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A Locaweb Servicos de Internet S.A. ("Companhia”), o Silver Lake Fundo de i em Particij i égia ("Silver Lake"), os Acionistas Controladores, conforme identificados neste “Prospecto Definitivo da Oferta Puiblica de Distribuigdo
Priméria e Secunddria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Locaweb Sen//;os de Internet S.A." (“Prospecto” rosgecto Definitivo”) e os demais Acionistas, conforme identificados neste Prospecto (“Acionistas” e, em conjunto com os Acionistas Controladores,
“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o Silver Lake, “Acionistas Vendedores "), em conjunto com o Banco Itaii BBA S.A. (“Itali BBA” ou “Coordenador Lider”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. ("Goldman Sachs” ou “Agente

Estabilizador”), o Banco Morgan Stanley S.A. (*Morgan Stanley”) e a XP Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP_Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley,
“Coordenadores da Oferta”), i uma oferta plblica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes”),

compreendendo a distribuigdo: (i) primaria de 33.333.333 novas AgBes de emissdo da Companhia (“Oferta Priméria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 26.526.407 AgOes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e,
conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo das AgBes no exterior.

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugéio CVM 400”), com o Oficio-Circular 02/2019/CVM/SRE, de 27 de
fevereiro de 2019 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valores Mobilidrios", atualmente em vigor (“Cddigo
ANBIMA"), bem como com as demais disposigdes aplicaveis, incluindo sobre esforgos de dispersdo aciondria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituiges consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, e pela XP Investments US, LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade
com o Contrato de Colocagdo Internacional (conforme definido neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”); e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S ("Regulamento S”), editado pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada
a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i) e (i), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de
margo de 2015, conforme alterada, ou da Lei n° 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme abaixo definido) foi, a critério dos Acionistas Controladores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em 13,33% do total de AgBes inicialmente ofertado, ou seja, em 7.981.298 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporgdo indicada neste Prospecto, nas mesmas condigBes e pelo mesmo prego
das Ages inicialmente ofertadas (“AgGes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de AgBes inicialmente ofertado, ou seja,
em até 8.978.961 agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporgdo indicada neste Prospecto, nas mesmas condigBes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“AcOes Suplementares”), conforme opgdo
outorgada pelos Acionistas Controladores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocag&o (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servigos de estabilizagéo do prego das Agdes ("Opcdo de AgBes
Suplementares”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
|nc|us|ve, de exercer a Opgdo de AgBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
e os demais C¢ es da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as AgBes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagdo (conforme definido neste
Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.
Nao foi admitida distribuicao parcial no amhlto da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, bem como ndo houve a contratacdo de formador de mercado para fomentar a liquidez das a¢des ordinarias
de emissdo da C ia no io.
0 Prego por Agdo é de 17,25, o qual foi fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"), tendo como
pardmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

B3 LISTED NM

A escolha do critério de determinaggo do Prego por Agdo ¢é justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto ndo houve diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por AcBes”). Os Investidores Ndo Institucionais que aderiram a Oferta Nao ituci nao icil do i de jng e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Preco por Acdo.
Prego (R$) Comissdes (R$)2#) Recursos Liquidos (R$)(3)/#)
Por Agdo 17,25 0,78 16,47
Oferta Primaria 574.999.994,25 25.874.999,75 549.124.994,50
Oferta ari 457.580.520,75 20.591.123,45 436.989.397,30(5)
Total 1.032.580.515,00 46.466.123,20 986.114.391,80

() Com base no Prego por Agdo de R$17,25.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagio das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

@) Sem dedug&o das despesas e tributas da Ofel

@ Ppara informagdes sobre as remuneracdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secio " Informacdes Sobre & Oferta - Custos de Distribuicid, a partir da pagina 50 deste Prospecto.

) para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a segdo “Informagoes Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos’, a partir da pagina 49 deste Prospecto.

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por AgBes e do artigo 59, paragrafo 4° do Estatuto Social, seus termos e condigBes, bem como a reforma do Estatuto Social da Companhia,
de forma a adequa-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 4 de dezembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro de 2019 perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) sob o n° 2.301.237/19-9, e publicada no jornal “ Valor Econémico’, na edigdo de 11, 12 e 13 de janeiro de 2020 e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP") em 11 de janeiro de 2020.

A fixagdo e justificativa do prego de emissdo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento do capital social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, realizada em 4 de fevereiro de 2020, cuja ata ser4 registrada na JUCESP, e publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOESP na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto).

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo Silver Lake, incluindo a alienagdo das Agdes de sua titularidade, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido de seu Comité de Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos termos do seu
Regulamento.

0 Prego por Agdo foi aprovado pelo Comité de Investimento do Silver Lake, conforme previsdo em seu Regulamento, em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2020.

Nao foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundéria e para a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo
Internacional ndo realizaram ou realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ages na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As AgBes ndo foram e ndo puderam ser ofertadas ou subscritas
nos Estados Unidos ou a pessoas i U.S. persons, definido no R S, exceto se regi na SEC ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do Securities Act.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscri¢do/aquisicdo das Acdes, a partir de 21 de janeiro de 2020, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2020/002 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/SEC/2020/003, ambas em 5 de fevereiro de 2020.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto ndo deve, em i ancia, ser i uma 4o de subscricdo/aquisicdo das Agdes. Ao decidir /adquirir e i izar/liquidar as Agbes, os potenci;
prépria analise e iacdo da si 4 ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMUL/\RIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMI’\RIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA EAS A(;OES" A PARTIR DAS PAGINAS 24 e 88, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SE(;AO “4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 446 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Definitivo é 5 de fevereiro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Locaweb” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Locaweb Servicos de Internet S.A., suas subsidiarias e
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 413 deste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 28 deste Prospecto.

Acionistas

Acionistas Controladores
Acionistas Vendedores
Acionistas Vendedores

Pessoa Fisica

Acordo de Acionistas Original

Acordo de Acionistas Familia

Administracao

Administradores

Afiliadas

ANBIMA

Assembleia Geral

Os Srs. Fernando Biancardi Cirne, Flavio Benicio Jansen
Ferreira, Juliano Primavesi e Rafael Chamas Alves, considerados
em conjunto.

Os Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner,
Michel Gora e Ricardo Gora, considerados em conjunto.

O Silver Lake e os Acionistas Vendedores Pessoa Fisica,
considerados em conjunto.

Os Acionistas e os Acionistas Controladores, considerados em
conjunto.

Acordo de Acionistas, celebrado em 16 de setembro de 2010,
entre os Acionistas Controladores e a Silver Lake, o qual foi
aditado em 04 de dezembro de 2019, que estd vigente e
produzindo todos os efeitos, e terminara com conclusdao da
Oferta.

Acordo de Acionistas, celebrado em 04 de dezembro de 2019,
entre os Acionistas Controladores, o qual esta suspenso até que
ocorra o término do Acordo de Acionistas Original com a
realizacdo desta Oferta, ocasiao na qual ele substituira o Acordo
de Acionistas Original e entrara em pleno vigor e efeito.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Significa com relacdo a uma pessoa, (i) seus acionistas
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 da
Lei das Sociedades por Acoes, (ii) suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, nos termos do artigo 243,
paragrafo 20, da Lei das Sociedades por Acbes, (iii) as
sociedades sob mesmo controle que tal pessoa, (iv) sociedades
coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 19, da Lei das
Sociedades por Agdes, e (V) seus conselheiros e diretores.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.



Auditores Independentes

ARPU

Banco Central ou BACEN
Be Online/SaaS

B3

Brasil ou Pais

BR GAAP

Goldman Sachs ou Agente
Estabilizador

Camara de Arbitragem do
Mercado

Churn

CMN

CNPJ/ME
CPF/ME

CAC

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Locaweb
Servigos de Internet

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Corretora

Cross-selling

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Average Revenue Per Use, que se refere a receita mensal média
por cliente.

Banco Central do Brasil.

Be Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Republica Federativa do Brasil.

Conjunto de normais contabeis aceitas no Brasil.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Métrica utilizada para determinar a perda de receita e/ou
clientes (taxa de cancelamento).

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia.
Custo de Aquisicao de Clientes.

“Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Locaweb Servicos de Internet S.A.

O conselho de administragcao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao esta instalado.

Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios, sociedade corretora de valores mobiliarios com sede
na Rua Leopoldo de Couto de Magalhaes Junior, 700, 16° e 18°
andares (parte), CEP 04542-000, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.605.581/0001-60.

Oferta de produtos complementares aos produtos escolhidos
(venda cruzada).



CVM

Deliberacdao CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Dolar, ddlar, dolares ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizacao) é uma medicdo nao contabil
elaborada pela Companhia em consondncia com a Instrucdo
CVM 527, conciliada com suas demonstracbes financeiras e
consiste no lucro pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciacdo e amortizagao. A margem EBITDA é calculada pelo
EBITDA dividido pela receita operacional liquida. O EBITDA e a
margem EBITDA ndo sdo medidas de desempenho financeiro
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, € nem
pelas IFRS. Além disso, ndo representam o fluxo de caixa da
Companhia para os periodos apresentados, de modo que nao
devem ser consideradas substitutos do lucro (prejuizo) liquido
como indicadores do desempenho operacional, fluxo de caixa,
como indicadores de liquidez e, tampouco, n3ao poderdo ser
considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos. Para
mais informagOes sobre medicoes ndo contabeis, veja o item 3.2
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina da 425 deste Prospecto.

O EBITDA Ajustado é obtido por meio do lucro (prejuizo)
liguido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro, pelos custos e
despesas de depreciacao e amortizagao, despesas com plano de
opgao de compra de acgoes; despesas relacionados a fusGes e
aquisicbes; despesas de bonus consideradas ndo recorrentes
pela Administracdo da Companhia, receita financeira relativa a
derivativos utilizados como instrumento de hedge para protegao
da variacdo cambial sobre passivos operacionais, e baixa
contabil decorrente da alienagdo de investimento na controlada
Eventials. Dessa forma, a Companhia demonstra qual foi a sua
geragao de caixa operacional puro, eliminado do resultado, as
contas provenientes de estimativas contabeis, tais como
depreciacao e provisdes. Nés acreditamos que os ajustes
complementares aplicados na apresentacao do EBITDA
Ajustado sdo apropriados para fornecer informagOes adicionais
aos investidores que ndo sdo decorrentes de nossas operacoes
principais. O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido
como o EBITDA (LAJIDA) ajustado da linha “Outras receitas
(despesas)” da demonstracdo do resultado. Para uma
reconciliagdo entre o nosso lucro (prejuizo) liquido e o EBITDA
Ajustado, vide a secao “3.2. Medigbes Ndo Contdbeis” do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto



Estados Unidos

Estatuto Social

FGV

Formulario de Referéncia

IASB

IBGE

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrugao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrugao CVM 560

Instrucao CVM 578

Itat BBA ou Coordenador
Lider

JUCESP

Lei das Sociedades por Agoes

Lei 4.131
LTV/CAC

Morgan Stanley

Novo Mercado

a partir da pagina da 425 deste Prospecto.
Estados Unidos da América.

Estatuto Social da Companhia.

Fundacdo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 413 deste Prospecto.

International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Ital Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada.

Instrugao da CVM n° 578 de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada.
Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Life Time Value/Customer Acquisition Cost, que se refere a
receita recorrente/custo de aquisicao de clientes.

Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacao de informagbes ao mercado a serem



Oficio-Circular CYM/SRE

PIS/COFINS

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Regulamento da Camara de

Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Resolugcao CMN 4.373

Regulamento S

SEBRAE
SEC

Securities Act
SELIC

Silver Lake

US GAAP

Up-selling

XP Investimentos

Segundo Plano de Opcdo

observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 02/19, divulgado em 27 de fevereiro
de 2019.

Programas de Integragdo Social e de Formacao do Patrimonio
do Servidor Publico / Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serao submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e
dos Acionistas Controladores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobilidrios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de
listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e
alteracdes posteriores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Taxa Basica de juros do Brasil.

Silver Lake Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

Sigla referente ao padrao contabil dos Estados Unidos.

Oferta de produtos adicionais em relacdo aqueles escolhidos
(venda adicional).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos
Mobiliarios S.A.

O Segundo Plano de Opgao de Compra de Acoes da Companhia
aprovado e aditado pelas Assembleias Gerais realizadas em



Terceiro Plano de Opcao

Quarto Plano de Opgao

Quinto Plano de Opgdo

Sexto Plano de Opcao

Sétimo Plano de Opgao

Oitavo Plano de Opgao

Nono Plano de Opgao

Décimo Plano de Opgao

Décimo Primeiro Plano de
Opgao

Décimo Segundo Plano de
Opgao

19 de julho de 2009, 1° de julho de 2011, 20 de dezembro de
2013 e 12 de dezembro de 2014, respectivamente, no qual as
opcoes de compra de acgdes outorgadas poderao conferir
direitos de aquisicdo sobre até 4.173.294 acoes.

O Terceiro Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 25 de setembro
de 2012, no qual as opcdes de compra de acdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 128.000 ages.

O Quarto Plano de Opcdo de Compra de Acdoes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de janeiro de
2013, no qual as opgdes de compra de acgdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisigao sobre até 1.392.000 acoes.

O Quinto Plano de Opgao de Compra de Acoes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de abril de
2013, no qual as opcdes de compra de acdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 300.000 ages.

O Sexto Plano de Opcao de Compra de Agbes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 24 de janeiro de
2014, no qual as opcdes de compra de acdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 800.000 agGes.

O Sétimo Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 1° de julho de
2015, no qual as opcdes de compra de acdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 465.000 agles.

O Oitavo Plano de Opgao de Compra de Acdes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 17 de marco de
2016, no qual as opcdes de compra de agdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 700.000 agGes.

O Nono Plano de Opcao de Compra de Acgdes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 13 de abril de
2016, no qual as opcdes de compra de acdes outorgadas
poderao conferir direitos de aquisicdo sobre até 830.000 acoes.

O Décimo Plano de Opc¢do de Compra de Acoes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 27 de abril de
2017, no qual as opcdes de compra de agdes outorgadas
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até 682.500 agles.

O Décimo Primeiro Plano de Opcdo de Compra de Agdes da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 1° de
junho de 2018, no qual as opcdes de compra de acdes
outorgadas poderao conferir direitos de aquisicdo sobre até
1.150.000 agoes.

O Décimo Segundo Plano de Opcdao de Compra de AcOes da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 7 de



Décimo Terceiro Plano de
Opgao

Décimo Quarto Plano de
Opgao

Décimo Quinto Plano de
Opgao

Planos de Opcoes

agosto de 2018, no qual as opcdes de compra de acoes
outorgadas poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até
450.000 acoes.

O Décimo Terceiro Plano de Opgdo de Compra de Agdes da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 2 de
maio de 2019, no qual as opgdes de compra de agdes
outorgadas poderao conferir direitos de aquisicao sobre até
350.000 acdes.

O Décimo Quarto Plano de Opcdao de Compra de Acbes da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 4 de
dezembro de 2019, no qual as opgbes de compra de acdes
outorgadas poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até
2.817.050 acoes.

O Décimo Quinto Plano de Opgdo de Compra de Agles da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral realizada em 4 de
dezembro de 2019, no qual as opgOes de compra de agdes
outorgadas poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre até
300.000 agdes.

O Segundo Plano de Opgdo, o Terceiro Plano de Opcao, o
Quarto Plano de Opcdo, o Quinto Plano de Opcao, o Sexto
Plano de Opgdo, o Sétimo Plano de Opcao, o Oitavo Plano de
Opcao, o Nono Plano de Opcdo, o Décimo Plano de Opgdo, o
Décimo Primeiro Plano de Opgdo, o Décimo Segundo Plano de
Opcdo, o Décimo Terceiro Plano de Opgdo, o Décimo Quarto
Plano de Opcdo e o Décimo Quinto Plano de Opcao,
considerados em conjunto.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagées com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Informacgodes Adicionais

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade por
acoes, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n©
02.351.877/0001-52 e com seus atos constitutivos devidamente
registrados na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.349.482.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM sob o n® 2491-0 em
4 de fevereiro de 2020.

Rua Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001 —
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relacdes com
Investidores é o Sr. Rafael Chamas. O telefone da Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia é +55 (11) 3544-
0479, o fax é +55 (11) 3544-0546 e o seu endereco eletronico
é ri@locaweb.com.br.

Itad Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
e para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2019 e 2018.

As AcOes serdao listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“LWSA3", a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a disponibilizacao do Anuncio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
jornal “Valor Econdmico” e no DOESP.

InformacGes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 413 deste Prospecto.

www.ri.locaweb.com.br.

As informagdes constantes do nosso website nao sao parte
integrante deste Prospecto, € nem se encontram incorporadas
por referéncia ou anexas a este.

Informacdes adicionais sobre nds e a Oferta poderdo ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 413 deste Prospecto, e junto: (i) a
nossa Diretoria de Relagdes com Investidores; (ii) aos
Coordenadores da Oferta nos enderecos e websites indicados
na secao “Informacbes Sobre a Oferta — Informagdes
Adiicionais’ a partir da pagina 72 deste Prospecto; (iii) a CVM,
na Rua Sete de Setembro, 511, 5.9 andar, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga,
340, 2.9 a 4.° andares, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv) a
B3, em seu website: www.b3.com.br.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas
segoes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes" deste Prospecto, a
partir das paginas 24 e 88, respectivamente, e nas secbes “4. Fatores de Risco",
“7. Atividades do Emissor’ e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 594 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negécios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, reputacdo,
negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagoes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e
perspectivas ndo se concretizem.

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:

e variagdes cambiais, nas taxas de juros, na inflacdo, na liquidez do mercado doméstico de
crédito e de capitais, nas politicas fiscais;

e nas taxas de cambio e controles sobre o cambio e restricdes sobre remessas ao exterior, como
aquelas que foram brevemente impostas em 1989 e no inicio de 1990;

e as alteragdes na conjuntura social, econémica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo
flutuagbes nas taxas de cambio, de juros ou de inflagdo, nivel de emprego, crescimento
populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e alteracBes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuagao, incluindo questdes
relacionada a protecdo de dados ou meios de pagamento, bem como alteragdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;

e a mudanca no cenario competitivo no nosso setor de atuacao, bem como alteracdes nas
preferéncias e situacdo financeira dos nossos clientes;

e as decisOes de nossos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;
e modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e intervengbes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatorio;

e anossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razoaveis; e

e outras consideragOes discutidas na segao “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Unis” a partir
da pagina 88 deste Prospecto, e nas segdes “4. Fatores de Riscd’, 7. Atividades do Emissor e
“10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS, 0OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE
QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderad”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
” o\

“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para
o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem nao vir a se concretizar.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nado ocorrer. As condicOes futuras
da situacao financeira e dos resultados operacionais, da participagdo de mercado e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo
esses resultados estdo além da capacidade de controle ou previsao da Companhia. Tendo em vista
estas limitacdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisbes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informacoes

Sao feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacao em relacdao aos
concorrentes e a participacdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos
mercados em que atua. Tais declaragOes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de
mercado e em informacdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos que
indicado de outra forma, todas as informagdes macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN,
IBGE e FGV. A Companhia nao tem motivos para acreditar que tais informagdes ndao sejam corretas
em seus aspectos relevantes, razao pela qual ndo as verificou de forma independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “"R$"” dizem respeito a moeda oficial
do Brasil e todas as referéncias a “Ddlar”, “Dolares” ou “US$" dizem respeito a moeda corrente dos
Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, podem
nao representar totais exatos em razao de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados
apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem ndo corresponder ao resultado
exato da soma dos nimeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades, informacbes financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser
completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formu/arlo de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
413 deste Prospecto. Este Sumadrio ndo contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir em
nossas Aces. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Acoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente
todo este Prospecto e o Formuldrio de Referenaa, em especial as informagdes contidas nas secoes “"Consideragbes Sobre
Estimativas e Declaracbes a Acerca do Futuro” e “Principals Fatores de Risco Relativos & Companhia” deste Prospecto, nas
secbes "3. Informagdes Financeiras Selecionadas’, "4. Fatores de Risco” e "10. Comentarios dos Diretores” do Formuldrio de
Referéncia, bem como nas nossas demonstragoes financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto
a partir das pag/nas 311 e 336, respectivamente. Declaramos que as Informagoes constantes neste Sumario séo consistentes
com as Iinformagées de nosso ' Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 413 deste Prospecto, nos
termos do l/7C/50 [1 § 39 do artigo 40 da Instrugao cvm 400. A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos

ISR

'nos”, "nossos” e "nossa Companh/a " referem-se a Locaweb Servigos de Internet S.A. e suas controladas.
Visao Geral

Com operagoes iniciadas em 1998, somos uma das empresas pioneiras em solugbes Business to Business B2B (negdcios
entre empresas) para transformagao digital de negdcios no Brasil. Oferecemos um portfolio variado de solugdes integradas,
com o proposito de ajudar os negocios de nossos clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

Atuamos em duas frentes de negécios: a primeira € dividida em dois segmentos, BeOnline/SaaS, os quais sdo oferecidos aos
nossos clientes por meio das marcas: Locaweb, Locaweb Corp, All iN, KingHost, Cluster2Go e Delivery Direto; e a segunda €
focada no segmento Commerce, oferecido aos nossos clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay Essas frentes
de negbcios sdo complementares geram sinergias operacionais para nds e nossos clientes, formando, juntas, um
ecossistema que permite a forte realizacao de cross-selling (venda cruzada) e up-selling (venda ad|C|ona|) dentro da nossa
extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, provenientes dos mais variados
segmentos da economia, com maior concentragao em empresas de pequeno e médio portes

De forma presente em nosso DNA desde o inicio de nossas operagdes, continuamente focamos em inovagdo buscando
antecipar as demandas do mercado e de nossos clientes, situagdo que cria inimeros incentivos para que nos aprimoremos e
reinventemos via o desenvolvimento de novos produtos e servigos tecnoldgicos, quer internamente ou por meio de
aquisicdes. Com relagdo as aquisicdes, buscamos selecionar empresas com ofertas de produtos e servicos estabelecidos,
base solida de clientes e/ou que ja tenham desenvolvido uma tecnologia capaz de ampliar ou complementar nosso portfollo
de produtos e servicos, acelerando nossa estratégia de crescimento. A partir de 2012, realizamos seis aquisicdes que se
integraram perfeitamente em nossa cultura operacional e organizacional, as quais estdo descritas na Segao 15.7 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 787 deste Prospecto. Todas as empresas que
adquirimos estdo tendo seus crescimentos impulsionados por meio das sinergias geradas em nosso ambiente de negdcios e
muitos de seus fundadores permanecem em nosso grupo como colaboradores ou executivos até esta data, alguns até como
acionistas da Companhia.

Nosso modelo de negdcios € quase todo baseado em assinaturas com renovagdo automatica que podem ser realizadas em
periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal. Essas assinaturas geraram uma receita recorrente de 98% no segmento
Be Online/SaaS e de 94% no segmento Commerce nos primeiros nove meses findos em 30 de setembro de 2019. No que
diz respeito ao segmento Commerce, a Yapay tem sua receita gerada sobre um percentual do faturamento de nossos
clientes. O churn (taxa de cancelamento) mensal de nossas operacdes de hospedagem de sites (Hosting) oferecidas pela
Locaweb e KingHost, segundo medig8es internas, € de apenas 1,2%, o menor dentre as empresas que atuam no mercado
brasileiro (média entre abril, maio e junho de 2019)

A imagem abaixo, apresenta a média mensal do churn (taxa de cancelamento) (referente a junho, julho e agosto de 2019)
das nossas operagBes de hospedagem de sites (Hosting), comparado com 0s nossos principais concorrentes e segregado
entre o churn (taxa de cancelamento) referente a migracao para um concorrente e o ¢/urn de mortandade dos clientes, ou
seja, quando o negdcio do cliente deixa de existir:

|

I b ST
Concorrente#1 = 0,6% 0,8% 1,4%
Concorrente #2 0,8% 0,8% 1,6%
Concorrente #3 0,9% 0,9% 1,7%
Concorrente #4 0,8% 0,9% 1,7%
Concorrente #5 0,8% 1,1% 1,9%
Concorrente #6 0,9% 1,0% 1,9%
Concorrente #7 1,0% 1,0% 2,0%

™ Churn de mudanga = Churn de Mortalidade

Como reflexo da alta taxa de recorréncia em assinaturas, baixo indice de churn, forga das nossas marcas, que se traduz em
capacidade de captar clientes a um baixo custo e por fim, qualldade do atendimento prestado aos nossos cllentes nosso LTV/CAC
(receita recorrente/custo de aquisicdo de clientes) € de 10.8x no segmento Be Online/Saa$s e de 25.0x no segmento Commerce.

As tabelas a seguir destacam alguns de nossos principais dados financeiros e operacionais para os exercicios sociais e
periodos abaixo indicados. Informagdes mais detalhadas estdo disponiveis em nossas demonstragdes financeiras e notas
explicativas, bem como nas demais informag0es financeiras apresentadas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.
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i eF i Periodo de nove meses Exercicio social encerrado em

Consolidado (I;$ milhdes) findo em 30 de setembro

Variagao 31 de dezembro de Variagao Variagao

2018 2019 2019 x 2018 2017 x 2016 2018 x 2017

Receita Operacional Bruta, liquida de abatimentos 261,5 314,9 " 20,4% 308,0 326,8 3554 6,1% B, 7% 4088 10,8%
Be Online / S3as 217,2 2499,7 15,0% 275,86 280,4 293,9 1,7% 4,8% 326,4 6,3%
Commerce 44,3 65,2 47,3% 32,5 46,5 B8L,5 43,1% 32,4% 82,5 40,3%

Receita Operacional Liguida 231,4 280,5 21,3% 2758 293,2 3150 6,3% 7,4% 3642 10,6%

Lucro (prejuizo) Liguido 55 11,1 100,9% -5,0 10,0 10,9' 302,6% 8,4% 16,5 nfa

Lucro Liquido Ajustado 10,5 17,8 69,2% 1,1 17,1 19,0 1456,6% 11,2% 26,3 217,3%

EBITDA™

51,6 713 49,8% 54,2 69,1 731 27,5% 5,8% 98,8 24,4%

Margem EBTTDA® 22,3% 7,6% 52pan. 19,7% 23,6% 22%”  3spp”  04pon 27,1% 12,4%
EBITDA Ajustado™ 56,4 80,7 43,1% 57,9 72,3 79,0 24,9% 9,3% 033" 234%
Margem EBITDA Ajustado’™ 24,4% 2,8% 44pp. 21,0% 24,7% 1% 37pp. 04pp. 28,4% 11,6%

CAPEX'™

29,0 41,9 44,6% 34,6 35,2 41,6 1,6% 18,2% 54,5 17,9%
v

EBITDA Ajustado - CAPEX 27,4 38,8 41,5% 23,2 37,1 374 59,5% 0,9% 48,8 30,9%
Conversdo de Caixa ' 48,6% 48,1% nfa 40,1% 51,3% 47,3% nfa nfa 47,2% nja

1)

2
3)

)
)

(6)

@)
®)

©)

(10)

EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contdbil das
Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagBes contabeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, hdo sdo comparaveis com as informagdes contabeis de 30 de setembro de 2019,
as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciagdo do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela
atualizagdo do passivo de arrendamento, bem como redugdo das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adogéo do IFRS 16 /CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhdes, referente
a despesa de depreciagao do direito de uso (arrendamento mercantil) e de R$4,1 milhdes referente aos juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento. Os
pagamentos dos contratos de arrendamento, que foram escopo da adogdo do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhGes no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Para reconciliagdo do Lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA vide se¢do 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto.

Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

EBITDA Ajustado refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, pelos custos
e despesas de depreciagdo e amortizagdo, despesas com plano de opgdo de compra de agOes; despesas relacionadas a fusGes e aquisigdes de sociedades,
despesas de bonus, consideradas ndo recorrentes pela Administragdo da Companhia, receita financeira relativa a derivativos utilizados como instrumento de
hedge para protegdo da variagdo cambial de passivos operacionais que a Companhia possui em dolares, e baixa contabil decorrente da alienacdo de
investimento na controlada Eventials. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrdo e a nossa definigdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com
as definigbes de EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA Ajustado é utilizado por nés como medida adicional de desempenho de nossas operagGes.
O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP e IFRS, tampouco deve ser considerado como alternativa ao lucro
(prejuizo) liquido, como indicador do desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuigdo de dividendos. Para reconciliagdo do nosso Lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA Ajustado vide segdo 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 425 deste Prospecto.

Margem EBITDA Ajustada refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Capital Expenditure - capital utilizado para adquirir ou melhorar os ativos fisicos de uma empresa, tais como equipamentos, propriedades e iméveis, bem como
ao desenvolvimento de softwares/produtos. No nosso caso, tais despesas referem-se principalmente a aquisicdo de maquinas e equipamentos para data center
e ao custo do desenvolvimento de produtos.

Lucro Liquido Ajustado refere-se ao Lucro (prejuizo) Liquido excluindo: (i) despesa com plano de opgBes de compra de agdes; (i) despesas de amortizagdo de
intangiveis decorrentes das aquisigdes de empresas; (iii) despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido; (iv) Ajuste relacionado ao CPC 06 (refere-se
a diferenga entre o pagamento efetuado a titulo de passivo de arrendamento no montante de R$7,5 milhdes, as despesas de depreciacdo do ativo de direito de
uso no montante de R$5,3 milhGes e as despesas juros sobre passivo de arrendamento no montante de R$4,1 milhdes gerando um impacto liquido no lucro
liquido do periodo de R$1,8 milhGes); e (v) resultado da marcagdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos. Para reconciliagdo do Lucro (prejuizo)
liquido para o Lucro Liquido Ajustado vide segdo 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 425 deste Prospecto.

LTM (Last Twelve Months) refere-se ao periodo de 12 meses findo em 30 de setembro de 2019.

CAGR - Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual referente ao comparativo entre os periodos de 12 meses findos em 30 de
setembro de 2016 e 30 de setembro de 2019.

CAGR - Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual referente ao comparativo entre os periodos de 12 meses findos em 30 de
setembro de 2017 e 30 de setembro de 2019.

Conversdo de Caixa é composto pela divisdo do “EBITDA Ajustado — Capex” pelo “EBITDA Ajustado”.

Endividamento

A tabela a seguir ilustra a evolugdo do nosso endividamento ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2016, 2017 e 2018 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019:

Periodo de Variacdo

Endividamento (R$ milhdes) MeVemeses Soem Fm 3t dedezembrode G Py
30/09/2019  Dezembro 2016 2017 2018
Empréstimos e Financiamentos 126,9 54% 85,9 68,1 82,5 -21% 21%
Curto Prazo 52,2 19% 29,3 22,8 43,7 -22% 92%
Longo Prazo 74,7 93% 56,6 45,3 38,8 -20% -14%
Instrumentos Financeiros Derivativos Passivos 0,0 - 2,0 0,0 0,0 - -
Passivos de Arrendamento 71,5 - 0,0 0,0 0,0 - -
Curto Prazo 10,0 - 0,0 0,0 0,0 - -
Longo Prazo 61,5 - 0,0 0,0 0,0 - =
Caixa e equivalentes de caixa + Aplicacdo Financeira 445 43% 310 413 310 33% _25%
Restrita + Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos ” ’ " ’
Divida Liquida ‘¥ 1539 199% 56,9 26,7 51,5 -53% 93%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,49 0,98 0,37 0,65 0,61 0,28
Patriménio Liquido 83,4 36% 41,3 50,6 61,1 22% 21%
Lucro (prejuizo) Liquido 11,1 n/a -5,0 10,0 10,9 303% 8%
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LM ™ CAGR ™ CAGR ™
Setembro LTM Set/19 LTM Set/19
2016 2017 2018 2019 * 2016 » 2017

13,6%
9,1%
38,8%
13,2%
32,7%
27,9%
22,6%
8,3%
22,7%
8,3%
28,4%
17,0%

nja



(@ A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos passivos e passivo de arrendamento menos
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdo financeira restrita e instrumentos financeiros derivativos ativos ou passivos. A Divida Liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado
padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para reconciliagdo da Divida Liquida vide segdo 3.2
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 425 deste Prospecto.

@ 0 indice divida liquida/EBITDA Ajustado para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi calculado considerando o EBITDA Ajustado do periodo de
doze meses findo em 30 de setembro de 2019 (LTM - last twelve months). Para a reconciliagdo do EBITDA Ajustado LTM em 30 de setembro de 2019, vide segdo 3.2
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 425 deste Prospecto.

Portfolio Locaweb
A. Be Online/SaaS

I. Be Online. Oferecemos os servigos de hospedagem de sites (Hosting), Revenda de hospedagem de sites (Hosting),
Registro de Dominio, Cloud Computing e Servidores Dedicados, por meio das marcas Locaweb, Locaweb Corp (divisdo que
foi criada em 2006) e KingHost (adquirida em 2019). Na data deste Prospecto contavamos com, aproximadamente, 286 mil
clientes ativos no segmento Be Online.

De acordo com o estudo IDC Brazil Semiannual IT Services Tracker divulgado para o primeiro semestre de 2019, os mercados
brasileiros de hospedagem de sites (Hosting) e cloud (nuvem), principais produtos do segmento Be Online, eram estimados em
R$3,1 bilhdes e R$9,5 bilhdes, respectivamente. Nestes mercados, nossas marcas Locaweb e KingHost apresentam forte
atuacdo e essas operagdes captam um alto nimero de clientes a um baixo CAC, nos colocando em uma posicdo forte para
explorarmos, com rentabilidade, estes mercados, assim como para realizarmos cross-sefling de outros servigos e produtos por
nds oferecidos e que possuam maior valor agregado. Abaixo descrevemos os produtos e servigos Be Online:

Hosting. Comegamos nosso negdcio de Hosting em 1998, com uma Unica sala, um servidor e um investimento de apenas R$30
mil. A hospedagem de sites (Hosting) serviu como plataforma para expandir nossos demais negocios, criar a nossa rede de
desenvolvedores e impulsionar a nossa marca "Locaweb" como lider em servicos de internet no Brasil para empresas de pequeno
e médio portes. Nosso servico de hospedagem de sites (Hosting) consiste em fornecer ao cliente um espago em nossos
servidores, para que possa armazenar seu site, incluindo videos, fotos, textos, programas e bancos de dados relacionados. Em
2019, adquirimos a KingHost, uma empresa que oferece servigos de hospedagem de sites (Hosting), revenda de hospedagem de
sites (Hosting), e-mail corporativo, registro de dominios, dentre outros servicos que complementam nosso portfélio.

Revenda de Hosting. Oferecemos também a revenda de Hosting, um produto Util para que nossos clientes gerenciem
sites de terceiros utilizando diversas ferramentas, tais como instalador de aplicativos (apps), publicador de sites,
gerenciamento de banco de dados, configuragdo e gerenciamento de dominios e subdominios, entre outros, que permitem o
gerenciamento individualizado dos painéis de administracdo de cada site sob sua gestdo e de suas respectivas cobrangas,
bem como a disponibilizagdo de canais de atendimento a clientes. Na revenda de Hosting, o foco é que nosso cliente crie
seu proprio negdcio, com um custo beneficio atraente, dando destaque a sua prdpria marca focando em seu crescimento,
contando com a plataforma e retaguarda da Locaweb.

Registro de Dominio. Nossos clientes contam com nossos servicos de intermediacdo de registro de dominio no Brasil,
autorizado pelo Registro.br, e de intermediagdo de registro de dominios internacionais, autorizado pela empresa Enom, Inc.

Cloud Computing. Fomos um dos pioneiros no Brasil no lancamento, em 2008, com infraestrutura propria no Brasil de
uma solucdo acessivel e simplificada para que empresas de pequeno e médio portes adotassem computacdo na nuvem via
servidores virtualizados. Desde entdo, desenvolvemos um portfélio com diferentes produtos, sendo eles: Cloud Hosting,
Cloud Server Pro, Cloud Open Stack e Cloud VPS (cujo langamento aconteceu em 2017), oferecidos pela marca Locaweb, e
Hospedagem Cloud oferecido pela marca KingHost que foi adquirida em 2019. Tais produtos contam com uma plataforma
robusta de alto desempenho e sistemas escalaveis de dados. Mais a frente, em 2018, esta oferta veio a ser complementada
com a aquisicdo da Cluster2Go, que possibilitou a migracdo e gestdo de nossos clientes em ambientes mais complexos
de nuvens publicas e privadas.

Servidores Dedicados. Os servidores dedicados, produto que passamos a oferecer em 2003, s3o indicados para clientes
que demandam gerenciamento de configuragles, sistemas operacionais e base de dados em ambientes de servidores
dedicados, evitando que tais clientes sejam obrigados a realizar altos investimentos em aquisicao ou manutencdo de ativos
fixos préprios, ficando livres para focarem na administragdo de seus negdcios.

II. SaaS. Como nossa missdo € ajudar os negocios de nossos clientes a crescerem e prosperarem por meio da tecnologia,
desde 2003 oferecemos solugdes SaaS para atender seus mais diversos objetivos, incluindo provimento de contas de e-mail,
campanhas de e-mail marketing (cujo lancamento do produto aconteceu em 2008), comunicagdo IP (langado em 2005), e
outras solugdes voltadas ao desenvolvimento dos negdcios de nossos clientes. Para aumentar a abrangéncia e variedade de
produtos e servigos SaaS que oferecemos, adquirimos a All iN Digital Marketing Platform em 2013, langamos o Transactional
Email Sender em 2014, disponibilizamos o Criador de Sites em 2015, adquirimos a Cluster2Go (Ananke Tecnologia Ltda.) em
2018 e adquirimos a Delivery Direto (servigo prestado pela Itcapital Servigos de Tecnologia S.A.) em 2019.

Conforme estudo IDC Brazil Semiannual Public Cloud Spending Guide, realizado no segundo semestre de 2018, neste ano, o
mercado de SaaS no Brasil era estimado em R$4,6 bilhdes. Nesse sentido, considerando nosso baixo CAC e as oportunidades de
cross-selling entre nossos segmentos, estamos bem posicionados no mercado de SaaS e prontos para aproveitar seu crescimento e
as oportunidades que surgem. Em 30 de setembro de 2019 contdvamos com, aproximadamente, 72 mil clientes ativos neste
segmento. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, nossa receita operacional bruta, liquida de abatimentos,
no segmento de Be Online/Saas totalizou R$249,7 milhdes, representando 79,3% de nossa receita bruta, liquida de abatimentos,
total e um crescimento de 15,0% em comparacdo com o mesmo periodo de 2018. Atualmente, possuimos trés grandes linhas de
produtos SaaS focadas em Produtividade, Inteligéncia de Marketing e Do It Yourself, todas com utilizagdo e interfaces amigaveis e
de facil gerenciamento, conforme abaixo descritas:
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Produtividade

E-mail Locaweb: solugdo de e-mail desenvolvida por nds, com dominio prdprio, alta capacidade de armazenamento e
funcionalidades como anti-spam, calendario, gerenciamento de contatos e bloco de notas. E um dos produtos que reflete a
nossa capacidade de escala, suportando mais de cinco milhdes de caixas postais nesta data.

E-mail Exchange: solugdo de e-mail Microsoft comercializada por nds para os clientes que desejam usufruir todas as
funcionalidades do Microsoft Exchange, combinando com as vantagens e facilidades que oferecemos, tais como servidores
instalados no Brasil e pagamentos efetuados em Reais.

GSuite: pacote de solugdes que conta com diversos aplicativos desenvolvidos para aumentar a produtividade de seus
usudrios e que incluem servigos como e-mail GMail, espago para armazenamento de documentos, calendérios e aplicativos
para escritério (documentos, planilhas, slides e formularios), dentre outras solucdes disponibilizadas por meio de nossa
parceria com a Google.

Office 365: suite de produtos de colaboracdo e produtividade da Microsoft de e-mail Exchange, Microsoft Office, SharePoint,
Microsoft Teams, Skype e outros servigos correlatos.

Comunicacdo IP. plataforma de telefonia com numeragdo propria, nimero ilimitado de ramais, solugdo para criagdo e gestdao
de call centers (central de atendimento telefonico) e mobilidade com softphone (aplicativo para chamadas telefonicas pela
internet) para dispositivos méveis, permitindo ao cliente conectar-se via internet a rede de telefonia pablica.

Transactional E-Mail Sender (SMTP): solugdo que possibilita o envio de mensagens automaticas via e-mail para certas agdes
realizadas na internet, tais como: notificacdo de eventos (exemplo: envio de uma mercadoria) ou formalizacdo de uma
transagdo (exemplo: recebimento ou envio de nota fiscal eletronica).

Desk360: plataforma completa para gestdo de atendimento tipo Aelp desk, com funcionalidades que abrangem integragao
com e-mails e formularios, registros e distribuicdes automaticas de chamados, respostas prontas personalizadas, suporte a
times internos e externos, relatdrios detalhados de atendimento e niveis de servicos e customizagdo de horarios de
atendimento, dentre outras.

Cluster2Go: empresa adquirida em 2018, oferece um portfélio de produtos que apoiam a jornada do cliente para a
computacdo em nuvem e sua sustentagdo com melhor gestdo, seja em nuvem privada (por meio de nossa solugdo) ou
nuvem publica (por meio de parceiros AWS e Microsoft). Uma oferta de cloud (nuvem) é dita plblica quando os recursos
disponiveis sdao compartilhados com outras empresas e usuarios, respeitando os requisitos de seguranca e confidencialidade
das informag0es. Por outro lado, em uma nuvem privada, todo o ambiente esta disponivel para um Unico cliente, que pode
otimizar o uso de acordo com suas necessidades. Uma plataforma de private cloud (servigo particular de computacdao na
nuvem) pode operar no ambiente da propria empresa ou de forma remota.

Delivery Direto: empresa adquirida em 2019, oferece um aplicativo white label (personalizado para cada cliente) para entregas de
restaurantes. Nossa plataforma se apresenta como uma alternativa econdmica aos aplicativos de marketplaces (plataforma de
venda) famosos no mercado, oferecendo interagdo com as marcas préprias dos clientes e controle total de seus relacionamentos
com seus respectivos consumidores. Em 30 de setembro de 2019, contava com uma base superior a 1,3 mil clientes.

Inteligéncia de Marketing

E-mail Marketing. uma solugdo que amplia o relacionamento de nossos clientes com seu publico-alvo por meio de comunicagdo
via e-mails, como envio de newsletters, campanhas de produtos e programas de fidelidade, dentre outras formas de
publicidade. Como produto, oferece ainda funcionalidades de segmentacdo de perfis, otimizagao e gerenciamento de contatos,
gerenciamento de listas e templates (modelos) com /ayouts (design) para produgao de campanhas de alta qualidade.

All iN_Marketing Cloud: empresa adquirida em 2013, a All iN possui um conjunto de solugdes para gerenciamento de
relacionamento em multiplos canais como e-mail, SMS, push notifications (notificagdo) para dispositivos méveis e redes
sociais, além de solugdes de inteligéncia para recomendacdo de produtos e aumento de conversdo de vendas, contando com
um sistema avangado de Data Analytics que permite a extragdo de diversos tipos de relatérios e andlises. A All iN tem
capacidade avancada de segmentagdo e criacdo de campanhas baseadas em inteligéncia artificial que sugerem as melhores
opgoes de abordagem a partir dos comportamentos do publico-alvo, como a descoberta de certos tipos de engajamento de
tal publico na internet e sua potencial expansdo. Estas solugOes sdo fornecidas com precos dinamicos e ainda apresentam a
capacidade de serem integradas a multiplas plataformas de e-commerce, permitindo campanhas de remarketing e
personalizacdo de ambientes web.

Do it yourself

Criador de Sites. devido a relevancia de nosso negdcio de hospedagem de sites (Hosting), em 2014 desenvolvemos uma
solugdo para construcdo de sites voltada para usuarios que ndo possuem conhecimentos técnicos de programagao,
aumentando o alcance de nosso negdcio de hospedagem de sites (Hosting) para um publico que antes ndo pensava em ter
um site. Atualmente, nossos clientes podem contar com funcionalidades que permitem a integracdo de seus sites com redes
sociais, ddo acesso a galeria de templates e formuldrios de contatos e possibilitam a criagdo de uma pequena loja virtual
para até 30 produtos, a qual é integrada a plataforma de pagamento Yapay de nosso segmento de Commerce.

Quem é o tipico cliente Locaweb no segmento Be Online/SaaS?

Nossos produtos e servigos sdo desenvolvidos e disponibilizados para variados tipos e portes de clientes, sempre de acordo com
suas necessidades. Nossos clientes no segmento Be Online/SaaS sdao empreendedores e empresas de pequeno e médio portes,
que utilizam nossos produtos e servigos para desenvolver suas atividades e negdcios na internet. Atendemos também um
publico mais técnico, composto por desenvolvedores, agéncias digitais, revendedores e web designers, que utilizam nossas
plataformas para venderem nossas solugdes e prestarem servigos a seus clientes. Atendemos também clientes corporativos,
cuja demanda por tecnologia é mais customizada e necessita de robustez para suportar um processo completo de
transformacdo digital, objetivo este que pode ser alcancado pela utilizagdo de produtos e servigos oferecidos por nds como o
cloud computing, big data, inteligéncia artificial, dentre outras solugdes avancadas de tecnologia que possuimos.
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As solucBes que comp@dem o portfélio do segmento Be Online/SaaS foram desenvolvidas pensando em uma total integracéo,
possibilitando que nossos clientes de pequeno porte iniciem suas atividades e, de acordo com a evolugdo e o sucesso no
desenvolvimento de seus negdcios, aumentem a contratagdo de outros produtos e servigos Be Online/SaaS mais complexos
e customizados para suas novas necessidades. A ilustracdo a seguir elaborada por nés demonstra como esta jornada
acontece nos diferentes perfis de nossos clientes com relagdo aos nossos produtos e servigos, indicando a curva simbdlica
de evolugdo do ARPU (receita mensal média por cliente) de nossos clientes:

$ $$ $$$

PRODUTOS DE ENTRADA PRODUTOS INTERMEDIARIOS | PRODUTOS CUSTOMIZADOS

» Cloud VPS [ Server Pra
*  E-Mail Marketing * Platafopia  Allin - de
*  E-Mail Exchange Markéting Cloud
+ Hospedagem de sites » Gsuite / Office 365 . sformacdo digital
+ Criador de sites * SMTP * /Servigos  gerenciados
« Registro de dominio * Telefonia VolP de infraestrutura de Tl
+ E-Mail Locaweb * Revenda de hospedage * Gerenciamento de
* Certificado S5L » Desk360 nuvens publica e

hibrida
* Disaster Recovery

Empreendedores individuais e Empresas pequenas e médias Grandes empresas e projetos
peguenas empresas complexos

No segmento de produtos de entrada, a maioria dos clientes sdo empreendedores individuais e microempresas que iniciam
sua presenca digital utilizando solucGes tecnoldgicas que garantam que suas marcas, produtos e servigos estejam
disponiveis e acessiveis na internet para seus respectivos publicos consumidores, seja em plataformas de internet
tradicionais ou mesmo mobile (portatil). No segmento de produtos intermediarios, nossa base de clientes é formada, em sua
grande maioria, por empresas de pequeno e médio portes, que procuram adquirir soluges tecnoldgicas que viabilizem a
automacdo de atividades rotineiras e otimizem a gestdo comercial de seus publicos consumidores e seus respectivos pedidos
e vendas. Por fim, o segmento de produtos customizados atende principalmente empresas de grande porte, que demandam
projetos de alta escalabilidade, confiabilidade, seguranca e disponibilidade. Os clientes deste Ultimo segmento normalmente
estdo em processo de transformagdo digital para ampliar suas fontes de receita, estreitar os relacionamentos com seus
publicos consumidores e atualizar ou buscar evoluir seus parques tecnoldgicos.

Considerando a classificacdo acima descrita, nossa base de clientes reflete a seguinte distribuicdo: (i) 74% de
empreendedores individuais e microempresas (até nove colaboradores); (ii) 16% de empresas de pequeno porte (de 10 a
49 colaboradores); (iii) 4% de empresas de médio porte (de 50 a 99 colaboradores); e (iv) 6% de empresas de grande
porte (acima de 100 colaboradores). Distribuindo nossos clientes por seus respectivos segmentos de atuagdo, temos a
seguinte configuragdo abaixo elaborada por nds, na data deste Prospecto:

Servicos 72%

Atividades Atividades
financeiras

Administrativag
% 12%

Comerdo
18%

Locaweb Pro

Outro cliente tipico do segmento Be Online/SaaS é aquele proveniente do relacionamento que mantemos com mais de 19,0 mil
desenvolvedores, além de agéncias digitais e revendedores que, em razdo da boa percepcdo da qualidade dos servigos que
prestamos, corroborada com medicdes internas da Companhia, com a menor taxa de cAurn no mercado, recomendam Nnossos
produtos e servigos aos seus proprios clientes. Tendo em vista este relacionamento, em 2015 criamos a "Locaweb Pro", unidade de
negocios que oferece suporte especializado, plataforma diferenciada para desenvolvimento de projetos, dicas e agdes de marketing
e auxilio comercial para que esses parceiros prosperem cada vez mais, além de um Programa de Beneficios, que possibilita ao
desenvolvedor a participagdo em um clube de vantagens da Locaweb que, entre outras coisas oferece descontos exclusivos,
revenda de produtos, planos especificos com descontos para cursos de’ inglés e entrada nos eventos promovidos pela Locaweb
maximizando nosso acesso a novos clientes e permitindo o continuo aperfeicoamento de nossas solugbes junto a estes parceiros
altamente especializados. Nesse relacionamento, os desenvolvedores, agéncias digitais e revendedores com maior participagéo em
nossas vendas sdo beneficiados por meio de atendimento dlferenC|ado e prioritario, pregos e condigdes diferenciados para
oferecerem nossos produtos e servicos para seus respectivos clientes e convites para participarem em eventos de tecnologia
promovidos rotineiramente por nds. Além disso, possuimos um site que conecta potenciais clientes a estes desenvolvedores,
gerando assim leads para esta rede de forma gratwta e contribuindo para nosso baixo CAC.
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B. Commerce

No segmento Commerce, que abrange as marcas Tray, Tray Corp e Yapay, atuamos com dois produtos principais: (i) Plataforma de
E-Commerce; e (ii) Payment Neste contexto, nossas soluges se destacam no mercado por estarem alinhadas com as necessidades
de negdcios de todos 0s portes, atendendo desde pequenos empreendedores até grandes varejistas. Possuiamos aproximadamente
11,5 mil clientes ativos em 30 de setembro de 2019. Em 2012, adquirimos a Tray e, em 2014, lancamos a plataforma de e-
commerce corporativo Tray Corp. Nos anos seguintes, adqummos a FBits em 2016, que oferece uma plataforma de e-commerce
corporativa e, em 2017, lancamos a Yapay, nossa operacao de pagamentos. No perlodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2019, nossa receita operacional bruta, liquida de abatimentos, no segmento Commerce totalizou R$65,2 milhGes, o que
representou 20,7% de nossa receita bruta liquida de abatimentos e um crescimento de 47,3% em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2018. Conforme dados dISponIbI|I2adOS pelo Ebit Data de 2018, o setor de Vendas online de bens e consumo
movimentou R$53,2bilhes. Abaixo descrevemos nossos produtos e servigos do segmento Commerce:

Tray. Solugdo voltada a empreendedores e empresas de pequeno porte que estdo iniciando suas vendas online. Para este perfil
de clientes disponibilizamos, a partir de uma assinatura mensal de baixo valor e sem qualquer taxa de setup (instalacdo e/ou
configuragdo de um determinado servigo), a contratagdo da plataforma de e-commerce Tray (loja virtual) que permite que
esses clientes criem e administrem suas proprias lojas virtuais sem maiores complicagBes. Adicionalmente, por meio do extenso
ecossistema Tray, que atualmente conta com mais de 109 integracbes com sistemas (conforme imagem abaixo) oferecemos
diversos produtos e servigos complementares que auxiliam nossos clientes a aumentarem sua exposicdo em todo o Brasil, tais
como Loja de Temas (uma funcionalidade rapida e facil pela qual, em poucos minutos, nossos clientes podem alterar todo o
visual de suas lojas virtuais escolhendo uma dentre varias opcGes tematicas), mtegragao com operadores logistico (exemplo:
Correios) por meio da qual simplificamos a logistica operacional para esses clientes, oferecendo um valor de frete competitivo
no mercado e conexdo com /marketplaces de terceiros que estdo integrados em nossas solucdes. Para aquelas empresas de
pequeno porte que ja possuem um comércio fisico estabelecido, as solugBes Tray ajudam a desenvolver um novo canal virtual
de aquisicdo e fidelizacdo de clientes aumentando a frequéncia de compras e que conta com solugdes de fidelizagéo e opges
de retirada dos produtos em suas respectivas lojas fisicas.

109 integragoes de sistemas
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A evolugdo da plataforma Tray, bem como de seu completo ecossistema, resultaram no aumento do prego médio de entrada
em 2015, que era de R$72,00 e passou para R$122,00 em 2019, conforme imagem abaixo:

2018 301 4T 2018 N
Esse vasto ecossistema oferecido pela Tray focado em aumentar o sucesso de nossos clientes fez com que a taxa de

retengdo de clientes nos 6 primeiros meses do projeto passasse de cerca de 40% no inicio de 2016 para cerca de 60% em
outubro de 2018, conforme apresentado na imagem abaixo.
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Tray Corp. E uma solugdo mais robusta e escalavel que a Tray, voltada para empresas de médio e grande portes que buscam
produtos e servicos mais complexos que permitem a criacao de regras avancadas de promogles, hotsites (site de divulgacao de
agoes e/ou produtos de marcas), personalizacdo de lojas virtuais, acesso a clubes de compras, criacdo de assinaturas de produtos e
criagdo de recompras automaticas de certos produtos, por exemplo. A Tray Corp oferece também uma poderosa ferramenta de busca
de produtos que se adapta a grandes catalogos aumentando a taxa de conversdo e otimizando as vendas. Outra solugdo disponivel
para grandes players (empresas atuantes de um determinado mercado) do varejo é a abertura de suas lojas virtuais para outros
vendedores visando complementar a gama de produtos por eles oferecida, situacdo que gera diminuicdo de custos de manutencgao
de estoque e acrescentam novas receitas para esses clientes. Com a Tray Corp nosso cliente transforma sua loja virtual em um
markelplace por ele administrado e assim integra a oferta de produtos de outros fornecedores ao seu préprio catélogo, permitindo
uma experiéncia Unica de compra que € realizada em um carrinho multivendedor em um Unico fluxo de fechamento de compra, cujo
pagamento é realizado independentemente da quantidade de fornecedores diferentes presentes em um mesmo pedido realizado.

A Tray Corp oferece outra importante solucdo, o Omni Channel ou “multicanalidade”, que permite que as grandes redes de lojas
fisicas integrem seus estoques a lojas virtuais, otimizando a entrega de determinado produto adquirido na loja virtual na loja
fisica que estiver mais proxima do consumidor, reduzindo consideravelmente custos de estoque e tempos de entregas.

Payment. A Yapay oferece servigos de: (i) Gateway de pagamentos eletrOnicos, que permite a contratagdo e a integracdo
de diversos meios de pagamentos por qualquer tipo de loja virtual;, e (ii) Sub Acquirer, que fornece solugdes para
recebimento de pagamentos online pelas empresas. A Yapay conta ainda com um modelo de cobranca flexivel que concede
autonomia aos vendedores que desejam parcelar suas vendas e receber seus pagamentos antecipadamente. As receitas
geradas pela Yapay decorrem da cobranca de um percentual sobre o valor das transacBes intermediadas por nossos
clientes. Os servigos Yapay utilizam uma solugdo de conciliagdo simples e unificada entre instituigdes bancérias, vendedores
e compradores, possuindo uma robusta estrutura antifraude que tira do lojista os riscos de se vender online, melhora taxas
de conversdo e remove a complexidade de receber valores pela internet.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdao as seguintes:

Lideranca consolidada em mercado altamente fragmentado de empresas de pequeno e médio portes. Segundo
estudo IDC Brazil Semiannual IT Services Tracker do primeiro semestre de 2019, no primeiro semestre de 2019, fomos
lideres absolutos no mercado de hospedagem de sites (Hosting) no Brasil para empresas de pequeno e médio portes, com
26,2% de participagao, neste segmento extremamente pulverizado, contando com mais de 30 empresas prestadoras desse
servico no Brasil, durante esse periodo. Acreditamos que nossa posicdo de lideranga decorre da qualidade e da variedade de
nosso portfolio de produtos e servicos, que proporcionam aos nossos clientes solugdes tecnoldgicas eficientes, de facil
implementagdo e que contam com suporte compreensivo de pds-venda. Além destas caracteristicas, contamos com a forca
de nossa marca "Locaweb", conforme detalhado adiante.

Adicionalmente, monitoramos nossa participacdo no mercado de hospedagem de sites (Hosting) em geral utilizando um processo
proprio de medicao do nosso market share (participagao em determinado setor do mercado) em comparagdo com os de outras
empresas de hospedagem de sites (Hosting). Considerando os resultados obtidos por nosso monitoramento proprio, relacionamos
abaixo nossa participagdo no mercado geral de hospedagem de sites (Hosting) no Brasil e a participagdo de nossos principais
concorrentes em média de posicionamento no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019:

19 lugar Locaweb 21,6% de market share
20 Jugar HostGator 8,2% de market share
30 lugar uoL 6,6% de market share
40 |ugar Wix 3,5% de market share
50 Jugar GoDaddy 1,6% de market share
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Marca referéncia de servigos de tecnologia no mercado brasileiro. A marca "Locaweb", utilizada desde 1998 inclusive em
nossa denominacdo social, € forte e esta consolidada em todos os mercados que atuamos, principalmente no de presenca digital, nos
mantendo em posigdo de destaque em relagdo a nossos atuais e potenciais novos concorrentes. O que ajuda a manter também nossa
marca "Locaweb" forte é a busca pela ampliacdo de nosso portfdlio de produtos e servicos aliados a exceléncia operacional, inovagdo,
alta qualidade, confiabilidade e um amplo e excelente suporte de pés-venda. Segundo dados do Google 7rends de outubro de 2019, o
termo “Locaweb” é o mais buscado que os principais termos relacionados as nossas atividades, como “hospedagem de sites”, “cloud
computing’, “e-mail marketing” e “servigos de e-mail”. Nitidamente a marca “Locaweb” possui sdlida reputagdo, ampla credibilidade e
aceitacdo entre nossos clientes, desenvolvedores e fornecedores, sendo uma referéncia de qualidade no servigo de tecnologia no Brasil,
beirando a uma metonimia, conforme abaixo verificado, o que nos ajuda a impulsionar nosso crescimento e reduzir nosso CAC,
principalmente pela reduzida necessidade de investimentos em campanhas de midia que corresponde atualmente por apenas 46% da
originagdo de novos clientes.
Locaweb brand search vs product terms
(Google Trends)
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A mesma ferramenta Google 7rends também demonstra que nossa marca "Locaweb" é significativamente a mais buscada e
a mais lembrada nas ferramentas de busca quando comparada com as marcas de nossos principais concorrentes, conforme
abaixo verificado.

Locaweb brand search vs competitors
(Google Trends)
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Modelo de negdcio que proporciona receita recorrente previsivel e sdlida performance financeira. Grande parte
de nossa receita decorre do nosso modelo de negdcio baseado em assinaturas com renovagdo automatica, que podem ser
realizadas em periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal. Essas assinaturas geraram uma receita recorrente de 98%
no segmento Be Online/SaaS e de 94% no segmento Commerce no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019. Essa caracteristica, presente na maior parte de nossos contratos, reduz os niveis de inadimpléncia de nossos clientes,
sendo um importante propulsor do nosso histdrico consistente de crescimento. Nossa taxa média de crescimento anual da
receita operacional bruta, liquida de abatimento entre os exercicios sociais encerrados em 2018 e 2017 foi de 8,7% ao ano.
Ainda, nossa margem EBITDA Ajustado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi de 28,8%, o que,
atrelada a nossa alavancagem financeira de apenas 1,5x EBITDA Ajustado, fortalece ainda mais nossa solida performance
financeira. Para mais informagOes sobre margem EBITDA, verificar nota 2 da tabela acima "Indicadores Operacionais e
Financeiros”. Para informagdes adicionais sobre a reconciliagdo do nosso lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA e EBITDA
Ajustado, veja a secdo 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 425 deste Prospecto.

Ampla oferta de produtos e servigos com alto potencial de cross-selling e up-selling. Acreditamos que nenhum de nossos
concorrentes oferece um portfdlio to diversificado e integrado de produtos e servicos tecnoldgicos a seus clientes quanto o que
oferecemos aos nossos. Possuimos comprovada capacidade de inovar e desenvolver internamente, ou adquirir de terceiros, novos
produtos e servigos complementares aqueles que ja oferecemos. O maior exemplo de cross-selling que temos existe entre os clientes
que contratam nossos produtos e servigos Be Online e os que contratam SaaS produtos e servigos. Atualmente, na data deste
Prospecto, 54% da receita recorrente mensal de nossos clientes SaaS € proveniente de clientes que ja contratam Be Online, ou 49%
das vendas de SaaS para nossos clientes sdo provenientes de clientes que ja contratam Be Online. Detalhando por produto o cross
selling e SaaS, temos: 13% dos clientes de E-mail, 15% dos clientes do Criador de Sites, 26% dos dlientes de Comunicacdo IP, 36%
dos dlientes de E-mail Exchange, 60% dos dlientes de T7ransactional E-mail Sender e 88% dos dlientes de Secured Site Certificate
(Certificado de Seguranca de Sites) sdo provenientes do produto Hosting, 19% dos clientes de Comunicacao IP, 25% dos dlientes de
Transactional Email Sender, 43% dos clientes Exchange; 44% dos clientes de E-mail Locaweb, 47% dos clientes de Secured Site
Certificate (Certificado de Seguranca de Sites) e 73% dos clientes de Criador de Site sdo provenientes do produto Registro de Dominio.

Nosso modelo de negécios cria, também, um ambiente sinérgico com alto potencial de cross-selling entre os segmentos de Be
Online / SaaS e o segmento de Commerce, sendo que atualmente, na data deste Prospecto, temos 23% dos nossos clientes no
segmento Commerce advindos de Be Online / SaaS.

J& o maior caso de up-selling acontece em nosso segmento Commerce com o produto Tray. Nosso cliente de entrada geralmente
contrata um plano basico para montar sua loja virtual, cujo custo da assinatura inicial é baixo. Este plano basico lhe da direito a
alguns recursos como nimero maximo de visitas em sua loja virtual e um certo nimero de produtos cadastrados e pedidos
integrados com o Marketplace da empresa "Mercado Livre". Conforme esse cliente cadastra mais produtos ou comega a ter mais
trafego em sua loja virtual, com passar do tempo, ele naturalmente migra para planos de maior valor. Além do upgrade de plano
(aprimoramento), também oferecemos diversos outros produtos e servicos complementares como a Loja de Temas, Frete Facil e
solugbes de pagamentos online que aumentam o ticket médio de nossos clientes. Como consequéncia, nossos registros atuais
mostram que o ARPU (receita mensal média por cliente) do cliente Tray cresceu mais de que sete vezes nos trés anos seguintes ao
inicio de suas atividades, passando de uma média de R$80,00 no inicio para de R$603,00 no terceiro ano completo.

Base de clientes diversificada, altamente fidelizada e parceria sdlida com desenvolvedores. Em 30 de setembro de
2019, contavamos com uma base de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, fidelizada e diversificada, consistindo em pessoas
auténomas e empresas de variados setores da economia e de variados portes. Além de fidelizarmos nossos clientes oferecendo
produtos e servicos de qualidade e excelente atendimento pds-venda, vale destacar os riscos e custos envolvidos na migragao de
uma empresa fornecedora de solugSes tecnoldgicas para outra, que diminuem consideravelmente as intengdes de um cliente
realizar tal troca. Contamos também com uma parceria solida com mais de 19,0 mil desenvolvedores que hoje sdo atendidos pela
nossa unidade de negdcios Locaweb Pro e que divulgam nossas marcas e vendem nossos produtos e servigos para seus respectivos
clientes, criando um canal de captagdo adicional de novos clientes para nds. Esses fatores fazem com que tenhamos, segundo
nossas estimativas, umas das mais baixas taxas de churn (apenas 1,2% como média entre abril, maio e junho de 2019),
confirmando o alto grau de fidelizacdo de nossos clientes.

Capacidade de adquirir e integrar novas empresas. Aquisicdo de empresas € atividade estratégica para nds, além de ser um
vetor de crescimento, fonte de talentos humanos, novos produtos e servigos e, consequentemente, novas receitas. Nos Ultimos sete
anos realizados seis aquisicoes, todas bem-sucedidas: Tray, All iN, Fbits, Cluster2Go, KingHost e Delivery Direto, sendo que grande
parte de seus fundadores integraram ou integram, até esta data, nosso quadro de colaboradores e executivos, alguns dos quais se
tornaram, inclusive, acionistas da Companhia. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a participacdo da
receita bruta, liquida de abatimentos proveniente de todas as empresas adquiridas foi de 36,1%, incluindo o crescimento das
empresas adquiridas dentro da Locaweb a partir da realizacdo de sinergias apos a aquisicdo.
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Adicionalmente, conforme demonstrado, no quadro abaixo, fomos capazes de acelerar o crescimento das empresas
adquiridas de forma acentuada, comprovando nossa capacidade de integracdo e execucao.

Vear of Gross Revenue Gross Revenue Gross Revenue EBITDA & Margin EBITDA & Margin
Company ean @ Acquisition @ 3019TM CAGR since @ Acquisition @ 30190M
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o 0.4 2.2

fhits 2016 6.2 11.6 o ol
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{nm) fm)
- 110
KINGHOST 2019 414 =
= DLNERTIRCTD 2019 6.0 n.a.

A Companhia possui, também, um pipeline (processo de concretizagdo de compra) claramente definido de oportunidades
para possiveis novas aquisicGes. Até a data do presente Prospecto, foram mapeadas mais de 1.200 empresas como
potenciais alvos estratégicos para aquisicdo, deste montante quando excluimos empresas estrangeiras, uma vez que a
Companhia entende que existem boas oportunidades de penetragdo no mercado brasileiro, empresas cujo tamanho foge do
alvo da Companhia, que esta entre R$10 milhdes e R$100 milhGes de receita por ano e, por Ultimo, empresas fora do
escopo estratégico da Companhia chegamos a um total de 107 empresas como alvos potenciais em segmentos estratégicos
da Companhia, das quais 36 empresas ja possuem um Acordo de Confidencialidade assinado ou sob analise com a Locaweb.

Em nossa busca por novas aquisi¢des, nao focamos apenas naquelas empresas que apresentam bons resultados financeiros,
mas também nas que apresentam as seguintes caracteristicas: (i) possuem a maior parte da receita recorrente; (ii) terdo
sinergia de custos com as sociedades de nosso grupo; (i) tém grande potencial de cross-selling com outros produtos e
servicos que oferecemos; (iv) possuem fundadores ou colaboradores talentosos; e (v) seus produtos e servigos ja estdo
desenvolvidos ou em estagio avancado de desenvolvimento.

Governanga estabelecida, administradores experientes no setor, acionistas controladores dedicados e
colaboradores capacitados e satisfeitos. Possuimos um alto grau de governanca corporativa que vem sendo
aprimorado desde a nossa constituicdo. Nossa auditoria externa é realizada pela Ernst & Young desde 2006 e, em 2009,
integramos nossos departamentos utilizando o sistema SAP (Sistemas, Aplicativos e Produtos para Processamento de
Dados). Desde 2012, nosso fundador, Gilberto Mautner, participa das revisdes trimestrais de produtos e servigos. Além
disso, contamos com um processo estruturado para definicdo do orcamento anual envolvendo todas unidades da
Companhia. Contamos também com reunides de planejamento estratégico semestrais e reunides de acompanhamento de
resultados mensais. Possuimos quatro comités ndo estatutarios: (a) Recursos Humanos, que se reline mensalmente e conta
com a participagdo de nosso Diretor Presidente, os membros de nosso Conselho de Administragdo, Gilberto Mautner e Flavio
Jansen, e da gerente de Recursos Humanos; (b) Auditoria Fiscal/Contabil, que se reline mensalmente e conta com a
participagdo de membros do Conselho de Administracdo, além de um conselheiro externo independente e do Diretor
Financeiro; (c) Etica e Conduta, que se relne sempre que ha determinada demanda, tendo como membros o Diretor
Presidente e os gerentes de Recursos Humanos e Juridico; e (d) Riscos de Seguranga da Informagdo, que se relne
trimestralmente, tendo como membros o Presidente do Conselho de Administracdao, o Diretor de Tecnologia, o Diretor de
Unidade de Negécio (Be Online/SaaS), além das principais liderangas técnicas da Companhia. Com a realizacdo da Oferta,
estaremos listados no segmento mais alto de governanga corporativa no Brasil, o Novo Mercado, e contaremos com os
comités e politicas obrigatérios para este segmento de governanga.

Nosso quadro atual de administradores conta com nossos fundadores e outros profissionais experientes que exerceram
cargos relevantes anteriormente em outras companhias relevantes em seus respectivos segmentos, algumas delas dos
segmentos de tecnologia, internet e telecomunicagdes no Brasil. Os nossos fundadores possuem uma visdo empreendedora
e inovadora dos mercados de produtos e servigos tecnoldgicos no Brasil como poucos, sendo em grande parte responsaveis
por nosso desenvolvimento e sucesso ao longo dos anos e continuardo sendo, logo apds a realizacdo de nossa abertura de
capital, nossos Acionistas Controladores vinculados por acordo de acionistas. Com o objetivo de reter talentos estratégicos
dentre nossos colaboradores e nossa administracdao, lancamos planos de opcdao de compra de agdes (Stock Option Plans),
sendo o primeiro de nossos planos implementado em 2009, desenvolvemos programas como o “Quero ser Dev” e 0 “Quero
ser PO” para incentivar os colaboradores que desejam iniciar a carreira no segmento, incentivamos a educacdo através de
parcerias com universidades e escolas, realizamos o mapeamento de talentos para construgdo de um plano de carreira e
sucessdo e um programa de desenvolvimento de lideres. A Locaweb adota o modelo de carreira em Y, oferecendo liberdade
para o profissional planejar a sua carreira e escolher a trilha que atenda seus anseios e necessidade. O profissional pode
optar por seguir uma carreira com foco em gestao ou carreira técnica. Além disso, possuimos um programa de Trainees
focado na capacitacdo de talentos recém formados para que possam lidar com as situacGes complexas, trazer solugGes
inovadoras, garantindo a perpetuidade dos nossos negdcios. Adicionalmente, contamos com colaboradores capacitados, que
sdo contratados apds processos seletivos que demandam alto nivel de experiéncia dos participantes e contam com provas
dindmicas e entrevistas com os gestores e seus times da area. Nossos colaboradores possuem uma grande satisfagdo em
trabalhar conosco, fato este confirmado pelo Guia Vocé S.A. que em 2012, 2014 a 2018 nos ranqueou como uma das 150
melhores empresas do Brasil para se trabalhar. Valorizamos a diversidade e as relagdes em nosso dia a dia oferecemos um
ambiente seguro para que a pessoa possa ser exatamente quem ela é.
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Atendimento ao Cliente

Entendemos que um bom atendimento ao cliente é uma importante vantagem competitiva. Em nosso grupo, o atendimento
ao cliente é feito integralmente por um time préprio de colaboradores (analistas de suporte) que resulta em diversos
beneficios aos nossos negdcios, uma vez que tais analistas ficam mais proximos de nossos times de produtos e engenharia.
Eles também possuem um plano de carreira que os incentiva a sempre buscar exceléncia e qualidade na prestagdo de
servigos, sendo que esta estrutura faz com que nossos analistas de suporte se identifiquem e se comprometam ainda mais
com nossa cultura interna, nossos indicadores e metas de qualidade. Oferecemos variados canais de atendimento ao cliente,
sendo que o nivel de atendimento oferecido por nds hoje se reflete nos baixos niveis de churn que apresentamos. Para
auferir a eficiéncia de nosso atendimento ao cliente, utilizamos o portal Reclame Aqui (RA) as seguintes operagdes nossas
possuem, neste ano de 2019, as seguintes avaliagdes de acordo com esse sife: Locaweb: BOM; King Host: RA 1.000 (padrao
acima de OTIMO na escala do Reclame Aqui); Tray: BOM; e Yapay: OTIMO.

Nossa Estratégia

O mercado de tecnologia no Brasil apresenta potencial de crescimento significativo e promissor. Acreditamos estar bem
posicionados para acompanhar com sucesso esse crescimento principalmente em virtude de nossa marca forte "Locaweb",
nossa lideranga consolidada no mercado de Hosting, nosso amplo portfdlio de produtos e servigos com alto potencial de cross-
selling e up-selling e nossa solida, fiel e diversificada base de clientes. Os principais componentes da nossa estratégia sdo:

Maximizar o aproveitamento de nossa base de clientes. Pretendemos explorar mais intensamente as oportunidades
de cross-selling e up-selling sobre nossa base atual de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos. Pretendemos alavancar
a venda dos produtos e servicos que atualmente integram o nosso portfélio, por meio da: (i) migragdo de clientes para
servicos de maior valor agregado; (ii) intensificacdo do esforgo de identificacdo de produtos e servicos complementares que
possam ser oferecidos para nossos clientes; (iii) atuagdo mais proxima de nossos desenvolvedores parceiros para identificar,
de forma mais rapida e agil, as necessidades dos clientes; e (iv) otimizacdo do fluxo de pedidos online para incentivar a
venda de produtos e servigos complementares.

Expandir nosso conjunto de servigos e produtos no segmento de Commerce. Acreditamos que este segmento
oferece as necessidades basicas para que qualquer negdcio de varejo tenha sucesso no mundo digital com o melhor custo
beneficio, por isto pretendemos continuar antecipando tendéncias e demandas de mercado com o desenvolvimento e
ampliagdo da oferta de produtos e servigos inovadores dentro do segmento de Commerce.

Aquisicoes para complementacao e diversificacao de nosso portfélio. Em decorréncia do sucesso das aquisicGes feitas
por nds desde 2012, sempre consistentes com nossa estratégia de crescimento sustentavel e que tiveram sempre os mesmos
principios de receitas recorrentes, sinergia de custos, retencdo de talentos existentes, consolidagdo dos produtos e servicos em
nosso portfolio e viabilidade de cross-selling e up-selling, continuaremos buscando oportunidades de aquisicdes no setor de
tecnologia no Brasil que aumentem ou complementem nosso atual portfdlio de produtos e servigos. Como exemplos de futuras
possibilidades de aquisigdes, além de aquisices para expandir nossos produtos e servigos atuais, podemos destacar os
seguintes mercados de nosso interesse, sem a eles nos limitar: ferramentas de Enterprise Resource Planning — ERP
(planejamento de recursos empresariais) integradas a Commerce para empresas de pequeno e médio portes, ampliagdo de
servicos do Yapay e ferramentas de Custumer Relationship Management CRM (estratégias de relacionamento com clientes) e
captagdo de clientes para Small and Medium-sized Businesses (Pequenas e Médias Empresas - PME).

Principais diretrizes para aceleracdao do nosso crescimento
De forma resumida, a imagem abaixo sumariza os principais pilares do nosso modelo de negécios.

Capacidade de atrair novos clientes com baixo CAC e alto LTV

1

o ‘ Ecossistema
Histérico de 4 B 2 favoravel para
ME&A de sucesso 32 C Il : U Il

| Equipe ross sell e Up se

Empreendedora

3

Crescimento com
aumento de margem

Com base na descrigdo da nossa estratégia de crescimento descrita acima, a administracdo da Companhia acredita que
existem trés principais diretrizes que podem acelerar nosso ritmo de crescimento ao longo dos préximos anos.

I Crescimento do Lucro Liquido da Companhia através do crescimento mais acelerado e consequente aumento da
representatividade dos segmentos de SaaS e Commerce dentro da Companhia;
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II O importante aumento apresentado no LTV nos permite expandir CAC e acelerar a captacdo de novos clientes no
segmento de Commerce;

III  Forte pipeline de M&A com oportunidades de expansdo do nosso portfélio de produtos.
Nosso Historico

Fundada em 1997 e com inicio de operagdes em 1998 como provedora de servigos de Hosting, nossa Companhia ao longo
desses anos vem desenvolvendo e oferecendo produtos e servicos com o propdsito de ajudar os negdcios de nossos clientes
a nascerem e prosperarem por meio da tecnologia.

Com uma cultura corporativa muito presente e incorporada no nosso dia a dia, prezamos valores chave como paixdo por
desenvolver e realizar, criatividade e curiosidade para fazer mais com menos, trabalho em equipe e foco no sucesso do
outro. Este foco em inovagao e uma cultura que atrai empreendedores nos levou a diversificar nossa atuacao de forma
organica e inorganica para todos os setores em que atuamos hoje.

Em 2010, o Silver Lake Sumeru Investment Fund, maior fundo de investimento em tecnologia do mundo, com estratégia de
investimentos em empresas de tecnologia de médio porte com modelo de negdcio estabilizado e altas perspectivas de
crescimento, adquiriu 18.98% de participagdo em nosso capital social, por meio do Silver Lake. O Silver Lake,
compartilhando conosco seu conhecimento especializado em tecnologia e amplo relacionamento na indUstria, contribuiu para
aprimorarmos algumas vantagens competitivas em termos de elaboracdo de uma estratégia de crescimento mais focada e
sofisticada e execugdo do nosso plano de negdcios até o presente estagio da Companhia. Esse foi o primeiro investimento
realizado pelo Silver Lake na América Latina.

A partir de 2012, iniciamos uma série de aquisigdes para aumentar ou complementar nosso portfélio de produtos e servigos
as quais foram anteriormente descritas e estdo detalhadas no item 15.7 do Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 787 deste Prospecto.

Eventos Recentes

Distribuicdo de Dividendos Intermediarios. Em Assembleia Geral Extraordinaria de 2 de outubro de 2019, os acionistas da
Companhia aprovaram a distribuicdo de dividendos intermediarios relativos ao exercicio de 2019 no valor total bruto de R$2,4
milhGes a serem pagos em trés parcelas mensais de R$800 mil, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2019.

Conversido de acdes preferenciais em acoes ordinarias. Em 4 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a
conversdo das agdes preferencias em agdes ordindrias, na razdo de uma agdo preferencial para cada agdo ordinaria.

Aumento do limite do capital autorizado da Companhia. Em 4 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o
aumento do limite do capital autorizado da companhia para R$2,0 bilhdes, com alteracdo do respectivo dispositivo do
Estatuto Social.

Planos de Opcdo de Compra de Acoes. Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram o Décimo
Quarto Plano de Opgdo e Décimo Quinto Plano de Opgdo, sendo que a outorga ocorreu em momento posterior a emissdo do
relatorio de auditoria/revisdo do periodo findo em 30 de setembro de 2019 e nenhuma opcdo destes planos foi vestida ou
exercida até nesta data.

Contratos de Opcao de Compra de Acdes celebrados com Acionistas da Companhia. Em 11 de novembro de 2019,
os Acionsitas Controladores e o Sr. Alexandre Glikas, com a Companhia como interveniente anuente, celebraram o
“Instrumento Particular de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes”, por meio do qual os Acionistas Fundadores outorgaram
ao Sr. Alexandre Glikas o direito de comprar até 200.750 acGes de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Fundadores. O Sr. Alexandre Glikas ocupou cargos na administragdo da Companhia até 11 de outubro de 2019, mas
atualmente ndo ocupa qualquer cargo na Companhia ou suas subsidiarias. O exercicio das opcdes pelo Sr. Alexandre Glikas
ndo gerard diluicdo dos demais acionistas da Companhia, tendo em vista tratar-se de instrumento de opgdo privado
celebrado com acionistas da Companhia.

Acordo de Acionistas. Em 04 de dezembro de 2019: (a) os Acionistas Fundadores e a Silver Lake celebraram o Aditivo ao
Acordo de Acionistas Original; e (b) os Acionistas Fundadores celebraram o Acordo de Acionistas Familia.

Exercicio de OpgBes. Em 07 de janeiro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo de 87.500
acoes ordinarias em decorréncia do exercicio das opgdes do Segundo Plano de Opgdo.

Contrato de Assessoria Financeira. Em 13 de janeiro de 2020, a Companhia e a Silver Lake (sua acionista) celebraram
um contrato de prestacdo de servicos com um assessor financeiro independente para prestar assessoria financeira a
Companhia com relagdo a estratégicas relacionadas a fusdo, aquisigdo e alternativas de financiamento. O assessor financeiro
independente ndo é uma das InstituicGes Participantes da Oferta; portanto, ndo fara quaisquer esforgos de venda ou
colocagdo das agdes e ndo prestard garantia firme no contexto da Oferta. No ambito da referida prestacdao de servico, uma
comissdo sera paga pela Companhia com parte dos recursos desta Oferta.

Assembleia Geral Extraordinaria. No dia 11 de janeiro de 2020 foi publicado edital de convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2020 as 9h00, a qual deliberou e aprovou, dentre outras matérias, a reforma
do Estatuto Social da Companhia, para atendimentos as exigéncias formuladas pela CVM e B3. A versdo vigente do Estatuto
Social reformado e aprovado encontra-se anexo a este Prospecto.

Aspectos Gerais de Nossos Mercados de Atuacao

Atualmente possuimos operacdes em dois segmentos distintos, a saber: (i) Be Online/Saas — em que oferecemos solugbes
que viabilizam a presenca digital de nossos clientes (exemplo hosting) bem como solugbes de software como servigos que
ajudam nossos clientes a prosperarem; e (ii) Commerce — em que oferecemos aos nossos clientes solucdes para viabilizar
suas operagoes de varejo online.
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Em ambos segmentos, nosso foco estratégico é atender microempresarios e empresas de pequeno e médio portes que, de
acordo com dados do SEBRAE, representam 13,8 milhdesl de potenciais clientes em todo o Brasil. No segmento de
Commerce, mais especificamente, dimensionamos o nimero de potenciais clientes em 1,6 milhdes de empresas de pequeno
e médio portes com atividades de varejo.

A medida que a economia brasileira se torna mais dindmica, a tendéncia de digitalizagdo de empresas de pequeno e médio
portes tende a crescer significativamente, ampliando ainda mais nossas oportunidades nos mercados em que atuamos.

Segundo relatdrio do SEBRAE2 sobre a transformacdo digital em empresas de pequeno e médio portes, apenas 27% das
empresas entrevistadas possuiam pagina na internet; 23% utilizavam a internet como canal de venda de seus produtos;
49% utilizavam a internet para divulgacdo institucional e 75% utilizavam algum recurso de e-mail. Extrapolando este perfil
para microempresas e empresarios individuais, conseguimos vislumbrar uma oportunidade de mercado clara e atraente para
Nnossos negocios.

A base de potenciais clientes que sdo empresas de pequeno e médio portes é bem estabelecida no Brasil e vem
apresentando uma tendéncia de crescimento na medida em que o empreendedorismo cresce como atividade principal da
populagdo brasileira. Segundo o grafico abaixo divulgado pela GEM Brasil, em 2013, aproximadamente 32,3% da populagdo
brasileira entre 18 e 64 anos tinha algum tipo de empreendimento, enquanto esta taxa em 2018 atingiu patamares de 38%.

Taxas! (em %)de empreendedorismo sequndo estagio do
1 . 1 empreendimento TEA, TEE, TTE - Brasil - 2002:2018
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Fonte: GEM Brasil 2018
! Percentual da populacio de 18 a 64 anos.

Acreditamos que o grupo de empresas de pequeno e médio portes deve beneficiar-se da melhora de fundamentos
macroecondmicos do Brasil, como a retomada do crescimento do PIB, um ambiente de inflagdo estavel e menor patamar
histérico da taxa basica de juros SELIC (5,0% ao ano, em dezembro de 2019, segundo o BACEN). Como referéncia, a
despeito da crise macroecondmica do periodo, nossa base de clientes e receita liquida aumentaram 28% e 7,4%,
respectivamente, entre 2017 e 2018, comprovando a tese de que empresas de pequeno e médio portes sdo um nicho com
atraente potencial de crescimento.

De acordo com informagdes do Sebrae em maio de 2019. Considerando empresas de pequeno porte (EPPs), Microempresas (MEs), Microempresarios Individuais
(MEISs). Excluindo empresas do setor de agropecudria e construgdo civil. https://datasebrae.com.br/totaldeempresas/

Relatério “Transformagdo Digital nas MPE” divulgado pelo SEBRAE com base em pesquisas de mercado realizadas entre abril e junho de 2018. Disponivel no site
https://datasebrae.com.br/transformacao-digital-das-mpe/
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Nossa Atual Estrutura Societaria
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Informacdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapailna, 2.434, Vila Andrade, CEP
05707-001. Nosso telefone para contato +55 (11) 3544-0444. Nosso Departamento de Relagdes com Investidores esta
localizado em nossa sede e seu telefone é o +55 (11) 3544-0444, o fax é +55 (11) 3544-0546, o e-mail é o
ri@locaweb.com.br e o site € o www.ri.locaweb.com.br. As informagOes incluidas no nosso site, ou que poderiam ser
acessadas através do nosso site, ndo sdo partes integrantes, anexadas ou incluidas por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco relativos a Companhia

Nossas receitas dependem substancialmente das assinaturas e contratacoes dos produtos e servicos
tecnoldgicos que oferecemos, que poderiam diminuir em razdo do aumento de concorréncia, de condicdes de
mercado, reducdo na demanda por esses servicos ou produtos ou em razdo de outros fatores como
indisponibilidade de nossa infraestrutura ou aplicacées.

Nossas receitas dependem substancialmente das assinaturas e contratagbes geradas pelos produtos e servigos tecnologicos que
oferecemos nos segmentos Be Online/SaaS e Commerce, que indluem servigos de Hosting, E-mail, Cloud Computing, servidores
dedlicados, plataformas de e-commerce, solugoes de meios de pagamento, dentre outros servigos complementares a eles relacionados.
Caso a receita advinda dessas assinaturas e contratages diminua, seja em razio do aumento da concorrénda, de condigbes adversas
de mercado ou da redugdo na demanda por esses servigos ou produtos ou em razdo de outros fatores como indisponibilidade de nossa
Infraestrutura ou aplicagdes, nosso fluxo de caixa e liquidez poderdo ser prejudicados, afetando adversamente nossos negocios,
resultados operacionais, situagdo financeira € o valor de nossos valores mobiliarios.

Para mais informacgGes sobre nossos negdcios, vide Secdo 7 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 513.

Utilizamos um modelo de precificacdo baseado em assinaturas que sofre pressao de mercado, guerra de
pregos e outros fatores.

Utilizamos um modelo de precificacdo que nos sujeita a diversos desafios, dentre eles o pagamento de assinaturas mensais,
trimestrais, anuais e trienais que permitem a utilizacdo de nossos produtos ou servigos disponiveis em nossa plataforma por
periodo previamente definido. Outro desafio ao modelo de precificacdo refere-se a diminuigdo dos pregos que cobramos por
alguns de nossos produtos ou servigos, resultado direto da pressdo do mercado, da guerra de prego com nossos
concorrentes, da entrada de novos concorrentes, dentre outros fatores, incluindo mudancgas tecnoldgicas. Ndo podemos
garantir que nossos clientes atuais ou potenciais, ou 0 mercado em geral, continuem aceitando esse modelo de precificagao
no futuro ou ainda, que os pregos de mercado de alguns de nossos produtos ou servigos ndo sejam reduzidos, inclusive de
forma inesperada. Qualquer mudanca, seja ela planejada, repentina ou inesperada nos modelos de precificagdo aceitos pelo
mercado ou na forma como precificamos nossos produtos ou servicos pode afetar adversamente nossos negocios,
resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.
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Na hipotese de ndo conseguirmos oferecer suporte de qualidade, nossa imagem, reputacdo e negocios
poderdao ser afetados adversamente.

Nossos clientes contam com nossa equipe de suporte para ajuda-los a implantar, utilizar e resolver problemas técnicos e
operacionais relacionados aos nossos produtos e servigos e produtos. A manutencdo de um servico de suporte de qualidade
é fundamental a medida que expandimos nossos negdcios e buscarmos novos clientes. Conforme vamos expandindo nossas
operagOes, precisaremos investir na atual estrutura de suporte existente, o que pode aumentar significativamente nossos
custos e despesas operacionais. Adicionalmente, eventuais falhas em auxiliar nossos clientes a resolver seus problemas
técnicos e operacionais ou em prestar suporte eficiente, de qualidade e de forma condizente com a demanda decorrente de
nosso crescimento, pode prejudicar nossa imagem, reputagdo, a captagdo e novos clientes e a renovagdo e expansao de
nosso relacionamento com clientes existentes, afetando adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, situagdo
financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

Dependemos da nossa capacidade de desenvolver novos produtos e servicos, internamente, por meio de
parceiros ou de aquisicées, e da nossa capacidade de adaptacdo as rapidas mudancas tecnoldgicas.

As nossas atividades dependem fundamentalmente de tecnologia e de sistemas para o funcionamento dos nossos negdcios.
O setor de tecnologia é extremamente dindmico e nosso bom desempenho futuro depende, em parte, de nossa capacidade
de prevermos e nos adaptarmos em tempo habil a tais transformagOes tecnoldgicas. A desatualizacdo de nossos produtos,
servicos e tecnologias em relagdo aos de nossos concorrentes, tendo em vista as demandas de nossos clientes, podera
reduzir as receitas geradas por nossos produtos e servicos e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. Ndo
podemos garantir que continuaremos a desenvolver ou ter acesso a novas tecnologias capazes de manter nossos clientes ou
atrair novos clientes, bem como de ser bem-sucedidos na incorporacdo dessas tecnologias aos nossos produtos e servicos.
Adicionalmente, a demanda por nossos novos produtos e servicos pode ndo existir ou ainda podemos ndo conseguir
desenvolver solugbes a tempo e a precos economicamente viaveis, o que podera afetar adversamente nossos negdcios,
resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

Podemos enfrentar dificuldades ou nio ser capazes de implementar com sucesso nossa estratégia de
crescimento para integrar os ativos ou as operacoes das empresas adquiridas as nossas operacoes.

Nossa estratégia de crescimento inclui a aquisicdo de ativos ou empresas que oferecem produtos e servicos tecnoldgicos. Nao
podemos assegurar que continuaremos implementando com sucesso a nossa estratégia de crescimento por meio de aquisicdo de
ativos ou empresas ou ainda, que nossa atual estratégia de aquisicdo nos trard resultados positivos no futuro. Nosso rapido
crescimento ndo deve ser considerado como indicativo de nosso crescimento futuro e, se continuarmos a crescer rapidamente por
meio de aquisigdes, talvez ndo consigamos gerenciar nosso crescimento de maneira eficaz. Os riscos que podemos enfrentar no
ambito destas aquisicbes e dos processos de integragdo de algum dos ativos ou de alguma das empresas adquiridas incluem,
dentre outros, os seguintes fatores: (i) uma possivel interrupgdo das operagdes em curso e desvio da atengdo por parte da nossa
administracdo para atividades de transicdo, aquisicdo ou integracdo; (ii) podemos experimentar dificuldades na integracdo das
operagoes e atividades de ativos e das empresas adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia
previstos, além de outras incompatibilidades, inclusive na integracdo de recursos humanos e de outros recursos administrativos; (iii)
podemos perder administradores e colaboradores importantes na conducdo dos negdcios adquiridos; (iv) podemos sofrer
deterioracdo nas relagdes com clientes, parceiros ou fornecedores de tecnologia e de produtos terceirizados, tanto nossos como das
empresas adquiridas; (v) uma aquisicdo, apds realizada, pode ndo se mostrar adequada a nossa estratégia de negdcios da forma
que esperavamos, podendo demandar investimentos adicionais ndo previstos por nds ou ndo apresentar o retorno esperado do
investimento realizado; (vi) podemos ter dificuldades relacionadas: (a) a gestdo dos produtos e servigos adquiridos; ou (b) a
entrada em novos mercados nos quais ndo temos experiéncia ou que tenhamos experiéncia prévia limitada; (c) aos concorrentes
que tenham posicoes de mercado mais fortes e consolidadas nos produtos e servicos que adquirimos; ou (d) as autorizagdes
regulatorias necessarias para os produtos e servicos adquiridos ou da propria empresa adquirida; (vii) podemos ter dificuldades
para incorporar produtos e servigos adquiridos em nossas linhas de produtos e servigos existentes, bem como manter nossos
padrGes, controles, procedimentos, suporte e politicas de forma uniforme; (viii) como resultado de nossas aquisicdes, podemos ter
varias linhas de produtos e servigos que sdo oferecidas, precificadas e suportadas de formas distintas, podendo afetar a qualidade
do atendimento, a decisdo de compra do cliente para nossos clientes e atrasos em seus fornecimentos ou entregas; (ix) podemos
ter despesas ndo previstas ou custos superiores aos previstos decorrentes do continuo apoio e desenvolvimento de produtos e
servigos adquiridos, do aumento dos servicos de suporte que oferecemos aos novos produtos e servigos ou de operagdes
relacionadas que sejam mais complicadas do que haviamos previsto; (x) decorrentes de falhas na diligéncia quando da realizacdo
de tais aquisicGes ou de ocorréncia de contingéncias ndo previstas; (xi) podemos ndo ser capazes de obter aprovagdes rapidas ou
estarmos sujeitos a certas limitagGes, restrigdes ou outras sancGes impostas aos nossos negocios € aos ativos ou empresas
adquiridas por autoridades de defesa da concorréncia, sindicatos, d6rgdos ou agéncias reguladoras, demais autoridades
governamentais ou Orgdos similares que podem afetar adversamente nossos negdcios, planos de integracdo e de oferta dos
produtos e servigos adquiridos; (xii) a utilizagdo de caixa como forma de financiamento para aquisigdes pode limitar outros gastos
potenciais, incluindo recompra de agdes e pagamento de dividendos; (xiii) podemos sofrer demandas judiciais, administrativas e/ou
arbitrais relacionadas a passivos dos ativos ou das empresas adquiridas e sermos obrigados a pagar valores para os quais ndo
tenhamos direito a indenizacdo destes respectivos vendedores ou em relacdo aos quais ndo consigamos receber, total ou
parcialmente, a indenizacdo acordada com esses respectivos vendedores; (xiv) podemos sofrer questionamentos das autoridades
fiscais referentes ao registro e a amortizacdo de agios para fins fiscais, bem como podera haver potencial perda no valor
recuperavel do agio resultante de aquisicdes; potencial acimulo de contingéncias identificadas pré aquisicao dos ativos e empresas
adquiridos; e (xv) dificuldades de aprovacdo por parte de credores, socios ou outros terceiros de certos termos e condigdes
previstos nas aquisices. Podemos nao ser bem-sucedidos ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a
qualquer aquisicdo futura, podendo ser afetados adversamente pelos ativos ou empresas adquiridas ou que venham a ser
adquiridos. A materializacdo de qualquer risco relacionado a uma aquisicdo poderd afetar adversamente nossos negécios,
resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.
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IDENTIFICAGCAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos
nos seguintes enderegos:

Companhia

Locaweb Servicos de Internet S.A.
Rua Itapailina, 2434, Bairro Vila Andrade
CEP 05.707-001 — Sao Paulo, SP
At.: Diretoria de Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (11) 3544-0479
www.locaweb.com.br

Acionistas Vendedores

Silver Lake Fundo de Investimento em Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
Participacoes Locaweb Servicos de Internet S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 199 andar  Rua Itapailna, 2434, Bairro Vila Andrade
CEP 01.452-0001, Sao Paulo, SP CEP 05.707-001 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Kyle Ryland At.: Diretoria de Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (11) 5053-5880 Tel.: +55 (11) 3544-0479

www.locaweb.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A. ou Coordenador Lider Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°, Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr, 700, 16°

4° e 5° andares andar

CEP 04538-132, Sao Paulo CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 3371-0700

www.itau.com.br www.goldmansachs.com

Banco Morgan Stanley S.A. XP Investimentos Corretora de Cambio,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° Titulos e Valos Mobiliarios S.A.

andares Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3048-6000 Tel.: +55 (11) 4871-4277
http://www.morganstanley.com.br http://www.xpi.com.br

Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Jucelino Kubitschek,
1.909, Torre Norte, 7° andar
CEP 04543-907, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Klaas Johnsen
Tel.: +55 (11) 2573-3000

www.ey.com
Consultor Legal Local Consultor Legal
dos Coordenadores da Oferta Local da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Juniore  Tauil | Chequer Advogados associado ao
Quiroga Advogados Mayer Brown LLP
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455,
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CEP 01403-001, S3o Paulo, SP 50, 69 e 79 andares

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa CEP 04543-011, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 (11) 3147-7600 At.: Sr. Carlos Motta
www.mattosfilho.com.br Tel.: +55 (11) 2504-4204

www.tauilchequer.com.br

Consultores Legais Externos dos Coordenadores da Oferta

Paul Hastings LLP Mayer Brown LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 1221, Avenue of the Americas
219 andar 10020-1001 New York, NY | EUA
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP At.: Sr. David Bakst

At.: Sr. David Flechner e Sr. Jonathan E. Kellner  Tel.: +1 212 506 2551

Tel.: +55 (11) 4765-3000 www.mayerbrown.com

www.paulhastings.com

Declaracao de Veracidade das Informagoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informac0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 203.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagoes contidas nas segoes 'Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢oes” a partir das
paginas 24 e 88, respectivamente, deste Prospecto e na segdo "4. Fatores de Risco” do nosso
Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 446 deste Prospecto, e nas
demonstragoes financeiras e Informagdes Trimestrais — ITR e respectivas notas explicativas, anexas a
este Prospecto, a partir das paginas 311 e 243 deste Prospecto, respectivamente, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Agdes O montante de 33.333.333 (trinta e trés milhdes, trezentas e
trinta e trés mil trezentas e trinta e trés) acgOes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia e 26.526.407 (vinte e seis milhdes, quinhentas e
vinte e seis mil quatrocentas e sete) acdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravame.

AcgoOes Adicionais Montante de 7.981.298 (sete milhdes novecentas e oitenta e
uma mil duzentas e noventa e oito) agbes ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Controladores, na propor¢cdao indicada neste Prospecto,
correspondentes a 13,33% do total de AcOes inicialmente
ofertado, que foi acrescido a Oferta, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo preco das AcgOes inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao CVM 400.

Acgoes Suplementares Montante de até 8.978.961 (oito milhGes novecentas e setenta
e oito mil novecentas e sessenta uma) acbes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Controladores, na propor¢cao indicada neste Prospecto,
correspondentes a até 15% do total de Agles inicialmente
ofertado, que podera ser acrescido a Oferta, nas mesmas
condicoes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400.

Opcao de Agoes Opcao outorgada pelos Acionistas Controladores ao Agente

Suplementares Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servigos de
estabilizacdo do prego das Acdes. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das agoes ordinarias de
emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de
AgOes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acles seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Agdes
Suplementares ndo serao objeto de Garantia Firme de Liquidacao
por parte dos Coordenadores da Oferta.
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Agente Estabilizador ou
Goldman Sachs

Agentes de Colocacao
Internacional

Alocacdo Lock-Up da Oferta
de Varejo

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., agente
autorizado a realizar operacoes de estabilizagdo de prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, nos termos
do Contrato de Estabilizacdo.

Itau BBA USA Securities, Inc., Goldman Sachs & Co. LLC,
Morgan Stanley & Co. LLC, e XP Investments US, LLC,
considerados em conjunto.

Montante da Oferta Nao Institucional destinado aos investidores
da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos de forma
direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo, sendo certo que,
como a demanda foi superior a 5% do total das AcOes
incialmente ofertado (considerando as AcOes Adicionais, mas
sem considerar as Acdes Suplementares), a alocacao foi definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que o montante minimo das Acdes da Oferta de
Varejo Sem Alocagao Prioritaria foi atendido nos termos deste
Prospecto.

“Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da
Locaweb Servicos de Internet S.A.”, a ser disponibilizado
imediatamente apds a distribuicdo das AgGes, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 3 de agosto de 2020, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400, e
disponibilizado nos enderecos indicados na secao “Informagdes
sobre a Oferta — Informag0es Adicionais”, a partir da pagina 72
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de AgOes Ordinarias de Emissdao da Locaweb
Servicos de Internet S.A.”, disponibilizado na data de
disponibilizacao deste Prospecto, na forma do artigo 52 e
Anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados na
secao “InformacOes sobre a Oferta — InformacOes Adicionais”,
a partir da pagina 72 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informacdes constantes neste
Prospecto e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais quando da
sua decisao de investimento, e/ou seja verificada a revogacao,
suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta.
Para mais informacoes veja a secao “Informagdes sobre a Oferta
— Suspensdo, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 66 deste Prospecto.
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Aprovacoes Societarias

Atividade de Estabilizacdo

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, bem
como a realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Acbes e do artigo 59, paragrafo 4° do Estatuto
Social, seus termos e condicbes, bem como a reforma do
Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-lo as
disposigoes do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados
em Assembleia Geral da Companhia realizada em 4 de dezembro
de 2019 cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro
de 2019 perante a JUCESP sob o n° 2.301.237/19-9, e publicada
no jornal “Valor Econdmico”, na edicdo de 11, 12 e 13 de janeiro
de 2020, e no DOESP em 11 de janeiro de 2020.

A fixacdo e justificativa do preco de emissdo das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Preco
por A¢do e a aprovacao e homologacdao do aumento do capital
social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia realizada em 4 de fevereiro de
2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “Valor Econémico” e no DOESP na data
divulgacao do Anuncio de Inicio.

A realizacao da Oferta Secundaria pelo Silver Lake, incluindo a
alienacao das Agdes de sua titularidade, bem como seus termos
e condicOes, foram aprovados em reunido de seu Comité de
Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos
termos do seu Regulamento.

O Prego por Acdo foi aprovado pelo Comité de Investimento do
Silver Lake, conforme previsdo em seu Regulamento, em
reunido realizada em 4 de fevereiro de 2020.

N3o foi necessaria qualquer aprovacao societaria em relacao
aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacao
na Oferta Secundaria e para a fixacdo do Preco por Acdo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acOes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das AgbGes na B3, inclusive,
observadas as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi analisado e aprovado pela
CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da
Instrugao CVM 400 e do item II da Deliberagdo CVM 476, antes
da disponibilizacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operacdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as
operacbes de compra e venda das Agbes no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a
seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em 14 de janeiro de 2020, e novamente
disponibilizado em 21 de janeiro de 2020, informando acerca de
determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Informac0es Adicionais”, a partir pagina 72 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$54.088.476,39 (cinquenta e quatro milhdes e oitenta e oito
mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 91.684.153 (noventa e um milhdes e seiscentos e oitenta e
quatro mil e cento e cinquenta e trés) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo,
Colocagdo e Garantia Firme de Liguidacdo de Acbes Ordindrias
de Emissdo da Locaweb Servicos de Internet S.A." celebrado
pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente, em 4 de fevereiro de 2020.

Placement  Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocacdo Internacional, que dispde sobre os termos e as
condicOes aplicaveis aos esforgos de colocacdo das Agbes no
exterior, em 4 de fevereiro de 2020.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Agoes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servicos de Internet S.A.”,
celebrado entre o Sr. Gilberto Mautner e o Sr. Ricardo Gora, na
qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, a Corretora e a Companhia na qualidade de
interveniente anuente, em 4 de fevereiro de 2020.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos
de Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Locaweb Servicos de Internet S.A.”, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador,
a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes
ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, em 4 de
fevereiro de 2020, que rege os procedimentos para a realizacao
de operagOes de estabilizacao de precos das agles ordinarias
de emissdao da Companhia na B3, o qual foi devidamente
submetido a andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos
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do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II
da Deliberacao CVM 476.

“Contrato de Participacdao no Novo Mercado”, celebrado em 5
de fevereiro de 2020, entre a Companhia e a B3, por meio do
qual a Companhia aderird as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado, o qual entrara em
vigor na data de disponibilizagao do Anuincio de Inicio.

“Contrato de Prestacdo de Servicos” celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3, em 27 de janeiro
de 2020.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilziador, o Morgan Stanley
e a XP Investimentos, considerados em conjunto.

Veja a secao “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Ofertd’, a partir da pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira da Oferta, que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados
da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, com a entrega
das AcOes (considerando as Agdes Adicionais) aos respectivos
investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agbes objeto da
Opcdo de Agbes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias Uteis contados da respectiva data de exercicio da
Opcao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serao
destinados para: (i) potenciais aquisicées de empresas; (i) pré-
pagamento de empréstimos e financiamentos; e (iii) capital de
giro. Para mais informacOes sobre a destinagao dos recursos,
veja a segao “Destinagdo dos Recursos”, a partir da pagina 95
deste Prospecto.

As AcOes (considerando as AcOes Adicionais e as Acoes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricoes conferidos aos titulares de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em
seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos na segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restrigoes
das Acoes”, a partir da pagina 69 deste Prospecto e na secdo “18
Valores Mobiligrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 811 deste Prospecto.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a

subscricdo/aquisicao das Agdes que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
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Garantia Firme de Liquidacao

secOes “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhid’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes’, a partir das paginas 24 e 88 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Riscd’ do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 446 deste Prospecto, para ciéncia
dos riscos que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.

Obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de
integralizar/liquidar financeiramente as Agdes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acoes Suplementares)
que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao. A Garantia Firme de Liquidagao tornou-se vinculante
a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedidos o0s registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacao
Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e
disponibilizado o Anuncio de Inicio.

Caso as AcOes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem
considerar as A¢des Suplementares) objeto de Garantia Firme de
Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a
Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirira e
integralizard/ liquidara, na Data de Liquidagdo, pelo Prego por
Acdo, na proporcdo e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o numero de Acoes
(considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as Acoes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao e multiplicado pelo Preco por Acdo; e (ii) o nimero de
Acdes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as
Acbes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacao
efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e
por esses integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo
Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em
vender tais AcOes antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de
mercado das Acles, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operacOes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacdo previstas secdo “Informacdes Sobre
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a Oferta — Estabilizacdo de Preco das AgOes”, a partir da pagina
68 deste Prospecto, ndo estarao sujeitas a tais limites, devendo
observar, entretanto, os termos e condigdes estabelecidos no
Contrato de Estabilizagdo.

O investimento em AcOes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, os
investidores que pretendam investir em Agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acles, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em AgOes ndo €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir AcGes ou com
relacao a qual o investimento em Ac0es seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que foram
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar
esforcos de colocacao das AcOes junto a Investidores Nao
Institucionais, e que aderiram a Oferta por meio da assinatura
da carta-convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em
14 de janeiro de 2020.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados conjunto.

Acordos de restricdio a venda de Acgbes assinados pela
Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os
Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Aradjo Franco), pelo
Sr. Willians Cristiano Marques e pelos Acionistas Vendedores.

(i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (i) nos demais paises,
gue ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i), em
operagOes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com
0Ss mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373, e na
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Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intencbes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00 e que ndo sejam
considerados Investidores Ndo Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intengOes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM,
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento), assim como os Investidores Estrangeiros.

Investidores da Oferta de Varejo, Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocagdo Prioritaria e Investidores da Oferta do
Segmento Private, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados investidores
qualificados, nos termos da regulamentacdo em vigor, e que nao
sejam considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva da Oferta do
Segmento Private ou o Periodo de Reserva da Oferta do
Segmento Private para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$10.000.000,00 e que obrigatoriamente se
comprometeram com o Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da regulamentacao em
vigor efou Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva do Varejo ou
o0 Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipétese, o
valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e
que obrigatoriamente se comprometeram com o Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Investidores pessoas fisicas e juridicas e «clubes de
investimentos registrados na B3 e que nao sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da regulamentacdo em
vigor e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva Nao Prioritario
ou o Periodo de Reserva Nao Prioritario para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicao
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer
hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, mas que optaram por ndo se comprometer
com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Compromisso obrigatorio de restricao a venda de Agdes por um
periodo de 60 (sessenta) dias aos Investidores da Oferta do
Segmento Private.

Compromisso obrigatorio de restricao a venda de Agdes por um
periodo de 45 (quarenta e cinco) dias obrigatério aos
Investidores da Oferta de Varejo.

As AgOes passardao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte a disponibilizacdo do Anlncio de Inicio sob
0 codigo “LWSA3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta Nao
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo,
observados os termos e disposicdes deste Prospecto. Para mais
informacoes veja a secao “Informacées Sobre a Oferta —
Oferta de Varejo", a partir da pagina 56 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta Nao
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo,
observados os termos e disposicbes deste Prospecto. Para
mais informacoes veja a secdao “Informacées Sobre a
Oferta — Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria’, a
partir da pagina 58 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de AgOes, no ambito da Oferta Nao
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta do Segmento
Private, observados os termos e disposicOes deste Prospecto.
Para mais informagoes veja a secao “Informacées Sobre
ad Oferta — Oferta do Segmento Private’, a partir da
pagina 61 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de A¢Ges, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informagoes veja a
secao “Informacoes Sobre a Oferta - Oferta
Institucional’, a partir da pagina 64 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de A¢bes, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
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Institucionais que realizaram Pedido de Reserva dentro do
respectivo Periodo de Reserva. Para mais informacgodes veja
a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Oferta Nao
Institucional’, a partir da pagina 54 deste Prospecto.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Montante de 33.333.333 (trinta e trés milhGes trezentas e trinta
e trés mil trezentas e trinta e trés) novas A¢bes de emissdo da
Companhia.

Montante de, inicialmente, 26.526.407 (vinte e seis milhdes
quinhentas e vinte e seis mil quatrocentas e sete) Acdes de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscrigdo/aquisicao de Acdes no ambito da
Oferta Nao Institucional, por Investidores Nao Institucionais,
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao
das AcOes.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e
3 de fevereiro de 2020, inclusive, para formulacdao de Pedido de
Reserva pelos Investidores da Oferta do Segmento Private.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e
3 de fevereiro de 2020, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Investidores da Oferta de Varejo.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacao de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta de Varejo que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e 3
de fevereiro de 2020, para formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2020, inclusive, e
24 de janeiro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacao de Pedido de Reserva
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pelos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria
que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

O Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, o Periodo de
Reserva Nao Prioritario e o Periodo de Reserva do Segmento
Private, considerados conjuntamente.

O Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas, o Periodo
de Reserva Nao Prioritario para Pessoas Vinculadas e o Periodo de
Reserva do Segmento Private, considerados conjuntamente.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instruggo CVM 505,
conforme alterada: (i) controladores ou administradores da
Companhia e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau;
(ii) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes
da Oferta e/fou dos Agentes de Colocagao Internacional;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de Colocacdo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta;
(iv) agentes autonomos que prestem servigos as InstituicGes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacido ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes da Oferta
efou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
Nao sejam pessoas vinculadas.

Plano de distribuicdo das Acdes elaborado pelos Coordenadores
da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugao CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levou
em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideracoes de natureza comercial ou estratégica da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao
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Preco por Agao

Procedimento de
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CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais duvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicdo das Acbes tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuincio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 5 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 52 e
54-A da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacgdo do Anlncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 3 de agosto de 2020, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

O Prego por Agao é de R$17,25, e foi fixado apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding, tendo como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) por Agao, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Prego por Agdo €
justificada na medida que o preco de mercado das Acdes a
serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencOes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao houve diluigdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III,
da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo
de determinacdo do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta,
no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no
artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 20% das AgOes do total de AgOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Suplementares
e as AcOes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as
AcOes Suplementares), nao foi permitida a colocacdo de Agdes
junto aos Investidores Institucionais e Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens
ou intengdes de investimento automaticamente canceladas,
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Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

com excecdo aquelas decorrentes de Pedidos de Reserva que
foram realizados durante o Periodo de Reserva do Varejo para
Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva Nao Prioritario para
Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a formacao do Preco
por Acao e o investimento nas Acoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
resultar na reduciao da liquidez das Acdes da
Companhia no mercado secundario. Para mais
informacoes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acbes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco
por Acdo e o investimento nas Ac¢oes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderia resultar na reducao de liquidez das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, a partir da pagina 91 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugao CVM 400: (i) para protecdo (hedge) em
operacoes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acdes como referéncia (incluindo operagdes de total return
swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas;
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecoes previstas
no artigo 48, II da Instrugao CVM 400, sao permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primdria e Secunddria de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Locaweb Servigos de Internet S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicio
Primdria e Secunddria de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Locaweb Servigos de Internet S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais, considerandos em conjunto.

O pedido de registro da Oferta protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante
a CVM em 9 de dezembro de 2019.

Mais informacgOes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
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Resolucao de Conflitos

Restricdo a Venda de Agoes
(Lock-up)

InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta - Informagoes Adicionais’, a
partir da pagina 72 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Camara
de Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385, de
07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Acles, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os
Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Aradjo Franco), o Sr.
Willians Cristiano Marques e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional, a celebrar acordos de
restricdo a venda de Agles, por meio dos quais, observadas as
excecoes previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de
Colocacao Internacional, concordaram em nao oferecer, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia,
conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da data de disponibilizacdo do Anlincio de Inicio, quaisquer Acoes
de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem
um direito de receber Acdes, ou que admitam pagamento
mediante entrega de AclGes, bem como derivativos nelas
lastreados.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses de
transferéncias das AcgOGes pela Companhia: (i) decorrentes da
venda de Acbes decorrentes do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Colocacao Internacional (incluindo  Acdes
Suplementares); (i) a emissdo ou venda pela Companhia de
AcOes no ambito de planos de outorga de agGes da Companhia,
conforme definidos neste Prospecto; (iii) emissao de Acdes pela
Companhia com o intuito de pagar o prego de compra ou
obrigacOes tributarias decorrentes da venda de Agbes do Srs.
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora e
Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos do
plano de outorga de agles descrito neste Prospecto;
(iv) decorrentes de doacgdes, desde que anteriormente a referida
doacao, o beneficiario da doacdo concorde por escrito a estar
sujeito pelos termos dos instrumentos de /ock-up e confirme estar
de acordo com os termos do /ock-up desde a presente data;
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(v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme definido neste
Prospecto, desde que o beneficidrio da transferéncia confirme
estar de acordo com os termos do /ock-up desde a presente data;
(vi) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a
entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta para fins de
estabilizacdo das AgOes; e (vii) decorrentes de operacdes em
mercado, desde que em tais operacdes nao precisem ser
reportadas, nos termos do Contrato de Colocacdo e/ou do
Contrato de Colocacao Internacional.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses de
transferéncias das AgOes pelos Administradores da Companhia
(excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araujo
Franco) e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da venda de
AcOes decorrentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocacao Internacional; (ii) decorrentes de doagOes, desde que
anteriormente a referida doacdo, o beneficiario da doacao
concorde por escrito a estar sujeito pelos termos dos instrumentos
de /ock-up e confirme estar de acordo com os termos do /ock-up
desde a presente data; (iii) decorrentes de distribuicdes para trust
no qual o proprio responsavel pela distribuicdo ou sua familia
imediata seja beneficiario direto ou indireto, conforme aplicavel,
desde que anteriormente a distribuicdo, o frust confirme estar de
acordo com os termos do /ock-up desde a presente data; (iv) para
qualquer das Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde
que o beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com
os termos do /ock-up desde a presente data; e (v) ao empréstimo
a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada
por tais Coordenadores da Oferta para fins de estabilizacdo das
AcOes; (vi) decorrente de testamento ou em decorréncia de lei,
incluindo sem limitacdo acordo de separacao ou divdrcio; e
(vii) decorrentes de operacbes em mercado, desde que em tais
operacdes ndo precisem ser reportadas, nos termos do Contrato
de Colocacdo e/ou do Contrato de Colocacdo Internacional.

As vedagOes listadas acima nao se aplicam na hipdtese de
transferéncias das AgOdes pelos Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio
Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao Sr. Flavio
Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de opgao de
compra de agdes em vigor nesta data, conforme descrito neste
Prospecto.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das Acdes podera prejudicar o valor de negociacdo das
AcOes. Para mais informacoes, veja a secdao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A venda, ou a
percepcdo de potencial venda, de quantidades
significativas das Acoes, apos a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
de mercado das Acdoes no mercado secundario ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhid’, a partir
da pagina 89 deste Prospecto.
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Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria

Rateio do Segmento Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
do Segmento Private

Valor Total da Oferta

Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Agdes
entre Investidores da Oferta de Varejo que tenham
apresentado Pedido de Reserva.

Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de AcoOes
entre Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
que tenham apresentado Pedido de Reserva.

Rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de AcoOes
entre Investidores da Oferta do Segmento Private que tenham
apresentado Pedido de Reserva.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
aplicavel aos Investidores da Oferta de Varejo e aos
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria no
ambito da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
aplicavel aos Investidores da Oferta do Segmento Private no
ambito da Oferta do Segmento Private.

R$1.170.257.905,50 (um bilhdo cento e setenta milhdes
duzentos e cinquenta e sete mil novecentos e cinco reais e
cinquenta centavos), considerando o Preco por Acao
(considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
AcOes Suplementares).
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$54.088.476,39 (cinquenta e quatro milhdes
e oitenta e oito mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 91.684.153 (noventa e uma milhdes e seiscentos e oitenta e quatro mil e
cento e cinquenta e trés) agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
fixara o preco e a quantidade de AcOes a serem emitidas, bem como demais condicOes de
subscricao/integralizagao dentro do capital autorizado, assim como a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricao acima.

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor)

OFrdiNANAS «oevvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 91.684.153 54.088.476,39 125.017.486 629.088.470,64

LI L | [, 91.684.153 54.088.476,39 125.017.486 629.088.470,64

(M Com base no Prego por A¢do de R$17,25.
@ Sem deduco de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Tendo em vista que a colocagao parcial das Acdes Adicionais foi, e das Acdes Suplementares sera,
efetivada apenas no ambito da Oferta Secundaria, ou seja, apenas pelos Acionistas Controladores,
0 quadro acima, independentemente da colocagao parcial das Agdes Adicionais ja realizada, e da
colocacdo das AgGes Suplementares a ser realizada, ndo havera alteracdo do capital social da
Companhia €, para tanto, ndo se faz necessaria a apresentagao de cenarios alternativos.

Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acbes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
AcOes, pelos membros Administracdo e pelos Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto e a previsao
para apos a conclusdo da Oferta.

Na hipdtese de colocacdo total das Acgbes e da colocacdo parcial das Agbes Adicionais, sem
considerar a colocagao integral das A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composicdo Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Silver Lake ...... 17.388.727 18,97 - -
Michel Gora 15.571.953 16,98 11.801.166 9,44
Ricardo Gora 15.571.953 16,98 11.801.165 9,44
Claudio Gora 15.571.953 16,98 11.801.165 9,44
Andrea Gora Cohen ................. 6.896.797 7,52 5.226.720 4,18
Gilberto Mautner .........cccevvvunnns 15.571.953 16,98 11.801.165 9,44
Flavio Benicio Jansen Ferreira.... 1.224.316 1,34 1.074.316 0,86
Rafael Chamas Alves................ 43.767 0,05 35.017 0,03
Fernando Biancardi Cirne ......... 185.433 0,20 148.433 0,12
Juliano Primavesi........ccccceeunnn. 1.228.571 1,34 1.058.571 0,85
AgOes em Tesouraria ... 19.118 0,02 19.118 0,02
OULIOS vevvveerrtereeresene 2.409.612 2,63 2.409.612 1,93
AcBes em Circulagdo.... - - 67.841.038 54,27
(] | . 91.684.153 100,00 125.017.486 100,00
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Na hipdétese de colocacao total das AcOes e da colocacao parcial das Acdes Adicionais, considerando
a colocacgao integral das Agdes Suplementares:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Silver LaKe ...ovevvvveeniiieeniiinennnn 17.388.727 18,97 - -
Michel Gora.....cooovveevvvvinniiennnn, 15.571.953 16,98 9.780.197 7,82
Ricardo GOra .....c.ocvveerrinvernsnne 15.571.953 16,98 9.780.196 7,82
Claudio GOora ......ccvvvvveeerinvenenns 15.571.953 16,98 9.780.196 7,82
Andrea Gora Cohen .........ccccu.. 6.896.797 7,52 4.331.635 3,46
Gilberto Mautner .........cccevvunenns 15.571.953 16,98 9.780.196 7,82
Flavio Benicio Jansen Ferreira.... 1.224.316 1,34 1.074.316 0,86
Rafael Chamas Alves................ 43.767 0,05 35.017 0,03
Fernando Biancardi Cirne ......... 185.433 0,20 148.433 0,12
Juliano Primavesi............ccceueee. 1.228.571 1,34 1.058.571 0,85
AcOes em Tesouraria .........ouuee 19.118 0,02 19.118 0,02
(0] {0 -3 2.409.612 2,63 2.409.612 1,93
AcBes em Circulagdo................ - - 76.819.999 61,45
L1 O 91.684.153 100,00 125.017.486 100,00

Identificacao dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo
de investimento devidamente autorizado pela CVM de acordo com a Instrucao CVM 578, com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2055, andar 19, CEP 01.452-001, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 12.352.245/0001-67.

ANDREA GORA COHEN, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 22.900.821-5 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 176.033.738-24, com endereco na Rua
Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

CLAUDIO GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 22.900.822-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 176.033.708-09, com endereco na Rua
Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 22.900.859-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 072.442.868-21, com endereco na Rua
Itapailina, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

MICHEL GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 3.520.577 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 187.802.538-49, com endereco na Rua
Itapailina, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

RICARDO GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 23.389.128-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 296.796.898-67, com endereco na Rua
Itapailina, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo.

FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n© 6.484.884-9 - SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 921.962.337-49, com endereco
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na Rua Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo.

FERNANDO BIANCARDI CIRNE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n? 22.693.914-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n© 169.278.538-98, com
endereco na Rua Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

RAFAEL CHAMAS ALVES, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade
RG n° 40.419.912-4 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 320.058.868-31, com endereco na Rua
Itapailina, n° 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

JULIANO PRIMAVESI, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade
RG n© 203.500.691-1 - SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n® 965.593.570-15, com endereco na Rua
Itapailna, 2.434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 766 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica: (i) primaria de 33.333.333 (trinta e trés milhdes trezentas
e trinta e trés mil trezentas e trinta e trés) novas Acdes a serem emitidas pela Companhia; e
(i) secundaria de, inicialmente, 26.526.407 (vinte e seis milhGes, quinhentas e vinte e seis mil
quatrocentas e sete) Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Oficio-
Circular CVM/SRE, com o Cddigo ANBIMA, bem como com as demais disposigOes aplicaveis,
incluindo os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob
a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacao de determinadas Instituicoes
Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocacao das Acdes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, e pela XP
Investments US, LLC, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional (conforme
definido no item 4): (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S, persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e
observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i) e
(i), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act € nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM,
nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da
Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada, ou da Lei n°® 4.131, de
03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e
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obtencdo de registro de distribuicdao e colocacdo das Acdes em agéncia ou orgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo realizaram
ou realizardao nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC dos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acoes ndo
foram e ndo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isencao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as AgGes Suplementares) foi, a critério dos Acionistas
Controladores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 13,33% do total
de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em 7.981.298 (sete milhdes novecentas e oitenta e uma
mil duzentas e noventa e oito) acGes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Controladores, na propor¢do indicada neste Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo preco das AgOes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de AgOes inicialmente ofertado, ou seja, em até 8.978.961 (oito
milhdes novecentas e setenta e oito mil novecentas e sessenta uma) acoes ordinarias de emissdo
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Controladores, na proporcao indicada neste
Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme
opcao outorgada pelos Acionistas Controladores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Colocacdo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestacao de servicos de
estabilizagdao do prego das Agles. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio de negociacdo das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agles Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacao, as Agdes Suplementares nao serao objeto de Garantia Firme de Liquidacdao por parte
dos Coordenadores da Oferta.

Aprovagoes Societarias

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a realizagdo da Oferta
Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes e do artigo 59, paragrafo 4° do Estatuto Social, seus termos e condigbes, bem como a
reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-lo as disposicdoes do Regulamento do
Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
4 de dezembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de dezembro de 2019 perante
a JUCESP sob 0 n° 2.301.237/19-9, e publicada no jornal “Valor Econdmico”, na edicao de 11, 12 e
13 de janeiro de 2020, e no DOESP em 11 de janeiro de 2020.
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A fixacdo e justificativa do preco de emissao das acdes ordinarias de emissao da Companhia, e por
extensao, do Preco por Acdo e a aprovagao e homologacao do aumento do capital social da
Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 4 de fevereiro de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Valor Econémico” e no DOESP na mesma data de divulgagao do Anlncio de Inicio.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo Silver Lake, incluindo a alienacao das Acdes de sua
titularidade, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunido de seu Comité de
Investimento, realizada em 4 de dezembro de 2019, nos termos do seu Regulamento.

O Prego por Agdo foi aprovado pelo Comité de Investimento do Silver Lake, conforme previsao em
seu Regulamento, em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2020.

Nao foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e para a fixagdo do Prego por Acdo.

Preco por Agao

O Preco por Acao é de R$17,25, e foi fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e
tem como parametro as indicagGes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda
(por volume e preco) por Acao coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de
mercado das AcOes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III,
da Lei das Sociedades por Acoes. Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta
Nao Institucional nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao
participaram do processo de determinacao do Preco por Acdao.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de Agles
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos
do artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de Acles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo de Acgdes junto aos
Investidores Institucionais e Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as ordens ou intencdes de investimento automaticamente canceladas, com excecao aquelas
decorrentes de Pedidos de Reserva que foram realizados durante o Periodo de Reserva do Varejo
para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva Nao Prioritario para Pessoas Vinculadas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco
por Acao e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia resultar na reducao da liquidez das Acoes da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacOes, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo e o investimento nas Acoes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia
resultar na reducdo de liquidez das acdes ordindrias de emissido da Companhia no
mercado secundario”’, a partir da pagina 91 deste Prospecto.
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Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizacdo da Oferta, considerando a colocacao parcial das Acdes Adicionais, mas sem
considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares, um montante de 67.841.038 Acoes,
representativas de, aproximadamente, 54,27% do capital social da Companhia, estardao em
circulacdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo parcial das AgOes Adicionais e a colocacao
integral das AcOes Suplementares, um montante de até 76.819.999 Acles, representativas de,
aproximadamente, 61,45% do capital social da Companhia, estardao em circulagao no mercado.

Para mais informagdes sobre a composicao do capital social da Companhia, veja a segao “Informagoes
Sobre a Oferta - Composigdo do Capital Social’, a partir da pagina 44 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as
demais despesas e tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocacao da totalidade das AcOes e da colocagao parcial das Agdes Adicionais, sem
considerar a colocagao integral das Acdes Suplementares:

Precgo por Recursos

Ofertante Quantidade Agao) Montante Comissdes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R)

Companhia......coeeeeeereeeenennreeee e 33.333.333 17,25 574.999.994,25 25.874.999,75 549.124.994,50
Silver Lake...... 17.388.727 17,25 299.955.540,75 13.497.999,34 286.457.541,41
Michel Gora.... 3.770.787 17,25 65.046.075,75 2.927.073,41 62.119.002,34
Ricardo GOra......coceevveeiieiiieiiiiiiieenieeeees 3.770.788 17,25 65.046.093,00 2.927.074,19 62.119.018,81
Claudio GOra ...cceeveevrreeeeeeesineeeeeeeennnes 3.770.788 17,25 65.046.093,00 2.927.074,19 62.119.018,81
Andrea Gora Cohen .. 1.670.077 17,25 28.808.828,25 1.296.397,27 27.512.430,98
Gilberto Mautner ................ 3.770.788 17,25 65.046.093,00 2.927.074,19 62.119.018,81
Flavio Benicio Jansen Ferreira.. 150.000 17,25 2.587.500,00 116.437,50 2.471.062,50
Rafael Chamas Alves........... 8.750 17,25 150.937,50 6.792,19 144.145,31
Fernando Biancardi Cirne.... 37.000 17,25 638.250,00 28.721,25 609.528,75
Juliano PrimavesSi.....ooveeeevvven 170.000 17,25 2.932.500,00 131.962,50 2.800.537,50
Tt eeemeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeemeeeon 67.841.038 17,25 1.170.257.905,50 52.661.605,78 1.117.596.299,72

@ Com base no Prego por A¢do de R$17,25.

@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes e da colocacao parcial das Agdes Adicionais,
considerando a colocagdo integral das A¢des Suplementares:

Prego por Recursos

Ofertante Quantidade Agdo™) Montante Comissdes Liquidos®
(R%) (R3) (R3) (R3)

Companhia......cccooeieeenne e 33.333.333 17,25 574.999.994,25 25.874.999,74 549.124.994,51
Silver Lake...... 17.388.727 17,25 299.955.540,75 13.497.999,34 286.457.541,41
Michel Gora.... 5.791.756 17,25 99.907.791,00 4.495.850,60 95.411.940,40
Ricardo Gora.. 5.791.757 17,25 99.907.808,25 4.495.851,37 95.411.956,88
Claudio Gora.......... 5.791.757 17,25 99.907.808,25 4.495.851,37 95.411.956,88
Andrea Gora Cohen .. 2.565.162 17,25 44.249.044,50 1.991.207,00 42.257.837,50
Gilberto Mautner ................ 5.791.757 17,25 99.907.808,25 4.495.851,37 95.411.956,88
Flavio Benicio Jansen Ferreira.. 150.000 17,25 2.587.500,00 116.437,50 2.471.062,50
Rafael Chamas Alves............... 8.750 17,25 150.937,50 6.792,19 144.145,31
Fernando Biancardi Cirne . 37.000 17,25 638.250,00 28.721,25 609.528,75
Juliano PrimMavesSi.......ccuvereeerennesierennens 170.000 17,25 2.932.500,00 131.962,50 2.800.537,50
S 76.819.999 17,25 1.325.144.98,75 59.631.524,23 1.265.513.459,52

@ Com base no Prego por Agdo de R$17,25.

@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a deducdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.

49



Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo foram integralmente arcadas
pela Companhia, sendo que a Companhia se reserva ao direito de solicitar o reembolso das
despesas descritas abaixo aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas participacoes
na Oferta. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao das Agoes
ofertadas por cada um deles. Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢ées — Arcaremos com as despesas dos Acionistas
Vendedores relacionadas a Oferta, bem como arcaremos juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem
por nos recebidos em decorréncia da Oferta afetando adversamente nossos resultados
no periodo subsequente a realizacdo da mesma" constante a partir da pagina 93 deste
Prospecto.

Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, considerando a colocacao parcial das Acoes
Adicionais e sem considerar a colocacao integral das Ages Suplementares:

% em
Relagao % em
ao Valor Relagao ao
Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta® Acgdo por Aciao®™
(R3) (R$)
Comissdo de Coordenacao ......ccevvvvueeeeeinneessisnenanns 8.191.805,34 0,70 0,12 0,70
Comissao de ColoCACA0. . uuuiiiiiriirrrrreeeeeersirraeeeeeens 24.575.416,02 2,10 0,36 2,10
Comissao de Garantia Firme.... 8.191.805,34 0,70 0,12 0,70
Remuneracdo de Incentivo® .........cceevrevreeienennns 11.702.579,06 1,00 0,17 1,00
Total de COMISSOES .....uummmmssssssssssssssssssssssssssnans 52.661.605,76 4,50 0,78 4,50
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 5.624.620,87 0,48 0,08 0,48
Taxa de Registro na CVM........cccceeeeiiiiiinennn, 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Despesas com Auditores ..........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeneennnns 807.500,00 0,07 0,01 0,07
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccccvvviiiiiiisiinnnnnn 47.196,50 0,00 0,00 0,00
Taxa de Registro da B3......ccccceeveieniennneennesesssnnnnes 525.178,39 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ........cccveeveeeiieesiieennns 3.615.000,00 0,31 0,05 0,31
Outras despesas da Oferta®®................... 3.826.000,00 0,33 0,06 0,33
Total de Despesas®........... ... _15.080.124,48 0,01 0,22 0,01
Total de Comissoes e DesSpesas .......usssssssssssnas 67.741.730,24 5,79 1,00 5,79

@ Com base no Prego por Acdo de R$17,25.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a
exdclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo
de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas Vendedores, tais como, atuacdo do coordenador
durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo
de Incentivo € limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas; e (ii) 0 Prego por Agdo.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

®) Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

®  Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, considerando a colocacao parcial das Acoes
Adicionais e a colocacdo integral das AcOes Suplementares:

% em Relacao % em Relacao
ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo®
(R3) (R3)
Comissao de Coordenacao ........cccevereeeeeerviunveneeeenns 10.902.329,19 0,82 0,14 0,82
Comissdo de Colocagdo 27.285.939,87 2,06 0,36 2,06
Comissdo de Garantia Firme 8.191.805,34 0,62 0,11 0,62

50



% em Relacao % em Relacao

)
)

3)

4)
5)
(6)

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Agdo por Acao™
(R3) (R3)
Remuneracdo de Incentivo® .........cccevereeereereniennns 13.251.449,83 1,00 0,17 1,00
Total de COMISSOES .....uummsmssssssssssssssssssssssssssnans 59.631.524,23 4,50 0,78 4,50
Impostos, Taxas e Outras Retengoes .......coevvveeenns 6.369.055,99 0,48 0,08 0,48
Taxa de Registro na CVM.........euuveenmnnnnnnnnnnnns 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Despesas com Auditores ..........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeens 807.500,00 0,06 0,01 0,06
Taxa de Registro na ANBIMA.........ccccerveerreeriinnnnnns 53.443,10 0,00 0,00 0,00
Taxa de Registro da B3.........cccceiiiiiiiiiiiiiiiineeeeenn 574.737,76 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ........ccceeveereeneereeninens 3.615.000,00 0,27 0,05 0,27
Outras despesas da Oferta®®),.........c.cceeeereererernne. 3.826.000,00 0,29 0,05 0,29
Total de Despesas(®..........ccuoerrerraersanssasssasssnns 15.880.365,57 1,20 0,21 1,20
Total de Comissoes e DesSpesas .......usssssssssssnas 75.511.889,80 5,70 0,98 5,70

Com base no Prego por Agdo de R$17,25.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas
Vendedores, tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugcdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas
atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo € limitada a 1,00% sobre o produto resultante da
multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de AgBes ofertadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugOes, printer e outros.

Sem levar em consideracdo a colocagdo das Ages Adicionais e das Agdes Suplementares.

Ndo ha outra remuneragdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos decorrentes da
atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela descrita acima, bem
como nao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Prego por Agao.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
Concessao dos registros da Oferta pela CVM.

1. Disponibilizagdo do Anlncio de Inicio. 5 de fevereiro de 2020
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo.

2. In[c!o de negociacao da§ Agées no @ovo Me[cado. 6 de fevereiro de 2020
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

3. Data de Liquidaggo. 7 de fevereiro de 2020

4. Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares. 6 de margo de 2020

5. Data limite para a liquidagdo de AcBes Suplementares. 10 de margo de 2020

6. Data limite para o fim do Lock-up da Oferta de Varejo. 20 de margo de 2020

7. Data limite para o fim do Lock-up da Oferta do Segmento Private. 5 de abril de 2020

8. Data limite para a disponibilizagdo do Antncio de Encerramento. 3 de agosto de 2020

(6]

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

51



Foi admitido o recebimento de reservas para subscricao/aquisicdo das Ac¢Oes a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as
quais somente serdo confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuicdo.

Na hipdtese de suspensdo, modificagdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizacdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condicoes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, nos casos de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou
cancelamento da Oferta, consulte as segdes “Informagdes Sobre a Oferta - Procedimento da
Ofertd", “Informagbes Sobre a Oferta - Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Ofertd’ e “ Informacdes Sobre a Oferta - Inadequacdo da Ofertd’, deste Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienacdo das Agdes
liguidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidacao, nos termos descritos no Contrato de Colocacdo, ver o item 8 do Anlncio de Inicio e a
secao “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo’, deste
Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacoes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que foi determinado o Preco por Agao.

Regime de Distribuicdo

A Oferta foi realizada em conformidade com o Contrato de Colocagdo, e os esforcos de colocagao
das Acles junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos
termos do Contrato de Colocacdo Internacional.

Apos: (i) a disponibilizacao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas); (ii) a disponibilizacao do Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento dos Periodos de Reservas e dos Periodos de Reservas para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracao do Contrato de Colocacdo e do Contrato
de Colocacao Internacional; (v) o deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de
valores mobilidrios sob a categoria “A” pela CVM; (vi) a concessdo dos registros da Oferta pela
CVM; (vii) a disponibilizagdo do Anlncio de Inicio; e (viii) a disponibilizacdo deste Prospecto, as
InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a colocacao das Acdes (considerando as Acoes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares), em mercado de balcao nao organizado,
em regime de Garantia Firme de Liquidagao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Colocagao, em conformidade com o disposto da Instrucao CVM 400 e observado o esforgo de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposicbes deste Prospecto.
Ainda, conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes Suplementares ndo serao objeto de
Garantia Firme de Liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto, a partir da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400.
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Procedimento de Distribuicao da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das Acdes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam: (i) Oferta Nao Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas
adiante.

Oferta Néo Institucional

A Oferta Nao Institucional foi destinada aos Investidores Nao Institucionais, para qual foi
assegurado, desde que houvesse demanda: (i) o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) do
total das AgOes incialmente ofertado (considerando as Acdes Adicionais e as A¢bes Suplementares);
e (ii) a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) do total das AgGes (considerando as Acoes
Adicionais e as Agbes Suplementares), realizada pelas Instituicdbes Consorciadas, tendo sido
assegurada aos Investidores Nao Institucionais prioridade na subscricao e na integralizagao.

As InstituicGes Participantes da Oferta efetuaram a colocacdo publica das A¢bes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

(@) uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, destinada aos Investidores da Oferta de
Varejo e aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, conforme alocagbes
minimas descritas neste Prospecto; e

(b) uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private.
Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi destinada aos Investidores Institucionais, e foi realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.

Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das AcOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de
dispersdo acionaria, o qual levou em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugao CVM 400;
e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais ddvidas possam ser esclarecidas
por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consistiu em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo CVM 505, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia e dos Acionistas Vendedores ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicoes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucgo CVM 400:
(i) para protecdo (Ahedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Acoes
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 11
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acoes
— A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Acdes’, a partir da pagina 8 deste
Prospecto.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Ndo Institucional, considerando o esforco minimo de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% do total das Acdes
incialmente ofertado (considerando as Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares) e de, no
maximo, 20% do total das Acdes incialmente ofertado (considerando as AcOes Adicionais e as
Acbes Suplementares), a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta foram destinados prioritariamente a colocagdo publica no ambito da
Oferta Nao Institucional para Investidores Nao Institucionais que realizaram seus respectivos
Pedidos de Reserva, de acordo com as condicOes ali previstas e os procedimentos indicados neste
item, sendo que as Acgdes (considerando as AgOes Adicionais e as A¢des Suplementares) foram
destinadas a colocagdo publica no ambito da Oferta N3o Institucional pelas InstituigGes
Consorciadas, tendo prioridade na alocacdo: (a) Investidores da Oferta de Varejo; (b) Investidores
da Oferta de Varejo sem Alocacdo Prioritaria; e (c) Investidores da Oferta do Segmento Private; de
acordo com as condigdes e procedimentos indicados abaixo:
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I. o montante de, no maximo, 10% do total das Agbes incialmente ofertado (considerando as
Acbes Adicionais e as AgOes Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, foi destinado a
colocacdo publica no dmbito da Oferta do Segmento Private para Investidores da Oferta do
Segmento Private que realizaram seus investimentos de forma direta.

II. o montante de, no maximo, 10% do total das Acbes incialmente ofertado (considerando as
AgOes Adicionais e as Acgdes Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, foi destinado a colocagdo
publica no ambito da Oferta de Varejo e na Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sendo
que o montante da Oferta de Varejo foi destinado a colocagao publica para:

(a) investidores da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos de forma direta e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo,
sendo certo que caso houvesse demanda (i) de até 5% do total das AcOes incialmente
ofertado (considerando as AcOes Adicionais e as Acdes Suplementares), tais pedidos seriam
atendidos; e (i) superior a 5% do total das Agdes incialmente ofertado (considerando as
AcOes Adicionais e as A¢Oes Suplementares), a alocacdo seria definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que o montante minimo das Agles da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritdria
tivesse sido atendido nos termos do item (b)(i) abaixo; e

(b) investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, sendo certo que caso houvesse
demanda (i) de até 5% do total das Acoes incialmente ofertado (considerando as AgGes
Adicionais e as Agbes Suplementares), tais pedidos seriam atendidos; e (ii) superior a 5% do
total das AcOes incialmente ofertado (considerando as AcOes Adicionais e as Agbes
Suplementares), a alocacdo seria definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condigOes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
Alocacdo Prioritaria e a liquidacdo da Oferta e as informagcdes constantes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secbes “Sumdrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’ e “ Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acées” deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicao Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencao
de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdao do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada; e (iv) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido
de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta de Varejo que
realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva do Varejo, ou, no caso de Investidores da
Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva do Varejo para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, nas condicOes descritas abaixo:

Os Investidores da Oferta de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da
fixacao do Preco por Acgdo.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo tiveram que observar, além
das condigOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva do Varejo, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo
interessados em participar da Oferta realizou Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e
(k) abaixo, observadas as condicOes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo e participar da Alocacao Lock-up Oferta de Varejo, indicaram, necessariamente, no
Pedido de Reserva que estao de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem
considerados Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria e ndo participarem da
Oferta de Varejo e da Alocacao Lock-up Oferta de Varejo;

(c) os Investidores da Oferta de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo
puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagdo, sendo que, caso
o Preco por Acdo tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

(d) as Instituicdbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta de Varejo que realizaram Pedidos de
Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e condicOes estipulados no Pedido de
Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagGes
constantes do Prospecto; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicao Consorciada;

(e) os Investidores da Oferta de Varejo realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
do Varejo, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
indicaram, necessariamente, no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

56



Q)

9)

(h)

§))

(k)

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais e as Agdes Suplementares), foi
vedada a colocacdo de AgOes aos Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelado, com excegao daqueles Pedidos de Reserva que foram
realizados durante o Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta de Varejo excedeu o total de Agdes destinadas a Alocacdo da Oferta de Varejo, foi realizado
rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Agdes. Tendo em vista que houve Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em
excesso foram devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de AgGes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de
Varejo), o Prego por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacdo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Acoes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia Util subsequente a data de
disponibilizacao deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia Util subsequente a data da suspensdao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacao do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacao do anuncio de
retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagcbes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
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condicOes. Caso o Investidor de Varejo nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor
de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta
de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdao devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

() caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdao cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de
Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo que adquirirem Agdes da Oferta
de Varejo no ambito da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais AcGes. Dessa forma, como condicdo para a sua participacdo na Oferta de
Varejo, cada Investidor da Oferta de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipétese, tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do prazo de 45 (quarente e cinco) dias de Lock-up da Oferta de Varejo.

Caso o preco de mercado das AcOes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele aplicavel, e
tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderao
causar-lhes perdas. Para mais informacoes, veja a secao " Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da
Oferta de Varejo que se comprometeram a observar o Lock-up da Oferta do Segmento
Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das acées ordinadrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacées”, a partir
da pagina 94 deste Prospecto.

Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria

A Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria foi realizada exclusivamente junto a Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritéria que realizaram Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, Periodo de Reserva Nao Prioritario, ou, no caso de Investidores da Oferta
de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
Nao Prioritario para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, nas condicbes descritas abaixo:
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Os

Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que aderiram a Oferta

N3ao Institucional ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacdo do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria. Os Investidores da Oferta de Varejo

Sem Alocacdo Prioritaria deverdo observaram, além das condicOes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a)

(b)

©

(d)

(e)

()

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria interessados em participar da Oferta realizou Pedido de Reserva com uma Unica
Instituigdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e),
(9), (i) e (j) abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva;

os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que decidiram participar
diretamente da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmagdo, sendo que, caso o Preco por Acdo tenha sido fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado;

as Instituicgdbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que: (i) lessem
cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto;
(ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirda a manutencao de recursos em
conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;

os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria realizaram seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva Nao Prioritario, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas indicaram, necessariamente, no Pedido
de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais e as Agdes Suplementares), foi
vedada a colocacdo de Acbes aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com
excecao daqueles Pedidos de Reserva que foram realizados durante o Periodo de Reserva Ndo
Prioritario para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de AcOes objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria excedeu o total de Acbes da Oferta Nao Institucional
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, houve rateio entre todos os respectivos
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de AcOes. Tendo em vista que houve Rateio da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria, os valores depositados em excesso foram devolvidos sem qualquer
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(h)

0]

0)

remuneracado, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da Data de Liquidagdo;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria pela Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacao, a quantidade de AcgOes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio
da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria), o Preco por Acdo e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob
pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo
Sem Alocagdo Prioritaria;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as Acbes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacOes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ou a sua decis3ao de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos
do artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucao CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia Gtil subsequente
a data de disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia util subsequente a data da suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos
das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de antincio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizagdo do anuncio de retificacdo,
a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritéria estd ciente de que aos termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de
Reserva, sera considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria devera
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e
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(k) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacao da Oferta
ou de cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e
a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracado, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Oferta do Segmento Private

A Oferta do Segmento Private foi realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta do
Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
durante o Periodo de Reserva do Segmento Private, ou, no caso de Investidores da Oferta do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva do Segmento
Private para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta do Segmento Private, nas condigbes descritas abaixo:

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderiram a Oferta Nao Institucional
nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da
fixagao do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private
observaram, além das condigGes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva do Segmento Private, cada um dos Investidores da Oferta do
Segmento Private interessados em participar da Oferta realizou Pedido de Reserva, irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), observadas as
condicOes do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor da Oferta do Segmento Private que teve interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private, indicou, necessariamente, no Pedido de Reserva que esta de
acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de nao participar da Oferta do
Segmento Private;

(c) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva puderam
estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por
Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

(d) as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e
condicOes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liguidacao da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar; (ii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se
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(e)

Q)

(9

(h)

@

(k)

fosse 0 caso, para a realizacao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores da Oferta do Segmento Private realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva do Segmento Private, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento Private
que sejam Pessoas Vinculadas indicaram, necessariamente, no Pedido de Reserva a sua
condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicao Consorciada;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais e as A¢des Suplementares), foi
vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do Segmento
Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private excedeu o total de AgGes destinadas a Oferta do Segmento Private, foi
realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta do Segmento Private que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de AcOes. Tendo em vista que houve
Rateio do Segmento Private, os valores depositados em excesso foram devolvidos sem
qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacao, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio do Segmento Private), o Prego por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo
que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidagao por parte do respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as AcOes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea
(i) acima;

caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisao de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta do Segmento Private podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que
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tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente
a data de disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia util subsequente a data da suspensdao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacao do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta
do Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private nao
informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de
Reserva sera considerado valido e o Investidor da Oferta do Segmento Private devera efetuar
0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private ja
tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

() caso nao haja conclusdao da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados € a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da
Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacdao do
cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private que indicaram
no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e
adquirirem AcbBes no ambito da Oferta do Segmento Private, ndo poderao, pelo prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, tais AcBes. Dessa forma, como condigao para a participacao na Oferta do Segmento Private,
cada Investidor da Oferta do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizaram seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais AcOes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipdtese, tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do prazo de 60 (sessenta) dias de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das Agbes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do Segmento
Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢bes da Oferta do
Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas,
de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacgoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Os Investidores da
Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo que se
comprometeram a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da
Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissido da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da

63



Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacées”, a partir da pagina 94
deste Prospecto.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Agoes remanescentes
da Oferta foram destinadas a colocacdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, nao sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional assumiu a obrigagdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar
da Oferta Institucional, para entao apresentar suas intencdes de investimento, em valor financeiro,
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigoes:

(a) tendo em vista que o nimero de Acles objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de AcOes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional, levando em consideracao o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do
artigo 33, paragrafo 39, da Instrugao CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma
base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroeconOmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizacao do Andncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo enderego
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade
de Acoes alocada e o valor do respectivo investimento;

(c) a entrega das Acbes devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acao multiplicado pela quantidade de AgOes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A subscrigao das Acoes sera
formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao, cujo modelo final foi previamente
apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acdes. As Acoes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas
e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos
termos da Resolucdo 4.373, da Instrugao CVM 560 ou da Lei 4.131; e

(d) foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢Oes Suplementares e as Acdes Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo de
AgOes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou
intengdes de investimento automaticamente canceladas, com excecdo aquelas decorrentes de
Pedidos de Reserva que foram realizados durante o Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas
Vinculadas e o Periodo de Reserva Nao Prioritario para Pessoas Vinculadas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagcao do Preco por Agao e o
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investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia resultar na reducdao da liquidez das A¢des da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo e o investimento nas Acoes
por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia
ter resultado na reducio de liquidez das acées ordindrias de emissdo da Companhia
no mercado secundario”’, a partir da pagina 91 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicao das AcgOes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 5 de fevereiro de
2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a
partir da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em
3 de agosto de 2020, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de AgGes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
AcOes Suplementares. As Acdes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da
Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd anunciada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, com data maxima para
ocorrer em 3 de agosto de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Acbes, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto
na secao “Informacées Sobre a Oferta - Informacées sobre a Garantia Firme de
Liquidacao”, a partir da pagina 67 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, celebrado na mesma data de celebragao do Contrato
de Colocacdo, os Agentes de Colocagao Internacional realizaram os esforcos de colocacdo das Agdes no
exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabeleceram que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuar o pagamento
pelas AgOes estd sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
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termos de restricao a negociacdo das AcOes pela Companhia pelos Acionistas Vendedores e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagao e com o Contrato de Colocagao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacao Internacional possui declaracdes especificas em relacao a
observancia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacOes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia
for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorrecoes relevantes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar
um impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informacgoes adicionais, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acbes, com esforcos de
colocacdo no exterior, poderd deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil', a partir da pagina 8 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Ofertd’ a partir da pagina
74 deste Prospecto.

Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado,
considerando um prego por Agdo que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cddigo ANBIMA e do
Oficio-Circular CVM/SRE poderdao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 18
do Aviso ao Mercado, mesmos meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

66



Na hipdtese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta,
de que o Investidor Ndo Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovagdo ao Investidor
Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito
da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia Gtil subsequente a data em que
for disponibilizado o Anuncio de Retificacao ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional,
da comunicagao direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) nao haver a conclusao da Oferta; (i) resiligdo do Contrato de Colocacdo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Ndo Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar financeiramente
as AgOes (considerando as AcOes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite individual de garantia
firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for concluido
0 Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato
de Colocacdo e o Contrato de Colocacao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.
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Caso as Agoes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) objeto de
Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidacdo,
pelo Preco por Acao, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante
da diferenca entre (i) o nimero de AgGes (considerando as Acoes Adicionais, mas sem considerar as Agoes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo e multiplicado pelo Prego por Acdo; e (ii) o nimero de AgOes
(considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Acoes antes da disponibilizacao
do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acoes sera o preco de mercado das Acoes,
limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacgoes realizadas em decorréncia
das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador LIEr .......cccuriiriiiiniinniiiesissie e 23.744.363 35,00
GOldmMaN SAChS.......cevviiiiiiiiiiiiiiierrrerrerereerrrrr i ——————— 16.960.260 25,00
Morgan Stanley .......ooevvviii 13.568.208 20,00
XP INVESHMENTOS . 1eveiteiteitestesrestesresreereeresresresaessesseeseeseeseeseeseens 13.568.207 20,00
Total.eeressrr s ———————— 67.841.038 100,00

A proporcdo prevista na tabela acima poderd ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Estabilizacdo de Precos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagoes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das
Acbes na B3, inclusive, observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi analisado e aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476, antes da disponibilizacao
do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou a Corretora de realizar operagbes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das AgGes no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtengao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio nos enderegos
indicados na secdo “Informacgdes Adicionais”, a partir da pagina 72 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacao de instituicdo
para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucao n°384,
de 17 de marco de 2003 para a realizacao de operacoes destinadas a fomentar a
liquidez das agoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, nao houve contrataciao de formador de mercado.

Violagoes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacOes previstas no termo de adesdo ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigGes de negociagdo com as Agles, emissdo de relatdrios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e contratos de compra e venda de Agdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo
maximo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao monetaria e, ainda, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicacbes, indenizacdes
decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicacdao da violagao, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacgdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencOes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e
venda de Ac¢bes cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acbes (considerando as AgOes Adicionais e as Acdes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de acdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria
corresponde a um voto;
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(b) observadas as disposicOes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacOes sucessivas, observadas as condicbes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(f) direito de alienar as agOes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicOes pertinentes as acoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao da
Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios" do Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 811 deste Prospecto.

Negociacao das Acoes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 5 de fevereiro de 2020, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa
do Novo Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdao de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por AcOes, observado que o referido contrato entrard em vigor na data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio.

As AcOes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a disponibilizagao
do Anuincio de Inicio sob o cddigo “LWSA3”,

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 413 deste Prospecto. Para
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informacdes adicionais sobre a negociagao das Ac¢des na B3, consulte uma instituicao autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e situacdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Acgoes.

Acordos de Restricao a Venda de Acgoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e
Higor Araljo Franco), o Sr. Willians Cristiano Marques e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, a
celebrar acordos de restricdo a venda de Acbes, por meio dos quais, observadas as excecoes
previstas no Contrato de Colocagao e no Contrato de Colocacao Internacional, concordaram em nao
oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta
ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo
do Anlncio de Inicio, quaisquer Acdes de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutadveis por, ou que representem um direito de receber
AcOes, ou que admitam pagamento mediante entrega de Agbes, bem como derivativos
nelas lastreados.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipoteses de transferéncias das Acbes pela
Companhia: (i) decorrentes da venda de AgOes decorrentes do Contrato de Distribuicdao e do
Contrato de Colocacao Internacional (incluindo A¢des Suplementares); (i) a emissao ou venda pela
Companhia de Acdes no ambito de planos de outorga de acdes da Companhia, conforme definidos
neste Prospecto; (iii) emissao de Agdes pela Companhia com o intuito de pagar o prego de compra
ou obrigacoes tributarias decorrentes da venda de Ag¢Ges do Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora,
Gilberto Mautner, Michel Gora e Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos do
plano de outorga de agdes descrito neste Prospecto; (iv) decorrentes de doagOes, desde que
anteriormente a referida doagdo, o beneficiario da doagao concorde por escrito a estar sujeito pelos
termos dos instrumentos de /ock-up e confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a
presente data; (v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que
o beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a
presente data; (vi) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada
por tais Coordenadores da Oferta para fins de estabilizacdo das Acbes; e (vii) decorrentes de
operagdes em mercado, desde que em tais operages nao precisem ser reportadas, nos termos do
Contrato de Colocacado e/ou do Contrato de Colocagao Internacional.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses de transferéncias das Agbes pelos
Administradores da Companhia (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araujo
Franco), o Sr. Willians Cristiano Marques e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da venda de
AcOes decorrentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional;
(ii) decorrentes de doacdes, desde que anteriormente a referida doacgdo, o beneficiario da doacdo
concorde por escrito a estar sujeito pelos termos dos instrumentos de /ock-up e confirme estar de
acordo com os termos do /ock-up desde a presente data; (iii) decorrentes de distribuicdes para
trust no qual o proprio responsavel pela distribuicdo ou sua familia imediata seja beneficiario direto
ou indireto, conforme aplicavel, desde que anteriormente a distribuicdo, o trust confirme estar de
acordo com os termos do /ock-up desde a presente data; (iv) para qualquer das Afiliadas,
conforme definido neste Prospecto, desde que o beneficiario da transferéncia confirme estar de
acordo com os termos do /ock-up desde a presente data; e (v) ao empréstimo a qualquer dos
Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta para fins de
estabilizagdo das Agdes; (vi) decorrente de testamento ou em decorréncia de lei, incluindo sem
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limitac3o acordo de separacao ou divorcio; e (vii) decorrentes de operacdes em mercado, desde
que em tais operagbes nao precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de Colocagao e/ou do
Contrato de Colocacgao Internacional.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam na hipdtese de transferéncias das Agdes pelos Srs.
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao Sr. Flavio
Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de opcao de compra de acdes em vigor nesta data,
conforme descrito neste Prospecto.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das Agdes podera
prejudicar o valor de negociacao das Acdes. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A venda, ou a percepcao de potencial venda,
de quantidades significativas das Acoes, apos a conclusdo da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das Acées no mercado
secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a Companhia’, a partir da pagina 89
deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituracdo, custédia e
transferéncia das AcOes é o Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agles estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor em que atua,
a0s seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em acdes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir agdes ou, com relacdo a
qual o investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigdoes de mercado.
Informacoes Adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acoes” e
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia’, nas
paginas 24 e 88 e, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco" do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 446, antes de
tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acao e a liquidagao da Oferta, bem como as informagOes constantes deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as segbes que tratam sobre os
riscos aos quais a Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura
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deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrugao CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuincio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anincios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que se
tratam de pessoas fisicas e/ou fundo de investimento exclusivo e ndao possuem pagina propria
registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto deverdo se dirigir, a partir da data
de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos:

Companhia

Locaweb Servicos de Internet S.A.

Rua Itapailna, 2434, Bairro Vila Andrade

CEP05.707-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Chamas

Tel.: +55 (11) 3544-0444

ri.locaweb.com.br (neste website, clicar em “"Documentos CVM").

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 29, 39, 40 e 50 andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em
Locaweb Servicos de Internet S.A.", clicar em "2019", em "Oferta Publica Inicial de Agbes ". Em
seguida, clicar no link especifico do Prospecto Definitivo).

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr, 700, 16° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, clicar em "Locaweb Servicos de Internet S.A." e, em seguida, clicar em "De Acordo"
e, em seguida, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, clicar
no link “Prospecto Definitivo” no subitem “Locaweb Servicos de Internet S.A.”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Locaweb Servicos de
Internet S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites. (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias/Secundarias”, clicar no item “Agdes”,
depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias/Secundarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) —
Volume em R$"”, acessar o link referente ao “Locaweb Servicos de Internet S.A.” e, posteriormente, clicar
no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/
produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, clicar em clicar em
“Locaweb Servicos de Internet S.A.” e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo").

Links para Disponibilizacao de Avisos e Anlincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAgAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE ‘RETIFICACAO BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES
DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Companhia

Locaweb Servicos de Internet S.A.
ri.locaweb.com.br (neste website, clicar em “Documentos CVM").

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em "
Locaweb Servicos de Internet S.A.", clicar em "2019", em "Oferta Publica Inicial de Acdes ". Em
seguida, clicar no link especifico de cada aviso, aniincio ou comunicado da Oferta).

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar "Locaweb Servicos de Internet S.A." e, em seguida, clicar em "De Acordo
e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Locaweb Servicos de Internet S.A.”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicao de Ac¢des Ordinarias da Locaweb Servigos de
Internet S.A.” e, entdo, clicar em “Aviso ao Mercado”).

Instituicées Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as InstituicGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Agoes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicio em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado
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nenhum registro da Oferta ou das Agées na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nao
poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities
Act, ou de acordo com uma isencido de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nio pretendem
registrar a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagoes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formulario
de Referéncia.

A Oferta foi objeto de analise prévia e aprovacdo da CVM, e foi registrada na CVM sob o
n° CVM/SRE/REM/2020/002 e CYM/SRE/SEC/2020/003, ambas em 5 de fevereiro de 2020.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORI\fIULI'\RIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS §E96ES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES’ A PARTIR DAS PAGINAS 24 E 88 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO
“4. FATORES DE RISCO’ DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A
PARTIR DA PAGINA 446 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIEAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigoes de Investidor
N3o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisao de investimento nas Agoes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negocios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos
negdcios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acoes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acoes estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisiao de investimento. O
investimento em acdes ndao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir acoes ou, com relacdo
a qual o investimento em acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGCAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Itau BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sado Paulo por Fernao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consdrcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na darea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A drea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagGes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdao de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacbes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagbes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicoes do Itall BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao de aquisigoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdoes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagao no ranking por quantidade de operagdes acumulando
um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuacdo em fusGes e aquisicOes,
coordenagdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicOes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritdrios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés atividades
principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participagao em ofertas
de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operagOes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commaodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos
de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servigos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensdo
e fundagGes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.
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O Goldman Sachs tem representagdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operacOes locais por meio da estruturacdo de um banco miltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operagdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritdrio de S3o Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusOes e aquisicbes, emissdao de acOes e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas
no mercado brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta publica inicial de agles da
BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A.
em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA
(R$1,8 bilhao) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on da BHG
(R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes),
do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no
ano de 2014, do follow-on da Telefénica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do IPO do
Atacadao S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do re-IPO
de ENEVA (R$834 milhGes na oferta base) também no ano de 2017, do IPO de Hapvida
(R$3 bilhdes na oferta base) no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro (R$671 milhdes), do
follow-on de Linx (R$1,1 bilhdo), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhdes), do follow-on de Banco
Inter (R$1,2 bilhdo) e do follow-on de Log-In (R$634 milhdes) no ano de 2019, valores constantes
dos prospectos ou memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansdo e exceléncia de sua atuagao no mercado de capitais e
assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank for
advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018 como
“Latin America Equity House of the Year” pela International Financing Review (IFR) e “Equity House
of the Year” pela LatinFinance.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusOes e aquisicdbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997,
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e
estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma
joint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captacado de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagOes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda varidvel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de
US$81,4 bilhdes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhoes.
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No mercado de emissdo de agles global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agbes (IPO) e emissao de agdes em geral entre 2010 e 2018,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the
Year”, “Americas Equity House of the Year” e “Americas Structured Equity House of the Year”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas operagoes
de destaque entre 2010 e 2018 selecionadas pela IFR: a oferta de agdes no valor de US$70 bilhdes da
Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan
Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial de agdes no valor de
US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011,
na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; e também oferta
inicial de agdes do Jose Cuervo, no valor de US$900 milhdes, selecionada como “Latin America IPO of
the Year” em 2017, na qual o banco atuou como global coordinator.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em S3o Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo BACEN com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de acdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacao de mercado de 9,5%.

XP Investimentos

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritdrio de agentes autdonomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educagao financeira para os investidores. A trajetoria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritdrios em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, lancando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criacdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritdérios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP
adquiriu a Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestao alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuagao da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participacdo minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhGes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em setembro
de 2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 clientes ativos e 5.900 agentes autdonomos e
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R$350 bilhdes de reais de ativos sob custddia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta
inicial de acdes na Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuacao:
(i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos para
clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturacao de ofertas publicas e, além disso,
possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150
gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestao, e que via XP
Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de
investimentos imobilidrios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfolio completo de servicos e
solucOes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenagdo de operacoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador.
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobilidrio (FII) e em Securitizacdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participacdo sobre o volume total emitido.

Em renda varidvel, a XP Investimentos oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas
primarias e secundarias de acdes. A conducao das operacdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo CB
na estruturacdo da operacao de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; e
coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da Movida no valor
de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geracdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhoes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais € no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhGes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em
alocacdo de varejo em ofertas de renda varidvel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%,
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicoes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacao,
execucdo e negociagao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacoes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possui 0 seguinte relacionamento com a
Companhia:

e  Servicos de contas garantidas no montante total de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais),
contratados entre 11 de Dezembro de 2019 e 04 de janeiro de 2020, com taxas de juros
13,99% (treze inteiros e noventa e nove decimais por cento) ao més. Tais contas garantidas
possuem vencimento programado para 11 de Janeiro de 2020 e 04 de fevereiro de 2020
respectivamente.

e Contrato de fianga, sem garantias, no montante total de R$21.279.406,00 (vinte e um milhdes,
duzentos e setenta e nove mil, quatrocentos e seis reais), celebrado em 3 de julho de 2019,
com taxa de juros de 5% (cinco por cento) ao ano. Tal fianga possui vencimento programado
para 20 de abril de 2020.

e Contrato de Finame no montante inicial de R$853.130,40 (oitocentos e cinquenta e trés mil
cento e trinta reais e quarenta centavos) e saldo devedor de R$429.752,21 (quatrocentos e
vinte e nove mil setecentos e cinquenta e dois reais e vinte e um centavos), contratado em
20 de novembro de 2018, com taxa de juros de 3% (trés inteiros por cento) ao ano e
vencimento programado para 15 de setembro de 2020.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro. Além disso,
nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de (i) qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (ii) operagGes
relevantes de financiamento, ou reestruturacdes societarias envolvendo o grupo econdmico da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de
operacoes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acOes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes ou aquisicoes envolveram
participacdes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acOes de
emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em mercados organizados a precos e condicOes de mercado. Adicionalmente, nos termos
da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
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financeiro poderdo: (i) mediante a solicitacdao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito efou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agoes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agoes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se compromterao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderdo adquirir Acoes como forme de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na secdo “Informagoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento comercial
relevante com a Companhia.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Goldman
Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nado participou de; (i) qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (ii) operacdes relevantes
de financiamento, ou reestruturages societarias envolvendo o grupo econdémico da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderao, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacao de
operagodes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Goldman Sachs ef/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que nao Acdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acOes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas acbes ordinarias de emissao da Companhia; e
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(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigac0es assumidas antes da contratacao do
Goldman Sachs no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio
de opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se compromterdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo
adquirir Acdes como forme de protecao (hedge) para essas operacdoes, o que podera afetar a
demanda, o preco das AgOes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na segao “Informagoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

A Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagdo do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a
Companhia declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acoes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (/#edge) para essas operacoes. No ambito da Oferta, o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das AcOes”, na pagina 8 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobilidrios de emissdao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram acoes representativas de participagbes que atingiram, nos Ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagoes em
bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicd’ na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Morgan
Stanley como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdomico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao mantém relacionamento comercial
relevante com a Companhia.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP
Investimentos ef/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participou de
(i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia; ou
(i) operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo
econdmico da Companbhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de
operacoes financeiras, em condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao Agles ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acOes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdgo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agdes ordindrias de emissao da Companhia; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagao da XP
Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se compromterao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
poderdo adquirir Acdes como forme de protecao (hedge) para essas operagoes, o que podera
afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda

84



artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na secdo “Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia a XP Investimentose/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, a XP Investimentos
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Agles.

A Companhia declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagdo da XP Investimentos como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda,
a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econémico, prestam servigos bancarios para
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operacoes de
crédito, consultoria ou gestdo financeira.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informagGes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento
comercial relevante com a Companhia.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Goldman
Sachs efou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras,
em condicOoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdao, durante a Oferta, o Goldman Sachs
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das AcgGes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informagGes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria na
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagGes prestadas acima, ndo
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs
e/ou qualquer sociedade de seu grupo economico.

Relacionamento entre o Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico
para celebrar acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo’ na pagina 50 deste Prospecto, nao ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacado
do Morgan Stanley como instituigdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econémico, prestam servigos bancarios para
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alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operacoes de
crédito, consultoria ou gestdo financeira.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissado dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, a XP Investimentos
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das AcGes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informagGes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacao da XP Investimentos como instituicdo intermediaria na
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumadrio da Companhia — Principals Fatores de Risco Relativos @ Companhia” a partir da
pagina 24 deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, anexo
este Prospecto a partir da pagina 446 e as demonstracoes financeiras e Informagoes Trimestrais —
ITR da Companhia e respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir das paginas 446
e 243, respectivamente.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego
de mercado das Acoes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
AcOes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo Ilhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia.

Um mercado ativo e liquido para as acoes ordinarias de emissdo da Companhia podera
ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as Acoes pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condigGes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricOes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacao bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhdes, com um volume diario de negociacdo de R$11,5 bilhdes bilhGes durante o ano de
2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez
principais acbes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de
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mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizacao de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um
volume diario médio de negociacdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as AgOes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das agbes ordinarias de
emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
maeio de oscilacées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdoes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econémica
desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agoes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicoes de mercado e pelas condigGes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sao altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o0 interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econémicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acoes,
apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das Acées no mercado secundario ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia.

A Companhia, cada um de seus Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e
Higor Aradjo Franco), e os Acionistas Vendedores se comprometeram, perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda de
AcOes, por meio dos quais, observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagao e no
Contrato de Colocacao Internacional, concordaram em ndo oferecer, vender, contratar a venda,
empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, quaisquer
AgOes de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
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permutaveis por, ou que representem um direito de receber A¢les, ou que admitam pagamento
mediante entrega de Agdes, bem como derivativos nelas lastreados.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipoteses de transferéncias das Acgbes pela
Companhia: (i) decorrentes da venda de Acdes decorrentes do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Colocacao Internacional (incluindo Acdes Suplementares); (ii) a emissao ou venda pela
Companhia de Ac¢des no ambito de planos de outorga de acdes da Companhia, conforme definidos
neste Prospecto; (iii) emissao de Ac¢Oes pela Companhia com o intuito de pagar o preco de compra
ou obrigacoes tributarias decorrentes da venda de AgGes do Srs. Andrea Gora Cohen, Claudio Gora,
Gilberto Mautner, Michel Gora e Ricardo Gora para Flavio Benicio Jansen Ferreira nos termos do
plano de outorga de agdes descrito neste Prospecto; (iv) decorrentes de doagdes, desde que
anteriormente a referida doagdo, o beneficiario da doagao concorde por escrito a estar sujeito pelos
termos dos instrumentos de /ock-up e confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a
presente data; (v) para qualquer de suas Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que o
beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a presente
data; (vi) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais
Coordenadores da Oferta para fins de estabilizacao das Acdes; e (vii) decorrentes de operacdoes em
mercado, desde que em tais operagOes nao precisem ser reportadas, nos termos do Contrato de
Colocacao e/ou do Contrato de Colocagao Internacional.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses de transferéncias das Agbes pelos
Administradores da Companhia (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araujo
Franco) e os Acionistas Vendedores: (i) decorrentes da venda de Agdes decorrentes do Contrato de
Colocacdo e do Contrato de Colocagao Internacional; (ii) decorrentes de doacdes, desde que
anteriormente a referida doagdo, o beneficiario da doagao concorde por escrito a estar sujeito pelos
termos dos instrumentos de /ock-up e confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a
presente data; (iii) decorrentes de distribuigbes para trust no qual o proprio responsavel pela
distribuicdo ou sua familia imediata seja beneficiario direto ou indireto, conforme aplicavel, desde
gue anteriormente a distribuicdo, o frust confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde
a presente data; (iv) para qualquer das Afiliadas, conforme definido neste Prospecto, desde que o
beneficiario da transferéncia confirme estar de acordo com os termos do /ock-up desde a presente
data; e (v) ao empréstimo a qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais
Coordenadores da Oferta para fins de estabilizacao das Ac¢bes; (vi) decorrente de testamento ou
em decorréncia de lei, incluindo sem limitagao acordo de separacdo ou divércio; e (vii) decorrentes
de operacdoes em mercado, desde que em tais operagdes ndo precisem ser reportadas, nos termos
do Contrato de Colocacado e/ou do Contrato de Colocacao Internacional.

As vedacOes listadas acima nao se aplicam na hipotese de transferéncias das Acdes pelos Srs.
Andrea Gora Cohen, Claudio Gora, Gilberto Mautner, Michel Gora ou Ricardo Gora ao Sr. Flavio
Benicio Jansen Ferreira nos termos de um plano de op¢do de compra de acGes em vigor nesta data,
conforme descrito neste Prospecto.

Apds tais restricGes terem se extinguido, as Acoes e detidas pela Companhia, cada um de seus
Administradores (excetuados os Srs. Alexandre Amarante Cadaval e Higor Araljo Franco), e pelos
Acionistas Vendedores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma
percepgao de uma possivel venda de um nimero substancial de A¢oes pode afetar adversamente o
valor de mercado das AgOes. Para informagOes adicionais, veja a secao “Informagdes Sobre a
Oferta — Acordos de Restricdo a Venda de A¢oes (Instrumentos de Lock-up)’ a partir da pagina 71
deste Prospecto.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicdo
da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de
emissdo publica ou privada de Ag¢Ges ou valores mobiliarios conversiveis em A¢Ges ou permutaveis
por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicao de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no preco de mercado
das AcOes e na diluicao da participagao do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Acao e o investimento nas A¢ées por Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia resultar na reducao de liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agdo foi definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das AcGes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior a um terco das Agbes
inicialmente ofertadas, nao foi permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Prego por Acao, e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia resultar na reducdo da liquidez
das Agdes no mercado secundario.

Investidores que adquirirem Acées sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulagdo imediatamente apods a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo
da Companhia, os investidores que adquiriram AgOes por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta, resultando
em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 71,25%. Para mais informagbes sobre a
diluicdo da realizacao da Oferta, consulte a secao “Diluicao”, a partir da pagina 104 deste
Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esforcos de colocacao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Agbes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacdo
Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relacao a
eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicées Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdgo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicoes de negociagdo com as Agbes, emissdo de
relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Acdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicao(des) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta,
sendo que os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo
financeira, eventualmente incidentes. Para mais informac0es, veja a secdo “Informacoes Sobre a
Oferta - Violagoes de Norma de Condutd’, a partir da pagina 69 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderao realizar operagdes com
derivativos para protecdo (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagbes de tota/
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400,
e tais investimentos ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacdo de tais operacOes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.
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Arcaremos com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem
como arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as comissoes da
Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem por nos recebidos em decorréncia
da Oferta o que podera afetar adversamente nossos resultados no periodo subsequente
a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as
comissOes da Oferta, de acordo com sua participacdo na Oferta, além de assumirmos a obrigacdo
de pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores por nds impactara os valores liquidos por nds
recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao nosso patrimonio
liguido o que podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente
a realizacdo da Oferta. A Companhia se reservou o direito de solicitar o reembolso das despesas
aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas participagdes na Oferta. Todavia, a
Companhia podera nao ser reembolsada pelos Acionistas Vendedores, o que podera resultar em
litigios entre @ Companhia e os Acionistas Vendedores que demandariam recursos adicionais e
tempo da Companhia. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos por nds com a
Oferta, veja a segao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo’ a partir da pagina 50
deste Prospecto.

Apos a Oferta, a Companhia continuard sendo controlada pelos Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta, os Acionistas Controladores permanecerdao com o
controle de fato da Companhia, enquanto vinculados ao Acordo de Acionistas Familia. Dessa forma,
0 bloco formado pelos atuais Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuara capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de
controle sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacao aos
interesses dos demais acionistas titulares das acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
mais informacdes veja os itens “4. 1(b) — Fatores de Risco com relacdo ao nosso controlador, direto
ou indireto, ou grupo de controld’ “15.5 — Acordo de Acionistas” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 455 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacao das Acoes, na medida em que suas remuneracoes sao baseadas, em parte,
em planos de opgoes de compra de Acoes.

Os Administradores sao beneficiarios dos Planos de Opgoes, nos termos do qual os potenciais ganhos
para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacdo do preco das Agdes no mercado. O fato de uma
parcela significativa da remuneracdo dos Administradores estar ligada ao desempenho de mercado
das Acoes pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto
prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham
uma visao de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Opcoes, veja a
secdo “Diluicdd’, a partir da pagina 98 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de remuneracéo
baseado em acbes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutarid’ do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 709 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagcées equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta
poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.
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A Oferta e suas condicoes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacgdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto
ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo
conter informagbes que nao foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdao questionar o contetdo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da
Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo
que se comprometeram a observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-
up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acées ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacao da Oferta, podem incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varejo se
comprometeram, observadas as excecles previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 60 (sessenta) e 45 (quarenta e cinco) dias, respectivamente,
contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissado
da Companhia de sua titularidade apos a liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo e/ou os Investidores da Oferta do Segmento Private por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das agGes da Oferta de
Varejo e das acdes da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas,
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais
restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Considerando o Preco por Acao de R$17,25, os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
sao de aproximadamente R$536.906 mil, apds a deducdo das comissGes e das despesas devidas
pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“InformagGes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, a partir da pagina 50 deste Prospecto.

A Companhia pretende investir a maior parte dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta
Primaria na ampliagdo da participacao no mercado Be Online/Saas e Commerce, por meio de
potenciais aquisicoes de empresas consideradas estratégicas, seja para: (i) complementar
funcionalidades de produtos ja existentes; (ii) crescimento inorgdnico de empresas que atuam em
mercados que ja temos presenca; ou (iii) lancando produtos estratégicos, expandindo assim o
ecossistema de nossos produtos e servigos.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, na proporcao indicada abaixo:

Percentual dos Valor estimado
Destinagao Recursos liquidos liquido (em R$ milhares)V®
Potenciais aquisicdes de empresas®® 75,2% 403.958
Capital de GIrO™.....ucviveeerrieeere s 24,8% 132.948
1 1 1 100% 536.906

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,25.

@ Considerando a deducio das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

() Para informagGes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Potenciais aquisigdes de empresas”, abaixo.
®)  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Capital de Giro”, abaixo.

Potenciais aquisicoes de empresas

Aproximadamente 75,2% dos recursos liquidos a serem captados no ambito da Oferta Primaria
serdo destinados para potencionais aquisicbes a serem realizadas pela Companhia. Na estimativa
da Companhia, o mercado de Be Online/Saas e Commerce compreende mais de 1200 empresas em
nosso pais. Desse montante, a Companhia ja identificou diversas potenciais aquisicdes em fase de
avaliagdo e negociagao. Contudo, a Companhia ndao pode prever 0 momento em que essas
potenciais aquisicdes serdo efetivadas nem o valor destinado para cada uma das aquisicoes.

Capital de Giro

Aproximadamente 24,8% dos recursos liquidos a serem captados no ambito da Oferta Primaria
serdo destinados para quitar e renegociar dividas, bem como impulsionar o capital de giro da
Companhia, sendo que de referidos 24,8%: (i) aproximadamente 38,5%, ou seja, R$51.134 mil
serao destinados para amortizacdo de eventuais empréstimos e financiamentos em aberto e/ou
renegociacao de melhores taxas e condicOes para as dividas da Companhia; e (ii) aproximadamente
61,5%, ou seja, R$81.814 mil, serdo destinados para aportar capital de giro em operacdes de
pagamento da Companhia.

E igualmente interessante para a Companhia, renegociar dividas, amortiza-las e conseguir melhores
taxas para as mesmas, uma vez que menores juros relacionados as suas dividas ou mesmo a
liguidacao destas, afetarao positivamente o lucro liquido da Companhia com a reducao das suas
despesas financeiras.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situacdo

patrimonial da Companhia, veja a segdo “Capitalizacdd”, a partir da pagina 10.1 (f) do Formulario
de Referéncia.
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A destinacao dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condicdes futuras dos
mercados em que a Companhia atua, bem como por outros fatores que nao se pode antecipar.
Mudancas nas condicdes de mercado podem obrigar a Companhia a rever a destinacdo dos
recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo, visando ao melhor interesse
da Companhia e de seus acionistas. Enquanto as aquisicdes acima descritas nao forem realizadas,
os recursos captados na Oferta poderdo ser investidos em aplicagdes financeiras de baixo risco
visando a preservacao do capital.

Caso os recursos provenientes da Oferta Primaria ndo sejam suficientes para custear a “Destinacdo
de Recursos” acima descrita, a Companhia podera buscar recursos adicionais, inclusive por meio
de: (i) contratacdo de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissdo de titulos e valores mobilidrios
representativos de divida ou de agdes mediante a realizagao de oferta privada e/ou de outra oferta
publica; e/ou (iii) emissao de acOes para o pagamento parcial ou integral de potenciais aquisicoes.
A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da respectiva
captacao, dependendo inclusive das condi¢des de mercado.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria e da colocagao das
AcOes Adicionais e das Acdes Suplementares, por se tratar exclusivamente de Acdes de titularidade
dos Acionistas Controladores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria e da
colocagdo das Acgdes Adicionais e das Agdes Suplementares sdo integralmente destinados aos
Acionistas Controladores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagdo
patrimonial da Companhia, veja a segao “Capitalizacdd”, a partir da pagina 97 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamento e patrimonio liquido em 30 de setembro de 2019,
indicando a: (i) situacdo real em 30 de setembro de 2019; e (ii) posicdo ajustada considerando o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria correspondente a
R$536.906 mil, apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta, com base no Prego por Agdo de R$17,25, e o pagamento de empréstimos e
financiamentos no montante de R$51.134 mil, conforme destinacdo de recursos estabelecida na
secdo “Destinacao dos Recursos”.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes "3 — InformacOes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como InformagGes Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2019

Real Ajustado Pés-Oferta®®
(em milhares de R$) (em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento -

CIFCUIANEE. 1. eeeeeeee e e e e e e e e s s e e e e e nnnnees 62.145 11.011
Empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento - ndo

CIFCUIANTE .1ttt sttt ettt se e e e e essensensensesennan 136.205 136.205
Patrimonio LIQUIO....ccurrereesrsmersnsssnsssessssssssssssssnsssnsssnsssnsssnsnses 83.366 620.272
Capitalizacio TOtAl@.......ccvererserersrseserassesessssesersssesassssesassssesanss 281.716 767.488

M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria, estimados em R$536.906 mil, apds a deducdo das comissbes
e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Preco por Acdo de R$17,25 e o pagamento de
empréstimos e financiamentos no montante de R$51.134 mil, conforme destinagdo de recursos estabelecida na segdo “Destinagdo dos
Recursos”.

@ Capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) e
patrimdnio liquido da Companhia.

Nao houve alteracdo relevante na capitalizagao total da Companhia desde 30 de setembro de 2019.

97



DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de setembro de 2019, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$83.366 mil e o
valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,91. Os referidos valores
patrimoniais por acdo ordinaria representam o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido
pelo nimero total de acdes ordinarias de sua emissao em 30 de setembro de 2019.

Considerando a emissdo das AgBGes no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acdo de
R$17,25, e apos a deducdo das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da
Oferta, o patriménio liqguido da Companhia sera de R$620.272 mil, representando um valor
patrimonial de R$4,96 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significa um aumento
imediato no valor do patrimonio liquido por agdo ordinaria de R$4,05 para os acionistas existentes e
uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido por acdo ordinaria de R$12,29 para os novos
investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢Oes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a
diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por
acdo ordinaria imediatamente apos a Oferta. Para informacgGes detalhadas acerca das comissGes de
distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, pagina 50 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissao da Companhia, com base em seu
patrimoénio liqguido em 30 de setembro de 2019, considerando os impactos da realizagao da Oferta
Primaria:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

L Talo R oo T Yot oL PSPPSR 17,25
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2019 0,91
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo atribuido aos atuais acionistas ....... 4,05
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir a Oferta Primaria..........ccccceeeneen. 4,96
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo para 0s NOvVos INVEStIdOres..........covcveereeenne 12,29
Percentual de Diluicio dos novos investidores@G)..........ccceccerrrersssssnsmsenneessssssnnnes 71,25%

M Calculado com base no Prego por Agdo de R$17,25.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acbes ordinarias de emissdao da Companhia e foi fixado tendo como parametro
as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a
qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acao e das condicOes da
Oferta, veja segao “Informacgdes Sobre a Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteracao em seu patrimonio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opcoes

As opcdes de compra de acOes validas outorgadas nos termos dos Planos de Opgdes da Companhia
poderdao conferir direitos de aquisicdo sobre até 8.222.354 agles, representando uma diluicao
maxima total para investidores da Oferta de R$12,08, considerando o valor patrimonial contabil por
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acao da Companhia em 30 de setembro de 2019, a realizacao da Oferta Primaria e o exercicio da
totalidade das opgGes abrangidas no ambito dos Planos de Opcoes.

As opcoes de compra de acdes a serem outorgadas nos termos dos Planos de Opgles da
Companhia poderdo conferir aos seus beneficiarios direitos de aquisicdo de agbes que estejam
dentro do limite do capital autorizado e/ou mantidas em tesouraria.

Os Planos de Opcdes tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia
e/ou os administradores e empregados de outras sociedades controladas direta ou indiretamente
pela Companhia efou das demais sociedades do grupo econdmico, sujeitos a determinadas
condicdes, possam: (i) reforcar capacidade para atrair e reter talentos; (ii) alinhar os interesses dos
colaboradores aos interesses dos acionistas; (iii) compartilhar riscos e ganhos com os
colaboradores; e (iv) balancear as formas de remuneracao a curto e longo prazo, visando a
continuidade dos negdcios da Companbhia.

A tabela abaixo apresenta todas as opgoes validas abrangidas no ambito dos Planos de Opcoes,
considerando um preco de exercicio das opgdes no ambito do: (i) Segundo Plano de Opgdo de
R$4,31 e R$5,25; (ii) Terceiro Plano de Opcao de R$10,96; (iii) Quarto Plano de Opgao de R$9,28;
(iv) Quinto Plano de Opcdo de R$10,96; (v) Sexto Plano de Opcao de R$10,96; (vi) Sétimo Plano de
Opcao de R$9,05; (vii) Oitavo Plano de Opcao de R$10,00; (viii) Nono Plano de Opgao de R$10,00,
(ix) Décimo Plano de Opcao de R$10,00; (x) Décimo Primeiro Plano de Opgdo de R$7,00;
(xi) Décimo Segundo Plano de Opgdo de R$7,00; (xii) Décimo Terceiro Plano de Opgao de R$7,00,
(xiii) Décimo Quarto Plano de Opcao de R$7,00; e (xiv) Décimo Quinto Plano de Opgao de R$17,25.

2°0SOP 2°SOP 2°SOP 3°SOP 4°SOP 5°SOP 6°SOP 7°SOP 8°SOP 9°SOP 10°SOP 11°SOP 12°SOP 13°SOP 14° SOP

15° SOP

NO de Agdes
Outorgadas

41.250 25.000  322.500 62.250 834.304 26.250 93.750 250.000  700.000 565.000  395.000 1.060.000  450.000 280.000 2.817.050

Prego de
Exercicio (R$)

4,31 525 5,25 10,96 9,28 10,96 10,96 9,05 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

300.000

17,25

N© Total de

Outorgadas

Total 8.222.354

Prego de
Exercicio

Médio (R$)

8,27

A tabela a seguir apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes validas no ambito
dos Planos de Opgdes de acordo com seus respectivos precos de exercicio:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

PreGO POF AGHOM ...ttt iteesie ettt st ettt te st e st b et s e e s be e b et sae e be et saeesbeebeerenne s 17,25
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2019 ........ccceervvieeeciineeisinneennns 0,91
Valor patrimonial contabil por Agdo em 30 de setembro de 2019 considerando a Oferta

Primaria e o exercicio da totalidade das opcdes abrangidas no ambito dos

PlaN0S A& OPGOES ..vvriiiivreisiiireisssireeessrreesssseesssre e s ssre e s ssr e e s sssre e s saar e e e sanre e e eanbeeeeanreeenane 5,17
Aumento do valor patrimonial contdbil liquido por agdo atribuida aos atuais acionistas ........ 4,26
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir a Oferta Primaria.........cccoecveerunenn. 4,96
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo para os novos investidores da Oferta

considerando a Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das opgGes abrangidas no

AMDIt0 dOS Plan0oS A€ OPGOES .. ceeuverrureerreereeereeasseeesseessseessseesaseesaseesreesmressneesssesssseesanes 12,08
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta considerando a

Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das opgoes abrangidas no ambito

dOS Planos de@ OPGOES...uuuusussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s s s s e e s e s e s e nennnnnnsnnens 70,05%

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,25.

O exercicio das opgbes de compra previstos nos Contratos de Opcdo de Compra de AgOes
celebrados por Flavio Benicio Jansen Ferreira e Alexandre Glikas com determinados acionistas da
Companhia, conforme descritos no item “13.16 — Fornecer outras informacoes que a Companhia
Julgue relevantes”, do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 413 deste Prospecto, ndo gerara diluicdo dos demais acionistas da Companhia, tendo em
vista tratar-se de instrumento de opcao privado celebrado com acionistas da Companhia.
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Para mais informacOes sobre os Planos de Opcoes, veja os itens "13.4 Plano de Remuneracéo
Baseado em Agbes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria” a "13.8 Informagoes
Necessadrias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item "13.16 -
Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 749 deste Prospecto.

Histdrico do Preco de Emissao de Agdes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Valor do Quantidade de Natureza da Prego por Fator de
Data Subscritores Aumento(em R$) AcoesPietra Operacao Acao Cotagdo

Subscrigao privada

01/07/2015 Accfr?]issishga R$179.869,23 41.733 — Exercicio do 20 R$4,31 ﬁ il
P Plano SOP
12/11/2015 Acionistas da R$909.235,20 1.855.582 Subscricio privada  R$10,00 R$ por
Companhia I s ! unidade
_— Subscrigdo privada
15/12/2015 Accfr?]'ssishga R$1.138.934,74 264.254 — Exercicio do 20 R$4,31 uﬁf il
P Plano SOP
L Subscrigdo privada
05/07/2016 Adonistas da R$1.936.638,16 449.336 ~ Exercicio do 2° R$4,31 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
- Subscrigdo privada -
10/07/2017 Acionistas da R$1.685.580,66 391.086 Exercicio do 20 R$4,31 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
- Subscrigdo privada -
20/12/2017 Acionistas da R$458.850,00 87.400 Exercicio do 20 R$5,25 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
07/05/2018 Acionisias da R$2.430.015,00 324.002 Subscrigiio privada R$7,50 R$ por
Companhia T ' ! unidade
- Subscrigdo privada -
24/07/2018 Acionistas da R$228.356,73 52.983 Exercicio do 20 R$4,31 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
. Subscrigdo privada -
24/07/2018 Acionistas da R$59.062,50 11.250 Exercicio do 20 R$5,25 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
- Subscrigdo privada -
Acionistas da . R$ por
13/12/2018 Companhia R$1.050.000,00 200.000 Exercicio do 20 R$5,25 e
Plano SOP
- Subscrigdo privada -
13/12/2018 it R$393.750,00 75.000 Exercicio do 20 R$5,25 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
L Subscrigdo privada -
19/06/2019 Acionisias da R$48.487,50 11.250 Exercicio do 20 R$4,31 R$ por
Companhia unidade
Plano SOP
- Subscrigdo privada -
19/06/2019 Accfr?]'ssishga R$59.062,50 11.250 Exercicio do 20 R$5,25 ﬁ il
P Plano SOP
_— Subscrigdo privada -
07/01/2020 Acionistas da R$459.375,00 87.500 Exercicio do 20 R$5,25 R$ por
Companhia Plano SOP unidade

Para informac0es adicionais referentes aos Ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja
o item “17.2. Aumentos do Capital Social’ do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B

ANEXO C

ANEXO D

ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

ANEXO H

ANEXO I

ANEXO J

ANEXO K

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO VIGENTE DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 4 DE DEZEMBRO DE 2019, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 4 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU O PRECO POR
ACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO SILVER _LAKE
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A REALIZAGCAO DA
OFERTA SECUNDARIA PELO SILVER LAKE

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO SILVER LAKE
REALIZADA EM 4 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU O PREGO POR
ACAO

DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

DECLARACAQ_ DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGCAO CVM 400

DECLARASIAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGCAO CVM 400

INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS - ITR DA COMPANHIA
REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE
2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31
DEZEMBRO DE 2018, 2017 E 2016

FORMULI'\"RIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA
INSTRUCAO CVM 480
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ANEXO A ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO VIGENTE DA COMPANHIA
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LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
CNPJ/ME n2 02.351.877/0001-52
NIRE 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 12 A LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges que se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”) e pelas demais leis e regulamentos que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 12 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado vigente na presente
data e suas eventuais modificagdes (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22 A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 2¢ A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer

parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3¢ A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servicos de tecnologia da informacdo,
compreendendo os servicos de licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computacdo;
(ii) assessoria e consultaria em informatica; (iii) suporte técnico em informatica; (iv) armazenamento ou
hospedagem de dados, textos, imagens, videos, paginas ou “sites” e “caixas postais/correio” eletrénicos baseados
em internet (ou seja, a rede mundial de computadores), além do tratamento de dados a partir dos dados fornecidos
por seus clientes, como: processamento de dados com a respectiva emissdo de relatérios, analises e criticas; gestdo
de bancos de dados de terceiros (permitindo, inclusive, a produgdo de listagens, de tabulagdes e a realizagdo de
consultas privadas e/ou publicas); servigos de entrada de dados para processamento; atividades de escaneamento
e leitura 6tica de documentos; (v) aplicativos e sistemas de informacao, entre outros formatos, inclusive mediante
computagdo em nuvem e hospedagem de servidores; (vi) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computacdo customizaveis e ndo customizaveis para e-mail marketing e campanhas para promocgdo de vendas de
produtos de terceiros em geral, além do amplo desenvolvimento de outros tipos de programas de computador sob
encomenda de terceiros e/ou decorrentes de demanda prdpria; (vii) consultoria em publicidade e propaganda;
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(viii) criacdo e produgdo de campanhas de publicidade para qualquer finalidade, mediante veiculagGes em quaisquer
tipos de veiculos de comunicagdo, bem como a colocagdo, em nome de seus clientes, de material publicitario em
jornais, revistas, radio, televisdo, internet e outros veiculos de comunicacdo; (ix) planejamento, organizacdo,
administragdo e consubstanciacdo de feiras, exposigdes, visitagdes, divulgagdes, transmissdes, congressos, eventos,
cursos, palestras, festas e congéneres por conta propria, por ordem de terceiros e/ou, até mesmo, de cumulativa
forma mista e proporcionalizada; (x) administracdo de bens prdprios; (xi) participacdo em outras sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista ou ndo, no territério nacional ou
exterior; (xii) atividades de corretagem, intermedia¢do, mediacdo de negdcios e/ou servicos em geral (sem qualquer
especificacdo/limitacdo definida neste sentido, excetuando-se destes, porém, a corretagem de negdcios
imobiliarios), promovendo a integracdo entre profissionais, empresas, clientes e/ou terceiros em geral; e, ainda
(xiii) pratica de quaisquer atividades correlatas ou acessdrias necessdrias ou Uteis a consecucdo das atividades
sociais/econémicas  acima previstas e por todos os seus estabelecimentos comerciais
devida/oportuna/solenemente constituidos.

Artigo 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52 O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 54.088.476,39 (cinquenta
e quatro milhGes, oitenta e oito mil e quatrocentos e setenta e seis reais e trinta e nove centavos), dividido em
91.684.153 (noventa e um milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, cento e cinquenta e trés) aces ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 E vedada a emissdo pela Companhia de acSes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 22 Cada agdo ordindria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 32 Todas a¢des da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem
a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das ag¢Bes escriturais,
conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos
termos do paragrafo 32, do art. 35, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 42 A emissdo de novas agles, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscri¢do cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por agées em oferta
publica de aquisi¢do de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Ag¢des, ou, ainda,

2
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nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderd se dar sem que aos acionistas seja concedido direito

de preferéncia na subscrigdo ou com reduc¢do do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 62 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00 (dois

bilhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12 O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serd realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive
preco, prazo e as condi¢des de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera, ainda:
(i) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscri¢do; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opgao de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade
sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢do destas ag¢des; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agGes; e (iv) deliberar sobre a
emissao de debéntures conversiveis em ac¢des.

Artigo 72 A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importard a cobranca de juros de 1% (um
por cento) ao més, atualizagdo monetdria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais sang¢des legais aplicaveis.

Artigo 8¢ Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicagdo a Companhia,
na qual deverdo constar as informagdes previstas na regulamentacdo em vigor, a aquisicdo ou alienagdo de agdes
que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze
por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo 12 Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:

(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse
comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagbes, associagles, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a
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maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre
o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade

do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo 22 Nos casos em que a aquisi¢cdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composi¢dao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que esta
aquisicdo gerar a obrigacdo de realiza¢do de oferta publica de aquisicdo de agGes, nos termos do Capitulo VII
e da legislagdo e regulamentac¢do vigente, a Companhia devera, mediante comunicagdo do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacao pelos canais de comunicagao habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instru¢cdo CVM
n2 358/2002.

Paragrafo 32 As obrigacGes previstas neste Artigo 82 também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em ac¢des, bonus de subscricdo, derivativos e op¢do de compra de a¢des que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de a¢Ges nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo 42 Também deverd ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no Paragrafo 22 deste Artigo
82, acerca da alienagdo ou extingdo de agdes e demais valores mobilidrios mencionados no Paragrafo 39, que
supere os limites previsto no caput

Paragrafo 52 A infragdo ao disposto no caput, sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo 36.

Artigo 92 A Companhia poderad, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias a¢Ges para

permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,

exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares

aplicaveis.

CAPITULO il - DA ADMINISTRAGAO
Secao |

Disposicoes Gerais

Artigo 10 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de acordo

com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 12  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 22 O disposto no Paragrafo 12 deste Artigo 10 ndo se aplicara na hipdétese de vacancia, desde
que a acumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo 12 acima seja devidamente divulgada na forma do
Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 32 Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e

permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 42 Os Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme aplicavel.

Paragrafo 52 Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdao em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o
mandato do administrador substituido.

Paragrafo 62 O termo de posse de que trata o Paragrafo 32 acima devera contemplar, necessariamente, a
sujeicdo do administrador eleito a cldusula compromissdria prevista no Artigo 55 deste Estatuto Social.

Secgao ll

Conselho de Administracdo

Subsecdo | — Composicdo

Artigo 11 O Conselho de Administracdo serda composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 08 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 22 Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Pardgrafo 12 acima, o
resultado gerar um nuimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 Para fins do Estatuto Social, entende-se como "Conselheiros Independentes”, como aqueles

gue atendam aos critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento do Novo Mercado,
5
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bem como aqueles eleitos mediante as faculdades previstas nos paragrafos 42 e 52 do art. 141 da Lei das

Sociedades por Agdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Subsecdo Il — Elei¢cdo

Artigo 12 Ressalvado o disposto no Artigo 13, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-

a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 12 Na eleicdo de que trata este Artigo 12, somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo,
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocagdo da Assembleia Geral destinada
a eleger os membros do Conselho de Administragdo (ou em data anterior, caso assim requerido pela
legislacdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificagdo completa; (ii) descrigdo completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagGes profissionais e académicas; (iii) informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informar, se for o caso, a existéncia de hipoteses
de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acgdes; e (iv) confirmagdo do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado,
especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 32 Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada
nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracao declara¢des assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informa¢es mencionadas no Paragrafo 22
anterior, devendo a divulgacdo observar os termos da regulamentagao vigente.

Paragrafo42 A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 52 Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo computados com
observancia do Paragrafo 22 do Artigo 59, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior
ndmero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 62 Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a vota¢do ndo se dard pelo

sistema de chapas e ocorrerd na forma de votagdo individual de candidatos, observado, para fins de
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indicacdo, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislagcdo e da regulamentagao da
CVM.

Artigo 13 Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, é facultado a acionistas, desde que
observados os limites minimos de participagdo no capital social previstos na legislagdo aplicavel, requerer a adogdo
do processo de voto multiplo, desde que o fagam no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promovera3, a vista das assinaturas constantes do Livro
de Presencas e no numero de agdes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos
gue caberdo a cada acionista.

Paragrafo 22 Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administragdo
os integrantes das chapas de que trata o Artigo 12, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 22 do Artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo 32 Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votagao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero
de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 42 Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou Grupo de Acionistas, acionistas
representando 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista nos Paragrafos 42
e 52 do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de
Administracao seja feita em separado, ndo sendo aplicdvel a tal elei¢do as regras previstas no Artigo 12 deste
Estatuto Social.

Artigo 14 O Conselho de Administragdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente,
devendo tal elei¢cdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a

ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo Ill — Reunides e Substituicoes

Artigo 15 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois tergos)
de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, e
com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

7
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Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 15, sera considerada regular

a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus

membros.

Paragrafo 12 Asreunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo22 Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de deliberacdes e
discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer drgaos da administragdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32 Salvo exce¢des expressas neste Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administragdo
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso de empate, o Presidente
do Conselho de Administracdo terd voto de qualidade.

Paragrafo42 O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participara das reunides do Conselho de
Administragdo, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 17 Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no Pardgrafo Unico deste
Artigo 17, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto serda nomeado
pelos conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito
o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho
de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia
Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o Vice-
Presidente ocupard o cargo vago até a elei¢do de novo Presidente.

Artigo 18 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Conselheiro ausente ou temporariamente
impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro Conselheiro indicado
mediante manifestagdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de
Administracdo, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente

impedido.
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Paragrafo 12 Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o

representar também devera se enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 22 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes

serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo32 Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, competird ao

Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu substituto.

Artigo 19 As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo
do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracdao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Paragrafo 12 Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo
19 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo
a cdpia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo apds
a transcri¢do da ata.

Paragrafo 22 Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 32 O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo IV — Competéncia

Artigo 20 O Conselho de Administragdo tem a fun¢do primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social,
pelo Regulamento do Novo Mercado e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia:
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(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia e de suas controladas, podendo avocar
para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da

Assembleia Geral ou da Diretoria;
(i)  eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iii)  atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada ndo especificados

neste Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(v)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia

e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
(vi)  apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracgao;

(viii) apreciar o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;
(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracdes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 62, Paragrafos 12 e 22 deste Estatuto Social, fixando as condicdes
de emissado, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o
direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos
do Artigo 59, Paragrafo 42 deste Estatuto Social;

(xi) observado o disposto no Artigo 92, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua
prépria emissdo, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real,
bem como sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers);

(xiii) autorizar previamente a celebracdo de acordo de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou

suas controladas, como acionista ou quotista;

(xiv) orientar votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais ou
Reunido de Quotistas das sociedades controladas;
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(xv) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia, sendo certo que a indicagdo
dos executivos principais sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, exceto por deliberagao

contraria da maioria dos Conselheiros;
(xvi) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(xvii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou constituicdo de
Onus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso normal dos negdcios da
Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro
do curso normal dos negdécios da Companhia a outorga ou a concessdo de garantias (inclusive fianga) pela
Companhia ou por suas subsidiarias em contratos de locacdo celebrados pelas controladas da Companhia,
assim como seus respectivos aditivos e/ou renovagdes; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial

ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xviii) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operacdes
de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xix) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xx) aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxi) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;

(xxii) aprovar as atribuicGes da area de auditoria interna e dos comités de assessoramento, se e quando

instaurados, assim como seus respectivos orgamentos;

(xxiii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de Remuneragao; (c) Politica de
Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento e
Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (e)
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde

que obrigatdrios pela regulamentagdo aplicavel;

(xxiv) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral;
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Artigo 21

(xxv) aprovar a celebragdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operagdes envolvendo partes
relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas

da Companhia, no curso normal de seus negécios;

(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agGes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxvii) contratagdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual total (incluindo

remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a RS 1.000.000,00;

(xxviii) determinar arealizacdo de inspe¢des, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias, controladas
ou coligadas da Companbhia;

(xxix) autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos
judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(xxx)  deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xxxi) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(xxxii) fixar a remuneragdo global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se aplicavel.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao representar o Conselho de Administragao nas

Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Artigo 22

Secao lll
Da Diretoria

Subsecdo | — Composicdo e Reunides

A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 05 (cinco) e no maximo 12 (doze) diretores,

acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a cumulacdo de mais de

um cargo

por qualquer Diretor, sendo designados: (a) 01 (um) Diretor Presidente; (b) 01 (um) Diretor Financeiro;

(c) 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (d) 01 (um) Diretor de Tecnologia; (e) 01 (um) Diretor de Recursos

12

116



Humanos; (f) 01 (um) Diretor de Vendas; (g) 01 (um) Diretor de Marketing; (h) 01 (um) Diretor de Operagdes; e
(i) 04 (quatro) Diretores de Unidade de Negdcios.

Artigo 23 O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os

Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga
da maioria de seus membros. Apesar das reunides mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria ndo serd um érgao
colegiado e os diretores atuardo em conformidade com as suas atribuicdes, nos termos do Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 12 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do diretor e a
comunica¢do com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por
meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 22 Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata que serd assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os
votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cdépia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
livro logo apos a transcri¢do da ata

Artigo 25 As deliberagbes nas reunides da Diretoria, caso necessdrias, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24, paragrafo 12 acima.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 26 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social ou por
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungbes, os Diretores poderdo realizar todas as operacges e
praticar todos os atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicGes deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia quanto a forma de representacgdo, a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administragdo.
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Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a execu¢do das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribui¢cdes e poderes a
ele confiados pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as
atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcdes
a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; (iv) em conjunto com o Diretor Financeiro, elaborar e
apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o orcamento anual da

Companhia; e (v) administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cées que lhe venham a ser compelidas
pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia e controladas; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condig¢des financeiras dos negdcios da Companhia e controladas; (iii) em conjunto
com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administra¢ao o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da Companhia; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas; (v) representar a Companhia
perante instituicGes financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 29 abaixo; (vi) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; (vii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributéria, faciliteis, compras e juridica da Companhia e controladas; (viii) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas/coligadas, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagcdo dos lucros
apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;
(ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢bes, (x) planejar, definir e coordenar o dia a dia
da Companhia no &mbito administrativo; (xi) planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritério; e
(xii) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-financeiro e

patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle
e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3,
instituicdo escrituradora das a¢des de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de
balcdo organizados); (ii) prestar informagGes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as

Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos
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relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatdrios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes
a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, definir e coordenar as atividades da éarea de
pesquisa tecnoldgica da Companhia; (ii) definir a estratégia de atualizagdo tecnoldgica dos produtos e
servicos da Companhia; (iii) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos produtos e a implementagao
de novas tecnologias da Companhia; (iv) sugerir e acompanhar oportunidades de fusGes e aquisi¢des;
(v) planejar, definir e coordenar a implementacdo das melhores praticas de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de software basico e de infraestrutura de aplicagdo; (vi) cuidar para que sejam executados
os projetos de desenvolvimento tecnolégico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e qualidade
previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e sugerir a aquisicdo de ferramentas de produtividade e
qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento de produtos, como para a
tecnologia dos servigos prestados pela Companhia.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Recursos Humanos, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, as
politicas, atividades e projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de
admissdo, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com
sindicatos e pela definicdo e gestdo das politicas e procedimentos de administragdo salarial e de beneficios;
e (ii) avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor de Vendas, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser compelidas
pelo Conselho de Administracdo: (i) dirigir e supervisionar a oferta de produtos e servicos da Companhia;
(ii) dirigir a drea de comercializagdo da Companhia, no Pais e no exterior; (iii) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades comerciais relativas a introducdo de novos produtos e servicos; (iv) dirigir
a area de relagdo com os clientes da Companhia; e (v) em conjunto com o Diretor de Operag&es e o Diretor
de Marketing, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servigos da
Companbhia.

Paragrafo 72 Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuicdes que |lhe venham a ser

compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) gerir as atividades e coordenar as politicas de marketing da
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Companhia; (ii) elaborar os planos de midia e comunicagdo e os meios de divulgagcdo e comercializagdo dos
produtos e servicos da Companhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da Companhia;
(iv) definir e supervisionar as politicas de comercializagdo dos produtos e servicos da Companhia; (v) em
conjunto com o Diretor de Operagdes e o Diretor de Vendas, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; e (vi) elaborar analise e pesquisa de mercado.

Paragrafo 82 Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os Diretores de Marketing e de Vendas,
avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializa¢do de produtos e servicos da Companhia;
(i) coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atua¢do dos departamentos operacionais;
(iii) estabelecer metodologias de administracdo e operagdo desses departamentos; (iv) estabelecer
metodologias e melhores praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais diretores na
melhoria continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os Diretores de Tecnologia
na melhor forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introdu¢do de novos produtos e
Servigos.

Paragrafo 92 Compete ao Diretor de Unidade de Negdcios, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo, inclusive a defini¢cdo sobre qual Unidade de Negdcios tal Diretor
coordenarad: (i) criar estratégias e politicas comerciais da respectiva Unidade de Negdcios; (ii) planejar e
desenvolver estratégias de negdcios para tal Unidade de Negdcios, de acordo com o modelo da Companhia;
e (iii) realizar a prospeccdo e o atendimento dos maiores clientes para tal Unidade de Negdcios.

Subsecgdo Il - Substituicdo e Vacdncia da Diretoria

Artigo 27 O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo
de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro
ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracgdo; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Artigo 28 Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como

de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor

16

120



indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo

Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.
Subsecdo IV- Representagdo da Companhia

Artigo 29 Ressalvadas as regras constantes da politica de algadas financeiras da Companhia e os casos
previstos nos Paragrafos deste Artigo 29, a Companhia serd representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;
(ii) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 12 Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administragdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 22 E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard
sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 32 A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo Diretor
Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, em conjunto, pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Financeiro, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da qual
participe;
(i)  representagdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rentncia a
direitos; e

(iii)  pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores, reparti¢cées
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 30 Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serdo sempre outorgadas
ou revogadas por 2 (dois) membros da Diretoria, que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as
outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.
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CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades

por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 12 A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companbhia,

bem como para tomar as decisGes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo22 A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em hordrios diferentes, e

instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 32 A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
mediante delibera¢cdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 42 Ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das Sociedades por A¢bes e nas demais
regulamentagdes aplicaveis, as reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 52 Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro antncio de
convocacgdo, ressalvadas as hipdteses em que a legislagdo ou a regulamentagdo vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo 62 A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocag¢do, com a presenga de acionistas
representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 72 A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se instalar3,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social,

mas poderd instalar-se em segunda convoca¢do com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 82 A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar. O Presidente
da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.
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Paragrafo 92 Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto Social, qualquer decisdao relativa ao nimero de votos de cada acionista, decisdo da qual
caberd recurso imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacdo ndo podera votar a parte
interessada.

Artigo 32 Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o "Livro

de Presenca de Acionistas", informando seu nome e residéncia e a quantidade de a¢es de que forem titulares.

Paragrafo 12 O "Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do "Livro de
Presenca de Acionistas" poderdo participar da Assembleia Geral, mas ndo terdo direito de votar em qualquer
deliberagdo social.

Artigo 33 A Companhia deverad iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acbes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido

dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, poderd
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 34 As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei e observado o disposto no Paragrafo 22
do Artigo 5¢9.

Paragrafo 12 A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 22 Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumario,

nos termos do Paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Artigo 35

Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei ou neste Estatuto:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

(i)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nUmero de cargos
a serem preenchidos no Conselho de Administra¢cdo da Companhia;

(iii)  reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao (inclusive
incorporagdo de a¢des) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como qualquer
requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(v)  atribuir bonificagdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agGes;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢do de compra de a¢Oes aos seus administradores e empregados
e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢do do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com
base nas demonstracdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido
no Artigo 41, § 32, deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou pagamento
de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo
Conselho de Administragdo) ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
resgate ou amortizagdo de a¢cGes, em conformidade com as disposi¢cGes deste Estatuto Social e de acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x)  eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

(xi) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de oferta publica
de a¢des em caso de saida do Novo Mercado; e

(xii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, dos
Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.
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Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a deliberacdo acerca da
transformacgdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 35 observara o quérum de aprovagao previsto

no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 36 A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que

deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 12  Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o Conselho de Administragdo ndo
atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocag¢do que apresentarem, com a
indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo 22 Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista também
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos direitos
de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 32 A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigacdo.

Artigo 37 E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagio em que tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, o voto proferido por acionista em deliberacdo em que tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companhia.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 38 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagcdo em vigor.

Paragrafo 12 O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do érgao
apos sua instalagdo.

Paragrafo 22 A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as politicas vigentes da

Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel.
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Paragrafo 42 O termo de posse de que trata o Pardgrafo 22 acima devera contemplar, necessariamente, a
sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromisséria prevista no Artigo 55 deste Estatuto

Social.

Paragrafo 52 Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serda o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo

suplente.

Paragrafo 62 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndo havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 72 N3o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de
concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 22 grau de membro de drgdo da administragdo, técnico ou fiscal
de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da
legislagao aplicavel.

Paragrafo 82 Caso qualquer acionista, que ndo seja acionista controlador, deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros, que é o acionista controlador
ou grupo de controle do Conselho Fiscal no periodo subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data
da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

Artigo 39 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard,
ao menos trimestralmente, as demonstragGes financeiras.

Paragrafo 12 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

Paragrafo 32 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 40 O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

levantados o balango patrimonial e as demais demonstrag¢des financeiras.

Paragrafo 12 As demonstra¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores

independentes registrados na CVM.

Paragrafo22 A Companhia podera: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou

intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 41 abaixo.

Paragrafo 42 Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, os érgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢dao a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 41 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des e
neste Estatuto Social.

Paragrafo 22 O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i)  uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo, destinar a
formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii)  uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,

observado o disposto nos paragrafos 32 e 42 deste Artigo 41;
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(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 42
deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v)  uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos da administracdo, reter com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por

AcOes;

(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou criagdao de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado
gue o saldo desta Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo tera a destinagdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢es legais.

Paragrafo 32 Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdério anual ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgao de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e
(iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo 42 O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 42 Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 22 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 43 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 44  Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGCAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secao |

Alienacdo de Controle

Artigo 45 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e regulamentagao
vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Artigo 46 Apds qualquer operagdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 45, o adquirente, quando necessdrio, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o
percentual minimo de a¢des em circulagao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude de
reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acBes que observe os procedimentos previstos na
regulamentac¢do editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de ag¢Bes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das agdes.
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Paragrafo Unico A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49 E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
qguando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 50 A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realiza¢do de oferta publica de aquisi¢do prevista
neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obriga¢do de realizar a oferta publica até que esta seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

Secgao ll

Protecdo da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 51 Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participacdo direta ou
indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissdao da Companhia; ou (b) de outros
direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que |he atribuam o direito de voto,
sobre a¢Ges de emissdo da Companhia que representem mais de 30% (trinta por cento) do seu capital, o Acionista
Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da aquisicdo de tal participacdo, realizar ou
solicitar o registro, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢Ges, na
regulamentacdo expedida pela CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de

emissdao da Companhia sejam admitidos a negociagao, e as regras estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo 12 O preco por ac3do de emissdo da Companhia objeto da oferta publica (‘Preco da Oferta”)
devera corresponder, ao que for maior entre o preco justo ou ao maior preco pago pelo Acionista Adquirente
nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento),
nos termos do Artigo 51 acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operacgdOes de reorganizagao societaria.
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Paragrafo 22 Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo,

exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha
a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.

Paragrafo 32 A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 42 da Instru¢do CVM n2 361/02 ou norma

que venha a substitui-la:
(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(i)  ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

(iii)  ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

Paragrafo 42 A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no caput do Artigo 51 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular outra
oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 As obrigacGes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, e no Artigo 45 ndo
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 62 Sem prejuizos de outras obrigacdes previstas na legislacdo vigente, caso aplicavel, a
exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 51 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de ac¢Oes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por cento) do total das a¢Ges de
sua emissdo, em decorréncia:

(i) de (a) sucessdo legal, (b) incorporagdo de outra sociedade pela Companhia ou incorporacgdo da
Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da Companhia com outra sociedade, ou (c) incorporagdo
de acbes de outra sociedade pela Companhia ou incorporacdo de agdes da Companhia por outra
sociedade, ou contribuicao de a¢des da Companhia em integralizagdo de aumento de capital social de

outra sociedade;
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(i)  da subscricdo de agBes da Companhia em aumento de capital, por meio de colocagdo privada ou
publica, e cuja a fixagdo do preco de emissdo das a¢des tenha sido estabelecida na forma da legislagdo

societaria; ou
(iii)  de oferta publica para a aquisi¢cdo da totalidade das a¢des da Companhia.

Paragrafo 72 Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da totalidade das a¢des da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinac¢do do Preco da Oferta, ou formulado
nos termos da regulamentagdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracdo deverd reunir-se, no
prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aos

seguintes principios:

(i) o Conselho de Administragdao poderd contratar assessoria externa especializada, com o objetivo
de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos
acionistas e do segmento econdmico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e

(i)  caberd ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do Artigo 20,
alinea (xvii), deste Estatuto.

Paragrafo 82 Para fins do cdlculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢cdes de emissdo da
Companhia descrito no caput do Artigo 51, ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo
39, os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de agbes em
tesouraria, resgate de a¢des ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agGes.

Artigo 52 Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, B3, deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel,
caso aplicavel, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 53 As disposicGes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutarias,
nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VIiI- DA LIQUIDACAO

Artigo 54 A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
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Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade.

CAPITULO IX - DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 55 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢bes
contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Paragrafo 12 A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucgdo, interpretacdo e validade da presente cladusula compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado
por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera
lugar na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 56 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia
a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 57 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 58 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral.

Artigo 59 As publicagBes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ag¢des, observardo ao disposto no presente

Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo vigente.

Artigo 60 As disposicGes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto Social, tais
como: os paragrafos 12 e 22 do Artigo 12, os paragrafos 22 e 32 do Artigo 10, o paragrafo 32 do Artigo 11, o item
(xxvii) do Artigo 20, os itens (xi) e (xii) do Artigo 35 e o Capitulo VI, somente terdo eficdcia a partir da data de entrada
em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

%k %k %k k x
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ANEXO B ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 4 DE DEZEMBRO DE 2019, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET 5.4.
MIRE 12 35.300.349.482
CNPJ/ME n2 02.351.877/0001-52
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA £M 4 DE BEZEMBRO DE 2019

Data, Hora e Local: No dia 4 de dezembro de 2019, as 2:00 horas, na sede social da Locaweb Servigos
de Internet 5.A. {"Companhia”), localizada na Cidade de S8o Paulo, Estado de 5ao Paulp, na Rua
Itapailna, n? 2.434, Vila Andrade, CEP: 05707-001.

Convocacdo: Realizada extraordindria e previamente por 03 (trés) vezes conjuntas e,
liberatdria/derradeiramente, 01 {uma) dissociada vez (somente, no jornal particular de grande
circulacdao no Estado de Sdo Paulo, Valor Econdmico S.A. - "Valor”) nos termos do vigente Estatuto
Social da Companhia e Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada {“Lel das 5.A."),

bem como, segundo comprovantes de veiculacdes ora fisicamente acostados, nos dias 27 (vinte e
sete), 28 (vinte e oito) e 29 {vinte e nove) do passade més de novembro do corrente ano de 2019 (doiy
mil e dezenove dC —“27, 28 e 29/11/2019"), bem como em 02 (dois) do presente més de dezembro
cdo corrente ano de 2019 pp (dois mil e dezenove dC, passado proximo — “02/1.2/2019”) junto ans
jornais (i) publico, Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo ["DOE/SP"} e {ii) Valor.

Presenca: Presentes acionistas devidamente identificados e titulares de mais de % (trés quatres) do
atual capitel social da Companhia com direito a voto, desconsideradas as acBes em sua prapria
tesouraria, conforme correspondentes assinaturas constantes em seu especifico “Livro de Presenca de
Acionistas”, perfazendo assim 0 qudrum necessario para a instalagdo desta presente e solene
Assembleia Geral Extraordindria (“AGE"), obedecendo-se ao disposto no Artigo 135 da Lei das 5.A. .

iesa: Sr, Gilberto Mautner — Presidente; e Sr. Ricardo Gora — Secretdrio,

Qrdem do Dia: Reuniram-se 0s acionistas da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia:

i. o aumento do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais), com alteragdo do respectiva dispasitivo do Estatuto Sacial, cuja reforma sera
ohjeto de aprovacdo nessa AGE, conforme item “vil” da ordem do dia;

ii. a conversdo da totalidade das acles preferencials de emiss3io da Companhia, em a¢Bes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da Companhia, na
proporgdo de 1 {uma) aglo ordindria para cada 1 (uma) agdo preferencial;

i, a abertura de capital da Companhia e a submissdo do pedido de registro de companhia aberta
emissora e valores mobilidrios na "Categoria A” perante & Comissdo de Valores Mobilidrios
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{("C¥M”), nos termos da Instrucdo da CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforime
alterada {"Instruiciio CVM 480"

a submisséio, perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), dos pedidos de listagem da
Companhia na B3 e de adimissdo & negociacdo das agdes de sua emissiio no segmenio especial
de Governanca Corporativa da B3, denominado Novo Mercado (“Pedidos de Listagem e

Admissag B3" e "Novo Mercado”, e respectivamente};

a autorizagdo ao Conselho de Administracio da Companbhia para reafizar uma oferta publica
de clistribuicdo primdria e secundéria de a¢des ardindrias de emissdo da Companhia ("Acdes”),
a ser realizada no Brasil, em mercado de halcio nio-organizado, em regime e garantia firme
de liquidacdo, em conformidade com os pracedimentos estabelecidos pela Instrugio da CVM
n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {“Instrugiio CVM 460"}, com esforgos

de colocagdo no exterior (“Oferta”), e com excluséio do direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia para a subscrigdo das agdes a serem emitidas no dmbito da distribuicdo primaria
da Oferta, assim como para o Conseiho de Administracdo aprovar todos 0s seus termas €
condicdes incluindo, mas ndo se limitando a: fo) deliberar sobre aumento de capital, dentro
do capital auterizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo das
Aches; {c]) apravar o Prospecto Definitive de Oferta Publica de Distribuicde Primdria e
Secundaria de Acbes (“Prospecto”} e o Offering Memorandum para os esfurgos de colocagio
no exterior; {d) celebrar todos os contratos e praticar todos os atos relacionados a Oferta; ¢
{e) definir a destinacdo dos recursas liguidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta;

a autorizacdo ao Conselho de Administrag8o e a Diretoria da Companhia, conforme suas
competéncias, para praticar todos os atos necessdrios ou convenientes com vistas: (o} a
abertura de capital e efetivacdo do pedido de regisiro de companhia aberta emissora de
valores mabilidrios na “Categoria A” da Companhia; {b) & adesdo ac Nove Mercado; {¢) a
submissdo dos Pedidos de Listagem e Adrissdo B3; e (d) a realizagido da Oferta, bem como
ratificar todos os atos [a praticados pela administragdo da Companhia para tanto;

a aprovagdo da reforma integral do Estatute Soctal da Companhia de forma a, dentre outras
alteracfes, adequi-lo as deliberacdes anteriores e as regras do Novo Mercado ("Estatuto
Secial”} nos termos do Anexo | da presente ata;

a ciéncia e concordéncia com os termaos de rendncia apresentados pelos atuais memhros do
Conselho de Administracdo da Companhia e eleigdo dos novos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, inclusive os conselheiros independentes;

a reapresentacdo das Demonstra¢des Financeiras da Companhia referenies aos exercicios
saclais encerrados en 31 de dezembro de 2016, 21 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro
de 2018, constantes do Anexo |l da presente ata;

2
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% aaprovacio do 14% (Décimo Quarto) Plano de Opclo de Compra de Acies da Companhia (" 142
Planc S0OP"), gue conferira direitos de aquisicdo sobre até 3465600 (trés milhdes,
quatrocentas e sessenta e cinco mil e seiscentas) agbes ardindrias nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia, no contextoe de oportunos aumentos autorizados no
capital social da Companhia, & aprovacio de seus respectivos anexos, quais sejam:
fa}instrumento  contratual cde  outorga de opgao e  oputras  avengas;
fb) correspondéncia/comunicado  de notificagiio para exercicio(s) de opcdo(fes); e
{e) correspondénciafcomunicado de resposta a notificagio de exercicio(s) pela Companhia,

nos termos do Anexo 1l da presente ata;

xi.  aaprovacio do 159 {Bécimo Quinto) Plano de Opclo de Compra de Acdes da Companhia (“152
Plano SOE”), que conferird direitos de aquisicdo sobre até 300.000 (trezentas mil) agbes
ordindrias nominativas, sem vator naminal de emissio da Companhia, no contexto de
oportunos aumentos autorizados no capital social da Companhia, e aprovacido de seus
respectivos anexos, quais sefam: fg) instrumento contratual de outorga de opgdo e outras
avencas; {&) correspondénciafcomunicada de notificacio pare exerciciofs) de opgdo{Bes); e
{c) correspondéncia/comunicade de resposta a notificacdo de exercicio{s) pela Companhia,

nos termos do Anexo IV da presente ata; e

il a deiliberacdo sobre outres assuntos do interesse geral dos acionistas da Coampanhia

relacionados aos itens acima.

Deliberacdes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes aprovaram por unanimidade e sem restricdes:

i. o aumentn do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais), com afteracdo do respectivo dispositivo do Estatuto Social, cuja reforma
integral € objeto de aprovacdo nessa AGE, conforme item “vii” abaixo, de forma que o capital
social da Companhia podera ser aumentado até esse limite independentemente de reforma
astatutdria, por deliberacdo do Consetha de Administracio;

ii. @& conversdo da totalidade das agBes preferenciais de emissdo da Companhia, em agdes
ardinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, na
proparcio de 1 (uma) aclo ordindria para cada 1 {uma) acdo preferencial, com a conseguente
conversao de: (i) 17.388.728 (dezessete mithdes, trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e
vinte e cito} acles preferenciais de propriedade da acionista Silver Lake Fundo de
nvestimento em Participacties, ern 17.388.728 {dezessete milhdes, trezentas e oitenta e oito
mil, setecentas e vinte e oito) a¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem vator nominak;

e {ii} 01 {uma) acdo preferencial de propriedade do acionista Kyle Byland, em 01 (uma) acdo
ordindgria, nominativa, escritural e sem vafor nominal, ,//7
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a abertura de capital da Companhia e a submissio do pedido de registro de companhia aherta
ermissora de valores mobilidrios na “Categoria A” perante a CVIM, nos termos da Instrugdo CVM
480,

a submissio dos Pedidos de Listagem e AdmissBo B3 junte a B3, hem como a celebrag¢do com
a B3 do Contrato de Participaciio do Novo Mercado, autorizando a administracdo da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias a listagem da Companhia perante a B3 e 3
admissio de valores maobilidrios de sua emissio a negodiacdo no Novo Mercado.

a autorizacle ao Conselhe de Administragdo da Companhia para reslizar 2 Cferta, composta
por acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia {"AcBes”), bem como um aumento de capital da Companhia, dentro do capital
autorizade, tudo conforme disposto no item “v” da ordem do dia, mediante a emissdo de
novas acdes objeto da distribuicdo publica priméaria da Oferta, a ser realizada com a exclusdao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscrigdo das novas
acBes, em conformidade com o disposto ng artigo 172, |, da Lei das S.A. Fica, ainda, o Conselho
de Administracdo da Companhia autorizado a deliberar sobre todos os demais termos e
candicBes da Oferta, incluindo, mas ndoe se limitando a: {«) deliherar sobre aumento de capital,
dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo
das AcGes; (c) aprovar o Prospecio Definitivo de Oferta Publica dfe Distribuicdo Primédria e
Secundaria de Agles {("Prospecto”] e o Offering Memorandum para os esforgos de colocacdo
no exterior; {d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e} definir a
dastinagdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meic da Oferta.

a autorizagdo para que o Canselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia, conforme
suas competéncias, pratiquem todos e quaisquer atos necessdrios ou convenientes visando a
abertura de capital e efetivacdo do pedideo de registro de companhia aberta emissora de
valores mobilidrios na “Categoria A” da Companhia, 8 sua adesdo ao Movo Mercado e a
realizacio da Qferta, incluindo, mas ndo se limitando a, representar a Companhia perante a
CVM, Banco Central do Brasil, B3, ANBIMA ~ Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais, dentre outros, podendo praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos necessdrios e/ou negociar e celebrar guaisguer contratos, cotmunicagdes,
notificages, certificados, e/ou outros documentos que considerar necessérios ou apropriados
para tanta, inclusive em relacdo a contratagdo das instituigbes financeiras que atuardo como
intermedidrias na Oferta. Adicionaimente, ficam também ratificados todos os atos 8
praticados pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria da Companhia, conforme o caso,
relativos as deliberages acima, incluindo a efetivacdo dos pedidos de registro de companhia
aherta emissora de valores mobiliarios na “Categoria A” e de ades3c ao Nove Mercado, e
demais atos relativos a realizacdo da Oferta.
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vii.  a aprovacio da reforma integral do Estatuto Social da Companhia de forma a, dentre outras

alteracfes, adequa-fo as deliberagfes acima e as regras do Nove Mercado, nos termoes do

Anexo | desta ata,

viii. apos a ciéncia e concordancia acerca da renlncia dos atuais membros do Conselho de
Administragdo, cujos respectivos termos de rendngia foram lidos para os presentes e serdo
lavrados em livro préprio, os acionistas aprovaram a eleigdo dos novos membros do Conselho
de Adminisiracdo da Companhia, inclusive das canselheiras independentes, nos termos do
Estatuto Sacia! aprovado nesta data, do regulamento do Nove Mercado e da Lei das S.A., da
seguinte forma; {g) o Sr. GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de tdentidade BG n® 22.900.856-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 072.442 868-
21, resitlente e domiciliado na Cidade e Estado de $8o Paulo, com enderego comercial na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua itapailna, n® 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP $5.707-
001, como Presidente do Conselho de Administragdo; (b} o Sr. RICARDO GORA, brasileiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n® 23.389.128-6 - S5P/5P, inscrito
no CPF/ME sob o n® 296.796.898-67, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S0 Paulo,
com endereco comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua itapailna, n? 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05,707-001, como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; (¢) o
Sr. FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA, brasileiro, casado, engenheire, portador da cartelra de
identidade RG n? 6.484.884 - SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 921.962.337-49, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paula, com endereco comercial na Cidade e Estado de
Sao Paulp, na Rua ltapaiana, n? 2,434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05707-001, como membro
do Conselho de Administragdo; (d) o Sr. MICHEL GORA, brasileira, casado, empresério,
portadar da carteira de identidade RG n? 3.520.577 - 85P/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
187.802.538-49, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdc Paulo, com endereco
comercial na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, na Rua ftapaltna, n® 2.434, Bairro da Vila Andrade,
CEP 05707-001, como membro do Conselho de Administragdo; fe} o Sr. CLAUDIO GORA,
brasileiro, casado, empresdrio, portador da carteira de identidade RG n2 22.900.822-7 -
SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob o n? 176.033.708-09, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de 530 Paulo, com enderago comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulg, na Rua
itapaitina, n? 2,434, Bairra da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como membro do Consetho de
Administra¢io; (f) o Sr. SYLVIO ALVES DE BARROS NETTO, brasileiro, casado, administradar,
portadaor da carteira de identidade RG n% 12.238.919-5 - S5P/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n? 105.227.258-48, residente e domiciliade na Cidade e Estatlo de $&o Paulo, com enderego
comercial na Cidade e Fstado de Sdo Paule, na Rua Antonio Benta, 350, Jardim Paulista, CEP
01432-000, como membro independente do Conselho ¢e Administragio; (g} GERMAM
PASQUALE QUIROGA VILARDOQ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n? 38.746.171-1 - SSP/SP, inscritc no CPF/ME sob o n?009.943.227-71,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereca comercial na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, na Rua das Agucenas, 206, Cidade Jlardim, CEP 05673-040, como ;{’

4
5

141 f\/



LI | 3 -
: : - w :aoa -.o :-.
- - .
- LI L :.. ". b
LX) L3 *EE ANEE ags :
- “a
L L 2]

o: -.. LI ™ .n Ml
L - * . 2 .
. . : “ . ..:

" s wy L E LN TN .:. ¢a.

memhro independente do Conselha de Admiinistracio; e (h} ¢ Sr. CARLOS EL.DER MACIEL DE
AQUINO, brasileiro, casado, cantador , portador da carteira de identidade RG n¢ 60.019.211-
2 - SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob o n? 226.933.094-00, residente e domiciliade na Cidade
Estado de 530 Paulo, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua Coronel
Maria Lishoa, 395, apto. 141-B, Vila Mariana, CEP 04020-040, como membro independente do

Conselho de Administracio.

A caracterizacdo dos conselheiros ora eleitos como conselheiros independentes, nos termaos
da regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada por cada um deles mediante declaragdes
previamente encaminhadas e gue serdo lavradas em livro proprio.

O mandato dos conselheiros eleitos sera unificado de 2 {dois) anos, encerrando-se na data da
assembleia geral ordindria que aprovara as demonstra¢es financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os conselheiros ora elettos declaram estar
totalmente desimpedidos, nos termos do Artige 147 da Lei das S.A. para ¢ exercicio de suas
fungBes, em especial deciaram, sob as penas da lel, que: {ag) ndo estdo impadidos por lei
especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vade, ainda que temporariamente, 0 acesso 3 cargos publicos, conforme previsto no §12 do
artigo 147 da Lei das 5.A.; (b} atendem a0 requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3#2
do artigo 147 da Lei das 5.A.; {¢) ndo ocupam carge em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia; e {d) ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e I do §32 do artigo 147 da Lei das S.A. Por fim, nos termos
do Regulamento do Novo Mercade, declaram estar sujeitos a ctausula compromissoria
prevista no Regufamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Qs conselheiros ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos mediante a assinatura dos
termos de posse lavrados e livro proprio.

a reapresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembre de 2016, 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro
de 2018, que constam como Anexo I| da presente ata.

apos discussdo acerca do ndmero de apedes a serem vutorgadas no dmbito do 142 Planp SOP,
os acionistas decidiram reduzir tal ndmero de 3.465.600 (trés milhSes, quatrocentas e sessenta
e ¢inco mil e seiscentas} agfes ordindrias nominativas, sem valor nominal de emissio da
Companhia para 2.817.05C (dois milhdes, oitocentas e dezessete mil e cinguenta) acées
ordindrias nominativas, sem valor nominal de emissio da Companhia, e aprovaram o 142 Plano
SOP que, nos termos do Pardgrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei das S.A. e do Estatuto Social
da Companhia, estabelece as respectivas condicBes gerais de outorgas de opgles de compras
de até 2.817.050 (dois milhdes, ocitocentas e dezessete mil e tinguenta) acBes ordindrias
nominativas, sem valor nominal de emissdo tda Companhia, no contexto de oportunos
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aumentos autorizados no capital social da Companhia aes administradores, colaboradares
efou pessoas naturais que prestem servigos: (a) & Companhia; (b} a outras sociedades que
sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; efou {¢) as demais sociedades
do grupo econdmico da Companhia (“Beneficidrigs 142 SQP”), nos termos do Anexo 11 da

presente ata. Em virtude da presente deliheracdo, ficam aprovados todos os documentos
relacionados ao 142 Plano SOP, os quais constam como anexos ao referido 142 Plano SOP, a
saber: {g) modelo de instrumento contratual de outorga de opcdo ¢ outras avengas; (b)
madelo de correspondéncia/comunicade de notificaciio para exercicio(s) de opgia{bes); ¢ (¢
madelo de carrespondénciafcomunicade de resposta a notificagic de exercicio(s) pela
Companhia (em conjunto, as “Anexos 142 Plano SOP"), tedos canforme os termos e condigBes

que constam do Anexo Il da presente ata.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme suas competéncias,
ficam autorizados a: (o} determinar as outorgas de opgdes relacionadas ao 142 Plano SOP aos
Beneficiarios 142 SOP; (b) celebrar os correspondentes contratos de opgio de compra de
acdes, em conformidade com os modelos das Anexos 142 Plang SOP conternplados no Anexo
11l da presente ata; bem como (¢} praticar todos os demais atos necessarios a implementacgio
das presentes cutcrgas de opgdes de compras no 3mbito do 14¢ Plano S0P,

a aprovagdo do 152 Plano SOP que, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei das
5.A. e do Estatuto Social da Companhia, estabelece as respectivas condicBes gerais de outorgas
de opcdes de compras de até 300.000 {trezentas mil) a¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia, no contexto de oportunos aumentos autorizados no
capital social da Companhia aos administradores, colaboradores e/ou pessoas naturais que
prestem servi¢os: () & Companhia; (b) a outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia; efou {c) as demais sociedades do grupo econdmice da
Companhia {“Beneficidrios 152 SCP"), nos termos do Anexoe IV da presente ata. Em virtude da

presente deliberacdo, ficam aprovados todos os documentos relacionados ao 152 Plane S0P,
os fuals constam como anexos ao referido 152 Plano SOP, a saber: (@) modelo de instrumento
contratual de outorga de opcio e outras avencas; (b} modalo de correspondéncia/comunicado
de notificacdo para exercicio{s) de opgdo(fes); e fc} modelo de correspondéncia/comunicada
de resposta a notificacde de exercicio(s} pela Companhia (em conjunto, os “Anexos 152 Plano

SQP"}, todes conforme as termos e condigdes que constam do Anexo IV da presente ata.

Adicionatmente, o Consetho de Administracdo e a Diretoria, conforme suas competéncias,
ficamn autorizados a: {o) determinar as outorgas de opgdes relacionadas ao 152 Plano SOP aos
Beneficiarios 152 SOP; {b) celebrar os corrgspondentes contratos de opgdo de compra de
acdes, em conformidade com os modetos dos Anexas 152 Plano SOP contermplados no Anexo
iV da presente ata; bem como {¢] praticar todos os demais atos necessdrios a implementagio
das presentes outorgas de opgdes de compras no dmbito do 152 Plano SOP. /ﬂ
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xii.  aaprovacdo da dispensa de publicacdo dos Anexos |, lll e IV da presente ata, no ambito de

deliberacdo de outras assuntos do interesse geral dos acionistas da Companhia relacionados

aos itens acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos

acionistas presentes nesta assembleia geral extraordinaria da Companhia.

IViesa: Sr. Gilberto Mautner - Presidente; e Sra. Aline Goldsziejn — Secretéria.

Acionistas Presentes: Sr. Michel Gora, Sr. Gilberto Mautner, Sr. Claudio Gora, Sr. Ricardo Gora, Sra.
Andrea Gora Cohen, Sr. Kyle Ryland, Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira, Sr. Fernando Biancardi Cirne,
Sr. Rafael Chamas Alves, Sr. Willians Cristiano Marques, Sr. Victor Martins Popper, Sr. Luis Carlos dos
Anjos e Sr. José Paulo de Pontes Matsumoto, bem como Silver Lake Fundo de Investimento em
ParticipagOes e Locaweb Servigcos de Internet S/A (somente, na consubstanciada qualidade de presente
acionista ciente e com suas 19.118 ac¢des ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal
contabilizadas/custodiadas em sua prépria e particular tesouraria), por seus respectivos
representantes legais, ordenadamente identificados e quais sejam: Sr. Kyle Ryland (p/ Silver Lake
Fundo de Investimento em Participagbes e seu acionista) e/ou outro(s) representante(s) legal(is)
equivalente(s), bem como Sr. Fernando Biancardi Cirne (p/ Locaweb Servicos de Internet S.A., bem
como, cumulativamente, seu acionista e Diretor Presidente) e Sr. Rafael Chamas Alves (p/ Locaweb
Servicos de Internet S/A, bem como, cumulativamente, seu acionista e Diretor Financeiro)..

A presente ota é copia fiel do ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

Sdo Paulo, 4 de dezembro de 2019.

i/\ kl hk\, An Q- ; il
A}

Gilberto Mautner / Presidente Ricardo Gor& / Secretario

(pdgino de assinaturas da ata de Assembleio Geral Extraordindria da Locaweb Servicos de Internet
S.A. realizada em 4 de dezembro de 2019)
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LOCAWES SERVICOS DE INTERNET 5.A.
NIRE 35.300.349.482
CNPJ/ME 2 02.351.877/0001-52
ATA DE ASSEMIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRQO DE 2019

Anexo |

Estatuto Social da tocaweb Servigos de Internet S.A.
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LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET 5.A.
CNPJ/ME sob n? 02.351.877/0001-52

NIRE 35.300.349.482

ESTATUTO SQCIAL
CAPITULO ) - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO &€ DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 12 A LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET $.A. (“Companhia”) ¢ uma saciedade por agdes que se rege pelo
presente Estatute, pela Lei n? 6£.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acdes”} e pelas demais leis e regulamentos que the forem apliciveis.

Paragrafo 12 Com o ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercada da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo_Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Canselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo
Mercado vigente na presente data e suas eventuais modificagdes {("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22 A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo 2 Negociagdo de Valores Mobilidrios da 83, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacio de valores mobilidrios admitidos nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 22 A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de %3¢ Paulo, Estado de S30 Paulg, podenda, por
deliberaco do Conseiho de Administrac8o, abrir, transferir &/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em gualquer
parte do territério nacional ou no exterior,

Artigo 32 A Companhia tem por objeto social: {i} a prestagio de servicos de tecnclogia da informacdo,
compreendendo 0s servigos de licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computagio; (il)
assessoria e consultaria em informadtica; (111) suporte técnico em informatica; (iv) armazenamento ou hospedagem
de dados, textos, imagens, videas, pdginas ou “sites” e “caixas postais/correio” eletrénicos haseados em internet
{ou seja, a rede mundial de computadores), além do tratamento de dados a partir dos dados fornecidos por seus
clientes, como: processamento de dados com & respectiva emissdo de relatérios, andlises e criticas; gestdo de
bancos de dados de terceiros (permitinde, inclusive, & producdo de listagens, de tabulagdes e a realizagio de
consultas privadas e/ou piblicas); servigos de entrada de dados para processamento; atividades de escaneamento
e leitura &tica de documentos; (v) aplicativos e sistemas de infarmag8o, entre outros formatos, inclusive mediante
computacdo em nuvem e hospedagem de servidores; {vi} desenvolvimento e licenciamento de programas de
computagdo customizdveis e ndo customizdveis para e-mail marketing e campanhas para promogdo de vendas de
produtos de terceiros em geral; {vii} consultoria em publicidade e propaganda; [viii) criagiio e produgio de
campanhas de publicidade para qualquer finalidade, mediante veiculacbes em quaisquer tipos de veiculos de
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comunicagdo, bem como a colocagdo, em nome de seus clientes, de material publicitério em jornais, revistas, radio,
televisdo, internet e outros veiculos de comunicagdo; {ix) planejamento, organizagio, administracio e
consubstanciagdo de feiras, exposicles, visitagfes, divuigacBes, transmissdes, congressas, eventos, cursos,
palestras, festas e congéneres por conta propria, por ordem de terceiros e/ou, até mesmo, de cumulativa forma
mista e proporcionalizada; (x} administragdo de bens praprios; {xi) participacio em outras sociedades, empresérias
ou ndo empresdrias, na gualidade de sdcia, quotista ou acionista ou ndo, no territério nacional ou exterior; (xii)
atividades de corretagem, intermediacdo, mediagdc de negdcios efou servicos em geral {sem qualquer
especificacdo/limitacio definida neste sentido, excetuando-se destes, porém, a corretagem de negdcios
imaobilidgrios), promovendo a integragdo entre profissionais, empresas, clientes e/ou terceiros em geral; e, ainda {xiil)
pritica de quaisquer atlvidades correlatas ou acessérias necessdrias ou (teis & consecugdo das atividades
socials/fecondmicas acima  previstss e por  todos os seus  estabelecimentos  comerciais
devida/oportuna/solenemente constituidos.

Artigo 42 O prazo de duraciio da Companhia ¢ indeterminado,
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de 8553.629.101,3% (cinquenta
e trés miihdes, seiscentos e vinte nove mil, cento e um reais e trinta e nove centavos), dividido em 91.596.653
{noventa e um miihdes, quinhentas e noventa e seis mil, seiscentas e cinquenta e trés) a¢Bes ordinarias, todas
neminativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficigrias.

Pardgrafo 22  Cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 32 Todas ac8es da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissio de Valoras Mohilidrios (“CYiM"}, com quem
a Companhia mantém contrato de custodia em vigor, sem emisséo de certificados. A institui¢io depositéria
poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagido da propriedade das acfes
escriturais, assim come o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato,

Paragrafo 42 A emissdo de novas agGes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricio cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicdo de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acfes, ou, ainda,
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nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concadido direito
de preferéncia na subscrigdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais) agdes ordindrias, por delibera¢do do Consethe de Administragdo, independentemente de reforma
estatutéria.

Pardgrafo 12 © aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serd realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive
preco, prazo e as condiches de sua integralizagdo, Ocorrendo subscrigio com Integralizacdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Consefhe Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2¢  Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poderd, ainda: {i)
deliberar sobre a emissiic de bonus de subscrigdo; (il de acordo com plano apravado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra de agBes 8 administradores e empregadas da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem gue os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscri¢dio destas agfes; liil) aprovar aumento do capital social mediante
a capitaliza¢do de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acBes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de
dehéntures conversiveis em agdes.

Artigo 7¢ A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importard a cobranga de jures de 1% (um
por cento} ao més, atualizagdo monetéria com base no IGP-M, na menar periodicidade legalmente aplicével, e
muita de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais sangBes legais apliciveis.

Artigo 82 Todo acionista ou Grupo de Acianistas é obrigado a divuigar, mediante comunicacio & Companhia,
na qual deverdo constar as informagfes previstas na regulamentagdo em vigor, a aquisi¢do de agles que, inclusive
se somadas as ja possuidas, se for o caso, superem 5% (cinco por centa), 10% (dez por cento), 15% (quinze por
cento), e assim sucessivamente, do capital da Companbhia.

Pardgrafo 12  Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acienistas” significa o grupo de pessoas: (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, contraladores ou sob centrole comum; ou (b} entre as quais
haja relacdo de controle; ou (¢} sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacBes, associagBes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de fitulos, universalidades de direitos, ou guaisquer outras formas de organizagiio ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma passoa
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juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (i) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no case de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisio sobre o exercicio de votos
em Assembleias Gerals, nos termas dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Parégrafo 22 Nos casos em que a aquisigdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdc do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, hem como nos cases em que esta
aquisi¢do gerar a obrigacdo de realizaggio de oferta plblica de aquisicio de agdes, nos termos do Capitulo VI
e da legislagdo e regulamentagdo vigente, a Companhia deverd, mediante comunicagio do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgagdo pelos canais de comunicacio habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagées previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n2
358/2002,

Paragrafo 32  As obrigacBes previstas neste Artigo 82 também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em agbes, bonus de subscricdo, derivativas e opgdo de compra de agBes que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de aces nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo 42  Qfs) acionista(s) ou Grupos de Acionistas também dever#(d0) informar & Companhia, e a
Companhia, mediante comunicag¢do do(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas, deverd promover a divulgacgo,
na forma prevista no Paradgrafo 22 deste Artigo 82, acerca da aliena¢80o ou extingio de agbes e demais valores
mobilidrios mencionados no Paragrafo 32, a cada vez que a sua participagio no capital social da Companhia
sofrer reducdo de 5% (cinco por centa) do total de agdes emitidas pela Companhia.

Paragrafo 52  Ainfragdo ao disposto no Paragrafo 42 acima, sujeitara o(s) infrator{es) a penalidade prevista
no Artigo 36.

Artigo 92 A Compantia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragio, adquirir as proprias agbes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacio au cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de raservas,
exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAP(TULO Il - DA ABMINISTRAGAC

Secdo |

Disposiches Gerais
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Artigo 10 A Companhia serad administrada por um Conselho de Administraciic e por uma Diretoria, de acordo
com as atribui¢Ses e poderes conferidos pela legistagdo aplicave! e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1%  Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo pederdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 O disposto no Pardgrafa 19 deste Artigo 10 ndo se aplicard na hipdtese de vacancia, desde
que a acumulacdo de cargos mencionada no Pardgrafo 12 acima seja devidamente divulgada na forma do
Repulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 {um) ano.

Paragrafo 32 0Os membros do Conselho de Administracioc e da Diretoria serfo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, ohservadas 0s termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis, e
permaneceriio em seus cargos até a investidura dos noves administradores eleitas.

Paragrafo 42 Os Administradores da Companhia deverfo aderir aos regimentos internocs e paoliticas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termao de ades3o, conforme aplicdvel.

Paragrafo 5¢ Os administradores, gue poderio ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o
mandato do administrador substituido.

Paragrafo 682 O termo de posse de que trata o Pardgrafo 32 acima deverd contemplar, necessarfamente, a
sujeicdo do administrador efeito a cldusula compromisséria prevista no Artigo 55 deste Estatuto Social.

Secde Il

Conselhg de Administracio

Subse I — Composicdo

Artigo 11 0 Conselhe de Administracdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo Q8 {oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 {dois) anos, podendo ser
reeleitos,

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento das indicados ao
Conselho de Administracdo come Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembiela Geral que os

eleger.
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Pardgrafe 22 Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Pardgrafo 12 acima, o
resultado gerar um numerq fraciondrio de conselheiros, praceder-se-d ao arredondamento para o nlmero
inteira imediatamente superior.

Paragrafa 32  Para fins do Estatuto Social, entende-se como "Conselheirps Independentes”, como agueles
que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento do Nove Mercado,
bhem como aqueles eleitas mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4% e 5¢ do art. 141 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Subsecio ll - Eleicho

Artigo 12 Ressalvado o disposto no Artigo 13, a elei¢do dos membras do Conselho de Administragdo dar-se-
4 pelo sistema de chapas.

Pardgrafo 12 Na eleicdo de que trata este Artigo 12, somente poderdo concorrer as chapas: {i) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou {ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo,
por qualguer acionista ou conjunta de acionistas.

Paragrafo 22 O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocacdo da Assembleia Geral destinada
a eleger os membros do Conselho de Administracdo (ou em data anterior, caso assim requerido pela
legislacdo aplicdve!), disponibilizar na sede da Campanhia declaracdo assinada par cada um dos integrantes
da chapa por ela indicada, contendo: (i} sua qualificagdo completa; (ii) descricio completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagdes profissionais e académicas; {iii) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha side condenado, como também informar, se for o caso, a existéncia de hipdteses
de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Pardgrafo 3° da Lei das Sociedades por
AgBes; e (iv) confirmagdo do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado,
especialmente ¢ candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Pardgrafo 32  Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor cutra chapa para concarrer
aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, juntamentes com a proposta de chapa, a ser apresentada
nos termos da regulamentagdo vigente, encaminhar ao Censelho de Administragdo declaracgies assinadas
individualmeante pelos candidatos por eles indicadas, contendo as Informagdes mencionadas no Pardgrafo 22
anterior, devendo a divulgacdo observar os termos da regulamentagdo vigente.

Pardgrafo 42 A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquels indicada pefo
Canselho de Administragdo.
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Paragrafo 52  Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e os votos serdo computados com
ohservancia do Pardgrafo 22 do Artigo 52, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior
nuamero de vatos na Assembleia Geral,

Pardgrafo 62 Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacio néo se dard pelo
sistema de chapas e ccorrerd na forma de votacdo individual de candidatos.

Artigo 13 Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, é facultado a acionistas, desde que
observados os limites minimos de participaco no capital soctal previstos na legislagiic aplicdvel, requerer a adoglo
do processo de voto miditiple, desde que o fagam no minimo, 48 {quarenta e oito) horas antes da respectiva
Assembleia Geral,

Paragrafo 12  Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promavera, 3 vista das assinaturas constantes do Livro
de Presengas e no ndimero de agdes de titularidade dos acionistas presentes, o cdlculo do nimero de votos
que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 22 Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
maltiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracio
os integrantes das chapas de que trata o Artigo 12, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas @ Assembleia Geral as declaracbes assinadas por estes
candidatos, com o conteldo referido no Pardgrafo 29 do Artigo 12 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 32 Qs cargos que, em virtude de empate, ndo forem preanchidos, serdo objeto de nova votagdo,
pelo mesmo processe, ajustandao-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em fungdo do namero
de cargos a serem preenchidos,

Pardgrafo 42 Caso a Companhia venha a estar sob controfe de acionista ou Grupo de Acionistas, acionistas
representando 10% {dez por cento} do capital social poderdo requerer, na forma prevista nos Pardgrafos 42
e 52 do Artige 141 da Lei das Sociedades por A¢bes, que a eleicio de um dos membros do Consetho de
Administraglio seja feita em separade, ndo sendo aplicdvel a tal elei¢do as regras previstas no Artigo 12 deste
Estatuto Social.

Artigo 14 O Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente & seu Vice-Prasidente,
devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunifio apds a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte &
acarréncia de vacdncia desses cargos.
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Subsecdo NI —~ Reunides e Substituicbes

Artigo 15 O Conseiho de Administragio reunir-se-d, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses o,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois tercos)
de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagio do recebimento pelo destinatdrio, com antecedéncia minima de 05 (cinco} dias (teis, e
com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 15, serd considerada regular
a reunido a que comparecerem todas os Conselheiros.

Artigo 16 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maloria dos seus
membros.

Paragrafo 192 As reunifes do Conselhe de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administraca e secretariadas por quem ele indicar,

Paragrafo 22  Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderd participar de deliberagdes e
discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer Grgdos da administragdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em gue esteja,
direta ou indiretameante, em situagdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas
controiacias, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32 Salvo excegBes expressas neste Estatuto, as deliberacles do Conselho de Administragio
serdo tomadas pelo volo da maioria dos membras presentes s reunifies. Em caso de empate, o Presidente
do Conselho de Administragdo terd voto de qualidade.

Pardgrafo 42 O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participard das reunides do Consetho de
Administragdo, ausentando-se, quanda solicitado.

Artigo 17 Ressalvado o disposto na legislacdo aplicive! e observado o previsto no Pardgrafo Unico deste
Artigo 17, ecorrendo vacdncia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser eleito
o Conselheire que completard o mandate do substitufde. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do Conselho
de Administracdo, deverd ser convocada, no prazc méximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia
Geral para eleger s substitutos, os quais deverdo completar o mandate dos substituidos.

Pardgrafo Unico Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administrag3o, o Vice-
Presidente ocupard o carge vago até a elei¢do de novo Presidente,

8
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Artigo 18 No casc de auséncia ou impedimento tempordrio, o Conselheiro ausente ou temporariamente
impedido poderd ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro Conselheiro indicado
mediante manifestagdo escrita, por meio fisico ou eletr@nico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de
Administraciio, o qual, além do seu préprio vote, expressard o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente
impeadido,

Paragrafo 12 Caso o Canselheire a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o
representar também deverd se enquadrar na condigio de Conselheiro Independente.

Pardgrafo 2¢  No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes
serdo exercidas, em cardter tempordrio, pelo Vice-Presidente.

Pardgrafo32 Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre 0s demais membros do Conselho de Administragdo, seu substituto.

Artigo 19 As reunifes do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companbhia. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermeédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo
do Conselheiro e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdo que participarem rematamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo
expressar seus votas, na data da reunido, par meio fisico ou eletrdnico.

Pardgrafo 19 Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes 3 reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Consetho de Administracio da Companhia, Os votos proferidos por Conselheiros gue participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo
19 acima, deverdo igualimente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragio, devendo
a cdpia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo ¢ voto do Conselheirs, ser juntada ao livro logo apds
a transcricdo da ata,

Pardgrafo 22 Deverdo ser arquivadas na registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagio destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 32 O Conselho de Administraciio podera admitir outros participantes em suas reunidas, com a
finalidade de acompanhar as deliberag@es efou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
astes, entretanto, o direito de voto.
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Subsecdo IV - Competéncia

Artigo 20 0 Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientaciio geral dos nepécios da
Companhia e de suas controladas, assim como de contrelar e fiscalizar o seu desempenha, cumprinda-lhe,
especialmente além de outras atribuigBes que lhe sejarn atribuidas pela legistacdo aplicivel, pelo Estatuto Social,
pelo Regulamento do Novo Mercado e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia:

(Y  exercer asfungles normativas das atividades da Companhia e de suas controladas, podendo avocar
para seu exame e defiberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i) eleger e destituir os Direteres da Companhia;

(iii}  atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicBes e limitas de algada ndo especificados
naste £statuto Social;

{iv} deliberarsobre a convocagio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualgquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisguer outros atos;

{vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das opera¢des da Companhia;

{vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legistagido aplicavel. A empresa de auditoria externa repartar-se-4 ag Conselho de Administracdo;

{viii} apreciar o Relatéric da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo &
Assembleia Geral;

{ix} aprovar osorgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;

{x) deliberar sobre os temas do Artigo 69, Pardgrafos 12 e 22 deste Estatuto Sccial, fixando as condigfes
de emissio, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir {(ou reduzir prazo para) o
direito de preferéncia nas emissdes de acles, bdnus de subscricdo e debéntures conversivels, nos termos
do Artigo 52, Pardgrafo 42 deste Estatuto Social;

(i) observado o disposto no Artigo 92, deliberar sobre a aquisigo pela Companhia de ages de sua
prépria emissdo, ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissdc da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

10
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(xii} deliberar sobre a emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
bem como sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers);

{xiii} autorizar previamente a celebragdo de acordo de sécios ou acionistas envelvendo a Companhia ou
suas controladas, como acionista ou quotista;

(xiv) orientar votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas Assembletas Gerais ou
Reunido de Quotistas das seciedades controladas;

(xv} indicar administradores das sociedades controladas da Companhia, sendo certo que a indicagio
dos executivos principais serd feita pelo Presidente do Consetho de Administragdo, exceto por deliberacio
contraria da maioria dos Conseiheiras;

{xvi) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagio do lucro liguido do exercicio;

(xvii) aprovaraoutorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussdrias, e/ou canstituico de
dnus reais nos ativos da Companhig, sempre que: (a) estejam fora do curso narmal dos negocios da
Companhia efou em desacardo com suas praticas passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro
do curse normal dos negécios da Companhia a outorga ou a concessdo de garantias {inclusive fianga) pela
Companhia ou por suas subsididrias em contratos de locagio celebrados pelas controladas da Companhia,
assim como seus respectivos aditivos efou repovagdes; ou (b) ndo sejam para garantir uma agdo judicial
ou extrajudicial da Companhia cu de suas subsidiarias;

(xviii) aprovar a obtencio e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagées
de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista ng greamento anual, cujo valor seja superior a
[R$10.000.000,00 {dez railhdes de reais));

(xix} aprovar gualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior a R$10,000.000,00 {dez milhdes de reais);

(xx)  aprovar qualquer aquisicdo ou aliena¢do de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a
R$10.000.000,00 {dez milhdes de reais);

(xxi} definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagic econdmica de empresas, para a
preparacdo de laudo de avaliagdo das ag@es da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta;

(ki) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;

(cxili) aprovar orgamento da drea de auditoria interna e dos demais comités de assessoramente, se e

quando instauracdos;
11
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{xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhla e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b} Politica de Remuneragdo; {c) Politica de
Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragio, Comités de Assessoramento e
Diretoria; {c} Palitica de Gerenciamento de Riscos; (d) Polltica de Transagdes com Partes Relacionadas; (e)
Politica de Negociagdo de Valores Maobilidrios; e {f) Politica de Divulgacio de Ato ou Fato Relevante, desde
que cbrigatdrios pela regulamentagéo aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos dérgdos de administracdo a serem submetidas & aprovagio da
Assembleia Geral;

{xxvi) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operagdes envolvendo partes
refacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b} controladas diretas e indiretas
da Companhia, no curso normal de seus negdcios;

(xxvii} elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio 3 aceitag3o de qualquer OPA que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 {quinze} dias da publicagio do
edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do canjunto das acionistas, inclusive em relacio a0 preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (i} quanto aos planocs estratégicos divulgados pelo ofgrtante em
relagdo & Companhia; e {iif} a respeito de alternativas a aceitacio da OPA disponiveis ne mercado;

{xxviii) propor e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral a saida da Companhia do Novo
Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia aherta;

{xxix) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remureracdo anual tota! {inciuindo
remuneracio fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a RS 1.000,000,00;

{xxx) determinar a realiza¢io de inspectes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas
ou coligadas da Companhia;

{oxi) autorizar a propositura de a¢Bes judiciais, processos administrativos e & celebragio de acordos
judictais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$2.000.000,00 {dois milhdes de reais);

{xxxii} deliberar sobre assuntos que the forem submetidos pela Diretoria;

{xxxifi) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filials de qualquer espécie, em
qualquer parte do territorio nacfonal ou no exterior; e

{ootiv)  fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités Ndo Estatutdrios, se aplicavel.

12
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Artigo 21 Compete 30 Presidente do Conselho de Administra¢do representar o Conselho de Administra¢io nas
Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacdncia, ao Vice-Presidente.

Sec¢do it

Da Diretoria

Subsecdo | - Composicdo e Reunides

Artigo 22 A Diretaria da Companhia sera composta por no minimo 05 {cinco) e no maxime 12 (doze) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pafs, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, autorizada a cumulacio de mais de
um cargo por qualquer Diretor, sendo designados: {(a) 01 (um) Diretor Presidente; (b} 01 (um) Diretor Financeiro;
(¢} 01 {um} Diretor de Relagdes com Investidores; {d) 01 {um) Diretor de Tecnologia; (e} 01 (um) Diretor de Recursos
Humanos; (f} 01 {um} Diretor de Vendas; {g) 01 {um) Diretor de Marketing; (h) 01 {um) Diretor de Operacdes; e (i)
04 {quatro) Diretores de Unidade de Negdcios,

Artigo 23 O mandato dos membras da Diretoria serd unificado de 02 {dois) anos, podendo ser reelgites. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigio e posse de seus sucessores

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenga
da maioria de seus membros. Apesar das reuniBes mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria ndo sera um 6rgéo
colegiado e os diretores atuardo em conformidade com as suas atribuicSes, nos termos do Artigo 26 deste Estatuto,

Pardgrafo 12  As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de conferéncia telefanica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagio do diretor e a
comunicagio com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoriz poder§o expressar seus votos, na data da reunido, por
meio fisico ou efetrdnico,

Pardgrafo 2¢ Ao término de cada reunido, deverd ser lavrada ata que serd assinada por todos os Qiretores
fisicamente presentes & reunidic e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os
votos proferidos por Diretares que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Pardgrafo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livra de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cépia fisica cu eletrdnica, conforme o case, contendo o voto de Diretor, ser juntada ac
livro logo apas a transcricdo da ata
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Artigo 25 As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes am cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24, pardgrafo 12 acima.

Subsecitio Il - Competéncia

Artigo 26 Compete & Diretoria a administragio dos negdcios sociais em geral e a pritica, para tanto, de todos
05 atos necessdrios ou convenientes, ressalvados agueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social ou por
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja atribuida a competéncia 3 Assembleia Geral ou ao
Conselhc de Administragdo. No exercicio de suas fungles, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos necessarios 3 consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivadaos na sede da Companhia quanto & forma de representacéo, 3
alcada para a prdtica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negacios estabelecida pelo Conseiho de
Administragde.

Pardgrafo 19 Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execucio das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungBes, atribuicdes e poderes a
ele confiados pelo Conselho de Administracgdio, e observadas a politica e orientagfio previemente tragadas
pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e presidir as reunifies da Diretorla; {ii) superintender as
atividades de administracio da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; {iii) propor, sem exclusividade de inicfativa, ac Conselho de Administracio a atribuicdo de fungdes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo; {iv) em conjunto com o Direter Financeirg, elaborar e
apresentar, anualmente, ao Censelho de Administracdo ¢ plano anual de negdcios e o orcamento anual da
Companhia; e {v) administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral,

Paragrafo 20 Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que Ihe ventham a ser compelidas
pelo Conselho de Administragda: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as opera¢bes de natureza financeira da Companhia ¢ controladas; {ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da Companhia e controladas; {iii) em conjunto
com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anvalmente, ao Consetho de Administracdo o plano anual
de negacios e o orgamento anual da Companhia; (iv} elabarar & acompanhar os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas; (v) representar a Companhia
perante institui¢Bes financeiras, observadeo, contudo, ¢ disposto no Artigo 29 abaixo; (vi) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; {vii) dirigir as dreas contdbil, de planejamento
financeire, fiscal/tributdria, fociliteis, compras e juridica da Companhia e controladas; (viii) submeter,
anualmente, & apreciagdo do Consetho de Administracio, as demonstracfes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas/coligadas, o Relatéric da Administracio e as contas da Diretoria,
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acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagio dos lucros
apurados no exercicio antericr da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada; (ix)
sugerir e acompanhar cportunidades de fus8es e aquisicBes, (x) ptanejar, definir e coordenar o dia a dia da
Companhia no dmbito administrativo; (xi} planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritério; e {xii)
apresentar trimestralmente ao Consetho de Administragio o balancete ecandmico-financeiro e patrimonial
{"ITR"} detathado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Pardgrafo 32 Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribui¢des que Ihe venham
a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i} representar a Companhia perante os drgdos de controle
e demais instituicdes gue atuam no mercade de capitais {incluinde CVM, Banco Central do Brasil, B3,
instituicdo escrituradora das a¢des de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de
halcdo organizadas); (i) prestar informacBes ao publico investidor, 3 CVM, ac Banco Central do Brasil, 3s
Bolsas de Valares nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgios
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legisfacdo aplicdvel, no Brasil e
no exterior; (i) monitorar 0 cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Sacizl pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatdrios e diligéncias; {iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e (v} reportar 20 Diretor Presidente qualquer situag8o relativa as questdes referentes
a relagtes com investidores da Companhia.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, definir e coordenar as atividades da area de
pesquisa tecnoldgica da Companhia; (ii} definir a estratégia de atualizacio tecnoldgica dos produtos e
servicos da Companhia; {iii} sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos produtos e a implementaco
de novas tecnologias da Companhia; {iv) sugerir e acompanhar oportunidades de fusiies e aguisicBes; {v)
planejar, definir e coordenar a implementagdc das melhores praticas de pesquisa tecncldgica e
desenvalvimento de software basico e de infraestrutura de aplicacdo; {vi) cuidar para que sejam executados
0s projetos de desenvolvimento tecnoldgico conforme planejado, dentro dos custos, prazos e qualidade
previamente acordados; e {vii} pesquisar, criar e sugerir a aquisicio de ferramentas de produtividade e
qualidade no desenvolvimento de software, tanto para o desenvolvimento de produtos, como para a
tecnologia dos servigos prestadas pela Companhia.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Recursos Humanos, dentre outras atribui¢des que Ihe venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, definir, coordenar e controiar as operagdes, as
politicas, atividades e projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de

admissdo, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com
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sindicatos e pela definigdo e gestdo das politicas & procedimentos de administrac3o salarial e de heneficios;
¢ (i} avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

Pardgrafo 62 Compete ao Diretor de Vendas, dentre outras atribuigBes que lhe venham a ser compelidas
pelo Conselha de Administrago: (i} dirigir e supervisionar a oferta de produtos e servicos da Companhia; {ii)
dirigir a drea de comercializagdo da Companhia, no Pals e no exterior; (i) planejar, coordenar, arganizar,
supervisionar e dirigir as atividades comerciais relativas a introdugdo de novos produtos e servigos; {iv} dirigir
a drea de relagdo com os clientes da Companhia; e (v) em conjunto com o Diretor de Operages e o Diretor
de Marketing, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializagio de produtos e servigos da
Companhia.

Paragrafo 72  Compete ac Diretor de Marketing, dentre gutras atribuicBes que the venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) gerir as atividades ¢ coordenar as politicas de marketing da
Campanhia; {ii) elaborar os planos de midia e comunicaciio e 0s meios de divuigacdo e comercializagdo dos
produtos e servigos da Companhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da Companhia;
(v} definir e supervisionar as politicas de comercializagio dos produtos e servicos da Companhia; {v) em
conjunte com o Diretor de OperagBes e o Diretor de Vendas, avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializagio de produtos e servigos da Companhia; e (vi} elaborar andlise e pesquisa de mercado,

Paragrafo 82 Ccompete ao Diretor de OperacBes, dentre outras atribuices gue the venham a ser
compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i} em conjunto com os Diretores de Marketing e de Vendas,
gvaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servigos da Companhia; (i)
coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuaco dos departamentos operacionais; (iii)
astabelecer metodologias de administracdc e operaciio desses departamentos; {iv) estabelecer
metadologias e melhores praticas processuais para a Companhia; {v) colaborar com os demais diretores na
melhoria continua dos processos e estruturas organizacionais; {vi) colaborar com os Diretores de Tecnologia
na melhor forma de operacionalizar os produtos existentes e 0s noves produtos; e {vii} planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas & introduciio de novos produtos e
servicos.

Paridgrafo 92 Compete ao Diretor de Unidade de Negdcios, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
compelidas pelo Conselha de Administragdo, inclusive a definigic sobre qual Unidade de Negdcios tal Diretor
coordenara: (i) criar estratégias e politicas comerciais da respectiva Unidade de Negécios; (ii) planejar e
desenvolver estratégias de negécios para tal Unidade de Negdcios, de acorde com ¢ modelc da Companhia;
e (iii} realizar a prospec;8o e o atendimento dos maiores clientes para tal Unidade de Negécios.
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Subsecdo I - Substituigiio e Vaclncla da Dirgtorio

Artigo 27 O Diretor Presidente serd substituido: (i} em caso de auséncia ou impedimento por perfodo
de até 30 (trinta} dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualguer diretor por efe indicado; (i) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 {trinta) dias e inferior a 120 (cente e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro
ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracio; e {iii) em caso de afastaments por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte} dias ou vacdncia, o Conselho de Administragdo deverd ser
convocado para promover & eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Artigo 28 s demais Diretores serdo substituidos: {i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como
de afastamento por prazo inferior a 120 {cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro au por qualquer diretor
indicado pelo Direter Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacdncia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a eleiciio de novo
Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecdo IV- Representagiio da Companhia

Artigo 29
previstos nos Paragrafos deste Artigo 29, a Companhia serd representada e somente serd considerada
validamente cbrigada por ato ou assinatura:

Ressalvadas as regras constantes da politica de algadas financeiras da Companhia e os casos

(i) do Diretor Presidente em conjunto com Q1 {um} outro Diretor;
(i) de 02 (dois) Diretores;
(iii) do Diretor Presidente ou de qualquer Diretor, em conjunte com um procurador com poderes
especificos; ou
(iv) de 02 {dois) procuradores com poderes especificos.
Paragrafo 12 Os atos para os quais este Estatuto Social exifa autorizagio prévia do Consetho de
Administragdo somente serdo valides uma vez preenchido esse requisito,

Pardgrafo 2¢  E expressamente vedado ¢ serd nuto de pleno direita o ato praticado por qualguer Diretor,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagGes relativas a negdcios e operagdes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabifidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard

sujeito o infrator deste dispositive.
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Paragrafo 32 A Companhia poderd ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo Diretor
Financeiro; ou por 01 {(um) procurador com poderes especificos outorgados, em conjunto, pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Financeiro, na pratica dos seguintes atos:

()  representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da qual
participe;

(i)  representagdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia a
direitos; e

(i)  prdtica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgios reguladores, reparticBes
plblicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 30 Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serfio sempre outorgadas
ou revogadas por 2 (dais) membros da Diretoria, que estabelecerfio os poderes do procurador , excetuando-se as
outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente dentre dos 4 {gquatro} primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artige 132 da Lei das Sociedades
por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Pardgrafo 12 A Assembleia Gera! é competente para decidir sobre todos os atos relativos 3 Companbhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo 22 A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em hordrios diferentes, e
instrumentadas em ata Unica.

Pardgrafo 32 A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
mediante deliberacdo da maioria dos membros do Consetho de Administracdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no pardgrafo (nico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢bes.

Parigrafo 42 Ressalvadas as excegBes previstas na Llei das Sociedades por Agles e nas demais
regulamentagdes apliciveis, as reunifies das Assembleias Gerais seriio convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocagde.
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Parigrafe 52 Qs documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverio ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagiio do primeiro antincio de
convocagdo, ressalvadas as hipdteses em que a legisiagdo au a regulamentacdo vigente exigirem sua
dispanibilizagdo em prazo maior.

Parigrafo 62 A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convecacdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento} do capital social, salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e, em segunda convocagio, com qualquer nimero de acionistas,

Parigrafo 72 A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se instalar4,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social,
mas podera instalar-se em segunda convocagio com qualquer nimero de presentes.

Parigrafo 82 A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administraglo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-
Presidente do Consetho de Administragiio, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar. G Presidente
da Mesa escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 92 Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pealo
presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao nlimero de votos de cada acionista, deciso da qual
caberd recurso imediato & mesma Assembleia Geral, em cuja deliberagdo ndo poderd votar a parte
interessada,

Artigo 32 Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o "Livro
de Presenga de Acionistas”, informando seu nome e residéncia & a quantidade de acBes de que forem titulares.

Paragrafo 12 Q “Livro de Presenga de Acionistas” serd encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds 2
instalagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 Qs acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do "Livro de
Presenca de Acionistas” poderdo participar da Assembleia Geral, mas ndo terdo direito de votar em qualquer
deliberacge social.

Artigo 33 A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositéria das agfes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por AgBes, datade de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii} instrumento de mandato efou documentos que
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comprovem 0s poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer 3 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 34 As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando 0s votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Pardgrafo 22
do Artigo 59,

Pardgrafo 19 A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagdio, sendo vedada a aprovago de matérias sob rubrica genérica.

Parigrafo 22  Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral ser lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentas, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumério,
nos termos do Paragrafo 19 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agfes.

Artigo 35 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigBes previstas em lei ou neste Estatuto:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir & votar as demonstracSes financeiras;

(i) elegere destituir os membros do Conselho de Administragio, bem como definir o nimero de cargos
3 serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia;
(i) reformar ¢ Estatuto Social;

(iv)] deliberar sobre a dissoluciic, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagiio ou incorporacio (inclusive
incorporagdo de ag8es) da Companhia, ou de qualguer sociedade na Companhia, bern como qualquer
requerimento de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial;

(v}  atribuir bonificacies em agdes e decidir sohre eventuais grupamentas e desdobramentos de agdes;
(vi}  aprovar planos de outarga de opgio de compra de acdes aas seus administradores e em pregados
€ a pessoas naturais que prestem servicos a Companbhia, assim come aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Corpanhia;

{vil) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinaciio do lucro
Hiquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com
base nas demanstrages financeiras anuais;

{vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pefa administrag3o, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo obrigatdrio estabelecido
no Artigo 41, § 32, deste Estatuto Soclal de 25% (vinte e cinco por cento) do tucro liquido, ou pagamento
de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital {exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pela
Conseiho de Administragdo) ou reducgio do capital social, bem como qualquer decisdio que envolva
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resgate ou amortizagdo de a¢les, em conformidade com as disposicSes deste Estatuto Social e de acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia;
{(x}  eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidacio;
(xi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nove Mercado ou, ainda, sohre o
cancelamento do registro de companhia aberta, quando formulada pela prépria Companhia;
{xil) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacio de oferta publica
de a¢des em caso de saida do Novo Mercado; e
{xil) fixar a remuneragiio global anual dos membros do Conseiha de Administragdo, da Diretoria, dos
Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.
Artigo 36 A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista gue
deixar de cumprir obrigacio legal, regulamentar ou estatutaria,

Pardgrafo 12 Qs acionistas que representem 5% {cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar a Assembleia Geral mencionada no coput deste Artigo quando o Conselho de Administragiio nio
atender, no prazo de 8 {oito) dias de seu recehimento, a pedido de convocagio que apresentarem, com a
indicac¢do da cbrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Pardgrafa 22 Caberd a Assembleia Geral gue aprovar s suspensdo dos direitos do acionista também
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance o prazo da suspensio, sendo vedada a suspensdo dos direitos
de fiscalizacdo e de pedido de informacgdes assegurados em lei,

Pardgrafo 32 A suspensdo de direitos cessard Jogo que cumprida a obrigagdo.

Artigo 37 £ vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagdo em que tiver ou representar
interesse conflitante cam o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei das
Sociedades por A¢bes, o voto proferido por acionista em deliberagio em que tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companhia,

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 38 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando instalado, serd
composto por 03 {trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nio,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 {um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal da Comparthia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

21

167



. * .
- . :" L X vau
LR - L
- 5% 2avs waa M
. e
LI s
o .On. b ] . Pl
LI T : » L) :
et . . s *ent
. LT I Fa—

Paragrafo 12 O Conselho Fisca! terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do drgio
apas sua instafacdo,

Pardgrafo 22 A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento da Novo Mercado da B3, bem
comao 2o atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Pardgrafo 32  Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo 42 O termo de posse de que trata o Pardgrafo 22 acima devera contemplar, necessariamente, a
sujei¢dc do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromisséria prevista no Artigo 55 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 5¢ Em caso de vaga, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituldo, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente,

Pardgrafo 62  Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard
seu lugar. Ndo havendo suplente, por qualguer motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 72 Néo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aguele gue
mantiver vinculo com sociedade gue possa ser considerada concerrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleigdo da pessoa que: (a} seja empregado, acionista ou membro de érgio da administragio,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada {nos termos da lei) de
concarrente; (b) seja cdnjuge ou parente até 22 grau de membro de érgdo da administracio, técnico ou fiscal
de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da
legislagdo aplicavel,

Paragrafo 82  Casc qualquer acionista, que ndo seja acionista controlador, deseje indicar um ou mais
representantes para compar o Conselho Fiscal, gue ndo tenham side membros, que é o acionista controlador
ou grupo de controle do Consetho Fiscal no perfodo subsequente 3 ltima Assembleia Geral Qrdindria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrita com 10 {dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data
da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

Artigo 38 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessdrio e analisard,
a0 menaos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
22
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Pardgrafo 12  Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscat.

Pardgrafo 22 O Conselho Fiscal se manifesta por maloria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Pardgrafo 32 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Consetheiros presentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTI NAGAO DOS LUCROS

Artigo 40 O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ana, quando serfo
levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Pardgrafo 12 As demonstragBes financeiras da Companhia deverio ser auditadas por auditores
indepandentes registrados na CVM.

Paragrafo 22 A Companhia poders: {i} levantar balancos intercalares ou intermedidrios, semestrais,
trimestrais cu de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital praprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (i} declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou
Intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltime balango anual.

Paragrafa 32 Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribufdos e o3 jurcs sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo cbrigatdrio previsto no Artigo 41 abaixo.

Parigrafo 42 Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgdos da administracio da
Companhia apresentardo & Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢io a ser dada ao lucro
liquida, com ohservincia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 41 Do resultado do exercitio serfio deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumutados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Pardgrafo 12 Do saldo remanescente, 2 Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros dentro dos fimites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Saciedades por AgSes e
neste Estatuto Social.

Pardgrafo 22 O Jucro liquido do exerclclo terd a seguinte destinagdo:

(i} 5% {cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagio, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescide do montante das reservas de capital, de que trata o pardgrafo 12 do Artigo 182 da Lel das
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Sociedades por Agles, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacgo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i)  uma parcela, a Assembleia Geral poderd, par proposta dos érgdos da administragfio, destinar a
formagdo de reserva para contingéncias e reverso das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(ifi}  uma parcela serd destinada ao pagaments do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,
ohservado o disposto nos pardgrafos 32 e 42 deste Artigo 41;

{iv} no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do pardgrafa 42
deste Artigo, uftrapassar a parcela realizada do fucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos orgios de administracdo, destinar o excesso a constituicio de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

{v)] uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgios da administracdo, reter com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

{vif a Companhia poderd manter a3 reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansfo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subiscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento} do fucro ligquido que remanescer
apos as dedugdes legais e estatutdrias, até o limite de 100% {cem por cento) do capital social, observado
que o saldo desta Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, axcetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingdncias, ndo podera ultrapassar 100% {cem por cento) do capital
social subscrito da Companbia; e

{vii) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, obhservadas as prescrigdes legais.

Pardgrafo 3%  Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nio
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquide do exercicio, diminuide ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada & constituicdo de reserva legal; {ii) importdncia destinada A formagio de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e {iii)
importéncia destinada sos dividendos intercalares,

Pardgrafo 42 O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ac montante do lucro liquido
realizado, nos termos da legislagdo aplicavel.
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Artigo 42 Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendumn da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracio do capital proprio destes Gltimaos,
observada a legistagdo aplicdvel, As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social,

Paragrafo 12 Em caso de creditamento de juros acs acionistas no decorrer do exercicio social e atribuigio
dos mesmas ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que thes foi creditado, a Companhia
ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente,

Parsgrafo 22 QO pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Consetho de Administracgo, no curso do exercicio
sccial ou no exercicio seguinte.

Artiga 43 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacio aplicavel.

Artigo 44 Osdividendos néo recehidos au reclamados prescreverio no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em gue tepham sido postas a disposigdo do aclanista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO Vit - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO
NOVG MERCADQ E PROTECAOQ DE DISPERSRO DA BASE ACIONARIA

Segdo |

Alienacia de Contrale

Artigo 45 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meig de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicio de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta pidblica de aquisicio de aclies tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, chservando as condigies e os prazos previstos na legistacio e regulamentagio
vigentes e no Regulamento do Nove Mercado, de forma a ihes assegurar tratamente igualitdrio aguele dado ao
alienante.

Paragrafo Unico Apds qualquer operacdo de alienacio de contrale da Companhia e da subseguente
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes referida no caput deste Artigo, o adguirente, quando
necessario, deverd tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18 {dezoito) meses subsequentes
4 aquisi¢dc do pader de contrale, o percentual minimo de agdes em circulagdo previsto no Regulamento do
Novo Mercado,
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Artigo 46 Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem a saida da Companhia do Novo

Mercado, o acionista controlador deverd efetivar oferta publica de aquisigBo das acdes pertencentes aos demals
acionistas, nc minimo, pelo valor justo das agdes, na forma estabelecida na legislacéio societdria.

Artigo 47 A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntério, compulsério ou em virtude de
reorganizagdo societdria, deve observar as regras constantes da Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Nove Mercado, a saida voluntdria do Novo Mercado
deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agles que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas pablicas de aquisicdo de acBes para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdc da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por AgBes; {ii} acionistas titulares de
mais de 1/3 {um tergo} das acBes em circulagio deverfo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agBes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagio de alienaciio das agBes.

Paragrafo Unico A saida voluntdria do Novao Mercado pode ocorrer independentemente da realizag3o
de oferta pblica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Reguiamento do Novo Mercado,

Artigo 49 E facultada a formulagfio de uma Unica oferta piblica de aquisiclio, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capftufo no Regulamento do Nove Mercado, na Lei das Sociedades por AgBes ou na
regulamentagiio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta pdblica, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacio da CVM
quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 50 A Companhia ou os acionistas responsavels pela realizagdc de oferta poablica de aquisi¢do prevista
neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislagio societdria ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua fiquidagdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacio de realizar a oferta publica até que esta seja concluida
com observéncia das regras aplicdveis.

Secdo (I
Protecdo da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 51 Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular; {a) de participagdo direta ou

indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agbes de emissda da Companhia; cu (b) de outros

direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando adquiridos de farma onerosa, que Ihe atribuam o direito de voto,

sobre agGes de emissdo da Companhia que representem mais de 30% {trinta por cento} do seu capital, o Acionista
26
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Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 {trinta) dias a contar da aquisicio de ta! participacdo, realizar ou
solicitar o registro, de uma oferta plblica de aquisi¢do da totalidade das agBes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na lei das Sociedades por AcBes, na
regulamentagdo expedida pefa CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores nas quais os valores mabilidrios de
emissdo da Companhia sejam admitidos & negociagio, e as regras estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo 12 O preco por agdo de emissdo da Companhia objeto da oferta puablica {'Preco da Oferta”)
deverd correspander, ao que for maior entre o prego justo ou ao maior preco pago pelo Acionista Adquirente
nos 6 {sais} meses que antecederem o atingimento de percentual iguai ou superior a 30% (trinta por cento),
nos termos do Artigo 51 acima, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificages, exceto aqueles relacionados a
opera¢des de rearganizagdo societdria,

Pardgrafo 2¢  Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no

Brasil ou no exterior), Grupe de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha
a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.

Parigrafo 32 A oferta plblica deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 42 da Instrugiio CVM n? 361/02 ou norma
que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i ser efetivada em leilda a ser realizado na B3: e

(i) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-thes a
adequada informa¢do quanto & Companhia e ac ofertante, e dotd-los dos elementas necessérios a
tomada de uma decisdo refletida e independente quanto & aceitagiio da oferta publica.

Paragrafo 48 A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 51 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular outra
oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagio aplicével.

Pardgrafo 5%  As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, e no Artigo 45 nio
excluem o cumprimento pelo Aclonista Adquirente das obrigag8es constantes deste Artigo.
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Paragrafo 62 Sem prejuizos de outras obrigagBes previstas na legislacio vigente, caso aplicdvel, a
exigéncia da oferta piblica prevista no Artigo 51 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acBes de emissdo da Companhia em guantidade superior a 30% {trinta por cento) do total das acBes de
sua emissdo, em decorréncia;

{i) do aumento do percentual de qualquer acionista, individual ou conjuntamente, vinculados ao
Acordo de Acionistas do Grupo de Controle celebrado em 04 de dezembro de 2019 (“Acionistas
Fundadores”), mesme que um ou mais Acionistas Fundadores n3o facam mais parte de Acordo de
Acionistas do Grupo de Controle ou o Acordo de Acionistas do Grupo de Controle nio esteja mais vigente;

(1) da subscricio de ages da Companhia, realizada em uma Gnica emisso primdria, que tenha sido
aprovada em Assembleta Geral, convocada pelo Conselho de Administracdio, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagle do preco de emissdo das agBes com base no prego justo das agdes,
na forma estabelecida na legislagio societdria; ou

{ii}  de oferta plblica para a aquisido da totalidade das agBes da Companbia.

Pardgrafo 72 Publicado qualquer edital de oferta publica para aguisicio da totalidade das acées da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinagio do Prego da Oferta, ou formulado
nos termos da regulamentagdo vigente, com liquidacdio em moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracio deverd reunir-se, no
prazo de 15 (quinze) dias, a fim de apreciar os termos e condicdes da oferta formulada, ohedecendo aos
seguintes principios:
{i) o Conselho de Administracdo poderd contratar assessoria externa especializada, com o objetivo
de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos
acionistas e do segmento econdmico em que atua a Companhia g da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e

(i) caberd ao Conselho de Administrac§o manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do Artigo 20,
alinea {xvii}, deste Estatuto,

Pardgrafo 82  Para fins do calculo do percentual de 30% {trinta por cento) do total de a¢Bes de emissio da
Companhia descrito no caput do Artige 51, ndo serfio computados, sem prejuizo do disposto no Pardgrafo
3¢, os acrescimos inveluntdrios de participagdo acionaria resuftantes de cancelamente de agles em
tesouraria, resgate de a¢bes ou de reducdio do capital social da Companhia com o cancelamento de aces,

Artigo 52 Na hipdtese de o Acionista Adguirente ndo cumprir as obrigacfies impostas por este Capitulo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacdio ou solicitag3o do registro da oferta publica; ou {ii)
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para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, B3, deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel,
caso aplicdvel, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente ndoc podera votar, para deliberar sobre a suspensiio do exercicio dos direitos do Acienista
Adguirente, conforme disposte no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes,

Artigo 53 As disposigies do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdio sobre as disposices estatutéarias,
nas hip&teses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas poblicas previstas neste Estatuto Social,

CAPITULO VIIl- DA LIQUIDAGAG

Artigo 54 A Companhia sera dissolvida e entrard em fiquidacdo nos casos previstos em lei, competindo 3
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade.

CAPITULO IX - DA RESOLUGAQ DE CONFLITOS

Artigo 55 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meia de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da susa condigio
de emissor, acionistas, administradares, e membros do Consetho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Let 6,385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, naste
Estatuto Social, nas normas editadas pefo Conselho Monetario Nacional, pelo Bance Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ac funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da 83 e do Contrato de Participacio no
Novo Mercado.

Parigrafo 19 A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como 3
execucdo, interpretagdo e validade da presente cldusula compromisséria. Q Tribunal arbitral serd formado
por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. G procedimento arbitral terd
lugar na cidade de S3o Paulo, Estade de S8o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arhitragem deverd ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicBes pertinentes do Regulamento de Arbitragam.

Paragrafo 22 Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Pader Judicidrio, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercada.
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CAPITULD X - DAS DISPOSICBES GERAIS

Artigo 56 A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado a0s integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragio
de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
@ Companhia aceitar e proceder a transferdncia de acles e/ou 3 oneragiio e/ou 3 cessdo de direito de preferéncia
a subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 57 0s casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Seciedades por AgGes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58  Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia
Geral.

Artigo 59 As publicagfes ordenadas pela Lei das Sociedades por AgBes, observaro ao dispasto no presente
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo vigente,

Artigo 60 As disposigdes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto Social, tais
como: os pardgrafos 12 e 22 do Artigo 12, os paragrafos 22 e 3% do Artigo 10, o pardgrafo 32 do Artigo 11, o item
(xxvil} do Artigo 20, os itens (xi) e {xii} do Artigo 35 & 0 Capitulo V11, somente terfo eficicia a partir da data de entrada
em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3,

PEYr T
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ANEXO C ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 4 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU O PRECO POR
ACAO DA OFERTA
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LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

CNPJ/MF n? 02.351.877/0001-52
NIRE n? 35.300.349.482

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Aos 04 (quatro) de fevereiro de 2020 ("04/02/20"), a5 15:30 hs. (quinze horas e trinta minutos),
na sede social da empresa Locaweb Servicos de Internet S.A. (“Companhia”, "Locaweb” efou "LwSA”), na Rua
ltapailna, n® 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Municipio de 5do Paule, Estado de S3o Paulo.

Convocagio e Quérum de Instalacio: Dispensada a convocagio prévia, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo
15 do vigente Estatuto Social da Companhia (rel.: “Subsecdo Il — Reunies e Substituiciies”), tendo em visla a
presenca da totalidade dos Membros de seu Conselho de Administragdo.

Composicio da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Gilberto Mautner (“Presidente”), gue convidou,
gentilmente, o 5r. Ricardo Gora (“Secretério”) para atuar como secretério seu na solenidade e, neste sentido, este
ultimo cordialmente aceitou tal ilustre incumbéncia.

Ordem do Dia: Reuniram-se 0s membros do Conselho de Administragio da Companhia para deliberarem sobre: (i)
fixacdo e justificativa do preco de emissio das acdes ordindrias, nominativas, escrilurais e sem valor nominal
[“AcBes”), no Ambito da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de Agdes de emissdo da Companhia,
a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocaciio no exterior, conforme os termos e condicbes aprovados na
reunifio do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 04 de dezembro de 2019 ("Olerta”), arquivada
perante a Junta Comerdial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP") em segdo do dia 18 de dezembro de 2019, sob o
registro de n® 645.417/19-1; (i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capilal
autorizado, ¢ a quantidade de AcBes a serem emitidas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos aluais
acionistas da Companhia, aprovada na mesma referida reunio do Conselho de Administragio da Companhia
realizada em 04 de dezembro de 2019, em conformidade com o disposta no inciso |, do arligo 172, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembra de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por AcBes”), e no paragrafe 42 do arligo 52
do Estatuto Social da Companhia; (i) prospecto definitive e o Final Qffering Memorandum a serem ulilizados na
Oferta; e, ainda, (iv) a autorizacdo para a Diretoria praticar todos e guaisquer atos necessdrios ao cumprimento
das deliberagies tomadas nesta reunifio do Conselho de Administragiio da Companhia.

Deliberagbes: Por unanimidade de votlos e sem quaisquer ressalvas, os Membros do Conselho de Administragdo g
da Companhia consensualmente aprovaram, em consondncia ao disposto no Artigos 52 e sepuinles de seu vigente \
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Estatuto Social e legislagio superveniente (mormente, Lei das Sociedades Anfinimas Brasileiras, Lein® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme allerada — “Lei das SA's”), o quanto segue:

(i} fixacdo do preco de emissdo de R517,25 (dezessete reais e vinte e cinco centavos) por nova Aciio ("Preco por
Acdo”). O Preco por Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento de colela de intencdes de
investimenta (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituicfes integrantes do sistema de distribuicio

de valores mobhilidrios junto a investidores institucionais, em conformidade com o arligo 44 da Instrucédo da CVIV]
n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {“Instrucio CVIM 400”), justificando-se a escolha do critério

de determinacdo do Prece por A¢iio nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso 11l, da Lei das Sociedades por
Acbes, tendo em vista que Lal Preco por Agdo ndo promovera diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e
que o valor de mercado das Ages a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas intencdes de
investimento no dmhito da Oferta e passivel de eventual homolegacio eportuna quando de sua efetiva conclusdo;

(i) aumento do capital social da Companhia, aprovado dentro do limite do seu capital autorizado, gue passara dos
entdo R554.088.476,39 (cinguenta e quatro milhdes, oitenta e oilo mil, guatrocentos e setenta e seis reais e trinta
e nove centavos), representada por 91.684.153 (noventa e um milhGes, seiscentas e oitenta e gquatro mil, cento e
cinquenta ¢ trés) acbes ordindrias, nominalivas, escriturais e sem valor nominal, para os pretensos
R5629.088.470,64 (seiscentos e vinte & nove milhdes, oilenta e oito mil, guatrocentos e setenta reais e sessenta ¢
guatro centavos), mediante a emissdo para subscricdo publica de 33.333.333 (trinta e trés milhdes, Lrezenlas e
trinta e trés mil, trezentas e trinta e trés) acoes ordindrias, fodas nominativas, escriturais, sem valor nominal, ao
preco de emissio de R517,25 (dezessele reais e vinte e cinco centavos) equivalente ao Prego por Agiio deliberado
nos termos do item “(1)" acima, passando o numero de agiies da Companhia para 125.017.486 (cento e vinte e
cinca milhdes, dezessete mil, qualrocentas e oitenta e seis) agBes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal (passivel de eventual homologacdo oportuna quando da efetiva conclusio da Oferta), com a
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscri¢io das acfes objeto da Oferta,
aprovada na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 04 de dezembro de 2019
{arquivada perante a JUCESP em sec3o do dia 18 de dezembro de 2019, sob o registro de n? 645.417/19-1), em
corformidade com o disposto no inciso | do artigo 172 da Lel das Sociedades por Acbes e no paragrafo 42 doarlipo
52 do Estatuto Social da Companhia. As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vanlagens e
restricBes inerentes as agies ardinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias
gerals da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as ag@es ordindrias, conforme o caso, e
dardo, ainda, o direito an recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
aser declarados a partir da divulgaciio do andncio de inicio de distribuicao/oferta publica de acdes, de-acordo com
a deliberacio tomada em mencionada Reunifo de Conselho de Administraciio realizada em 04 de dezembro de
2018 {arguivada perante a JUCESP em secdo do dia 18 de dezembro de 2019, sob o registro de n® 645.417/19-1);

e
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(ili) o prospecto definitiva e o Fingl Offering Memorandum a serem ulilizados no abrangente imbito do

correspondente “Antincio de Inicio” da Oferta; e, ainda,

{iv) aulorizacdo para gue a Diretoria da Companhia (bem como seus representantes legais prévia/devidamente
constituidos) pratigue(m) todos os demais atos e assine(m) lodos os dernais documentos necessarios a0
cumprimento das deliberacBes tomadas nesta reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.

Encerramento: Mada mais havendo a tratar, encerfou-se esta solene reunido, da qual se lavrou a presente Ata
expressa que, lida e aprovada, foi devidamente assinada por todos os atuais Membros do Conselho de
Administracio da Companhia ora identificados e presentes. A presente Ata foi lavrada nos termos da Lei n?
6.404/76 (“Lei das SA’s”) e em observincia ao disposto no vigente Estatuto Social da Companhia. S&o Paulo, 5P, 04
de fevereiro de 2020. (aa) Mesa: Sr. Gilberto Mautner — "Presidente”; e, ainda, 5r. Ricardo Gora — “Sacretdrio”,
Membros do Conselho de Administracdo: Sr, Gilberto Mautner; 5r, Ricardo Gora; Sr. Michel Gora; Sr. Claudio Gora;
Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira: 5r. Carlos Elder Maciel de Aguino; Sr. German Pasguale Cluiroga Vilardo; e, ainda,
Sr. Sylvio Alves de Barros Netto.

A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

$3o Paulo, 5P, 04 de fevereiro de 2020,

GlJbet )\- [d' LA L4

O ; :
o Mautner / "Presmente" Ricardo Gora / "Secretdrio”
Esta papina refere se 4 Ata de Reunifo do Conselho de Administraghio realizada pela empresa locawsh Servicos de Internet 5.4 em (4 de fevereire de

2020,
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ANEXOD ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO SILVER _LAKE
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A REALIZACAO DA
OFERTA SECUNDARIA PELO SILVER LAKE
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Esta folha pertence ao Livro de Atas de Reunibes do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia
CNPJ n°. 12.352.245/0001-67

Ata da 72 Reunido do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em Participa¢c6es Multiestratégia
(“Fundo”)

I. DATA, HORA E LOCAL

A reunido foi realizada na ter¢a-feira, dia 04.12.2019, as 11h, no escritério localizado em
2020 Pioneer Court, San Mateo, CA 94403.

Il. CONVOCACAO

A convocacdao da reuniéo foi dispensada, em virtude de todos os membros do Comité de
Investimento estarem presentes, conforme faculta o 81° do art. 26 do Regulamento do
Fundo.

Ill. PRESENCA

Estiveram presentes a reunido todos os membros do Comité de Investimento do Fundo,
conforme se verifica pela lista de presenca da reuniéo.

IV. COMPOSICAO DA MESA

Presidente: Kyle Ryland
Secretario: Randy Randleman

V. ORDEM DO DIA

1) Deliberar acerca do voto a ser proferido pelo Fundo na Assembleia Geral
Extraordinaria da Sociedade Investida do Fundo, a Locaweb Servicos de Internet S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.351.877/0001-52 (“Companhia”), a ser realizada em
04.12.2019 as 9h;

2) Deliberar acerca da realizacdo do pedido do registro da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a, as a¢fes de titularidade do Fundo;

3) Deliberar acerca da documentacdo que sera utilizada para formalizagdo da
deliberagéo do item 2 acima; e

4) Deliberar acerca da celebracdo, pelo Fundo, do documento denominado “First
Amendment and Waiver to the Shareholders Agreement and Other Agreements” a ser
firmado por e entre o Fundo, a Companhia e os demais acionistas da Companhia.

VI. REGISTRO DAS DELIBERACOES E CONSIDERACOES NO TRANSCORRER DAS
REUNIOES

A reunido foi aberta em 04.12.2019, as 11h, e seu presidente fez a leitura da ordem do
dia, informando aos membros do Comité de Investimento que sera realizada uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade Investida do Fundo, a Locaweb Servigos
de Internet S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.351.877/0001-52 (“Companhia”), em
04.12.2019 as 9h (“AGE”), a qual deliberara sobre as seguintes matérias: (i) o0 aumento
do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
reais), com alteragdo do respectivo dispositivo do Estatuto Social, cuja reforma sera
objeto de aprovacdo nessa AGE, conforme item “vii” da ordem do dia; (ii) a converséo da
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totalidade das acgbes preferenciais de emissdao da Companhia, em ag¢fes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, na propor¢céo
de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1 (uma) acéo preferencial; (iii) a abertura de capital
da Companhia e a submissao do pedido de registro de companhia aberta emissora de
valores mobiliarios na “Categoria A” perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 480"); (iv) a submisséo, perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"),
dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e de admissao a negociacéo das agdes
de sua emissé@o no segmento especial de Governanga Corporativa da B3, denominado
Novo Mercado (“Pedidos de Listagem e Admissdo B3" e “Novo Mercado”,
respectivamente); (v) a autorizagdo ao Conselho de Administracdo da Companhia para
realizar uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-
organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos pela Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforcos de colocagdo no exterior
(“Oferta™), e com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia para a
subscricdo das agbes a serem emitidas no ambito da distribuicdo primaria da Oferta,
assim como para o Conselho de Administracdo aprovar todos 0s seus termos e
condic¢des incluindo, mas nado se limitando a: (a) deliberar sobre aumento de capital,
dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preco de
emissdo das Acdes; (c) aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Acdes (“Prospecto”) e o Offering Memorandum para os
esforcos de colocacdo no exterior; (d) celebrar todos os contratos e praticar todos os
atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinagdo dos recursos liquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta; (vi) a autorizacdo ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria da Companhia, conforme suas competéncias, para praticar todos os atos
necessarios ou convenientes com vistas: (a) a abertura de capital e efetivagédo do pedido
de registro de companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria A” da
Companhia; (b) a adeséo ao Novo Mercado; (c) a submissao dos Pedidos de Listagem
e Admissédo B3; e (d) a realizacdo da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja
praticados pela administracdo da Companhia para tanto; (vii) a aprovacdo da reforma
integral do Estatuto Social da Companhia de forma a, dentre outras alteracées, adequa-
lo as deliberagfes anteriores e as regras do Novo Mercado (“Estatuto Social”); (viii) a
ciéncia e concordancia com os termos de renlncia apresentados pelos atuais membros
do Conselho de Administragdo da Companhia e eleicdo dos novos membros do
Conselho de Administracdo da Companbhia, inclusive os conselheiros independentes; (ix)
a reapresentagdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2017 e
31 de dezembro de 2018; (x) a aprovagdo do 14° (Décimo Quarto) Plano de Opgéo de
Compra de A¢des da Companhia (“14° Plano SOP”), que conferira direitos de aquisi¢éo
sobre até 3.465.600 (trés milhdes, quatrocentas e sessenta e cinco mil e seiscentas)
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissdo da Companhia, no contexto
de oportunos aumentos autorizados no capital social da Companhia, e aprovacdo de
Seus respectivos anexos, quais sejam: (a) instrumento contratual de outorga de opcao e
outras avengas; (b) correspondéncia/comunicado de notificacdo para exercicio(s) de
opcao(6es); e (c) correspondéncia/comunicado de resposta a notificagcao de exercicio(s)
pela Companbhia; (xi) a aprovacao do 15° (Décimo Quinto) Plano de Opcdo de Compra
de A¢Bes da Companhia (“15° Plano SOP”), que conferira direitos de aquisicdo sobre até
300.000 (trezentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissao da
Companhia, no contexto de oportunos aumentos autorizados no capital social da
Companhia, e aprovacdo de seus respectivos anexos, quais sejam: (a) instrumento
contratual de outorga de opgéo e outras avencas; (b) correspondéncia/comunicado de
notificacdo para exercicio(s) de opcao(des); e (c) correspondéncia/comunicado de
resposta a notificagdo de exercicio(s) pela Companhia; e (xii) a deliberagdo sobre outros
assuntos do interesse geral dos acionistas da Companhia relacionados aos itens acima.

Ato continuo, foi dado inicio a deliberacéo do item 1 da ordem do dia, que resultou na
aprovagdo, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, da seguinte
orientacdo de voto:

-1]876_



Esta folha pertence ao Livro de Atas de Reunibes do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia
CNPJ n°. 12.352.245/0001-67

(i) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar o
aumento do limite do capital autorizado da Companhia para R$2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), com alteracdo do respectivo dispositivo do Estatuto
Social;

(ii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
conversao da totalidade das ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia, em
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, na propor¢do de 1 (uma) acdo ordindria para cada 1 (uma) acao
preferencial, com a consequente conversdo de: (i) 17.388.728 (dezessete
milhdes, trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) acdes
preferenciais de propriedade do Fundo, em 17.388.728 (dezessete milhdes,
trezentas e oitenta e oito mil, setecentas e vinte e oito) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (ii) 01 (uma) acéo preferencial de
propriedade do acionista Kyle Ryland, em 01 (uma) ac&o ordinaria, nominativa,
escritural e sem valor nominal;

(iii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
abertura de capital da Companhia e a submissao do pedido de registro de
companhia aberta emissora de valores mobilidrios na “Categoria A” perante a
CVM, nos termos da Instru¢éo da Instrucdo CVM 480;

(iv) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
submisséo, perante a B3, dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e de
admissdo a negociacdo das agbes de sua emissdo no segmento especial de
Governanca Corporativa da B3, denominado Novo Mercado;

(v) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
autorizagdo ao Conselho de Administragdo da Companhia para realizar uma
oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Ac¢des”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instru¢cdo da CVM 400,
com esforcos de colocacgédo no exterior, e com exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas da Companhia para a subscricdo das a¢fes a serem emitidas no
ambito da distribuicdo primaria da Oferta, assim como para o Conselho de
Administracao aprovar todos os seus termos e condi¢des incluindo, mas ndo se
limitando a: (a) deliberar sobre aumento de capital, dentro do capital autorizado,
a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preco de emissao das Agoes;
(c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os esforgos de colocagéo
no exterior; (d) celebrar todos os contratos e praticar todos os atos relacionados
a Oferta; e (e) definir a destinagao dos recursos liquidos obtidos pela Companhia
por meio da Oferta;

(vi) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
autorizagdo ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia,
conforme suas competéncias, para praticar todos 0s atos necessarios ou
convenientes com vistas: (a) a abertura de capital e efetivacdo do pedido de
registro de companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria A”
da Companhia; (b) a adeséo ao Novo Mercado; (c) & submissédo dos Pedidos de
Listagem e Admissédo B3; e (d) a realizacdo da Oferta, incluindo, mas ndo se
limitando a, representar a Companhia perante a CVM, Banco Central do Brasil,
B3, ANBIMA — Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais, dentre outros, podendo praticar ou fazer com que sejam praticados
guaisquer atos necessarios e/ou negociar e celebrar quaisquer contratos,
comunicacgdes, notificagBes, certificados, e/ou outros documentos que
considerar necessarios ou apropriados para tanto, inclusive em relagdo a
contratacdo das instituicbes financeiras que atuardo como intermediarias na
Oferta. Adicionalmente, ficam também ratificados todos os atos ja praticados
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pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria da Companhia, conforme o
caso, relativos as deliberagdes acima, incluindo a efetivacdo dos pedidos de
registro de companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria A”
e de adeséo ao Novo Mercado, e demais atos relativos a realizacao da Oferta;

(vii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
reforma integral do Estatuto Social da Companhia de forma a, dentre outras
alterac6es, adequa-lo as deliberag¢des anteriores e as regras do Novo Mercado;

(viii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
ciéncia e concordancia com os termos de renuncia apresentados pelos atuais
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e eleicdo dos novos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, inclusive os
conselheiros independentes, nos termos do Estatuto Social aprovado nesta data,
do regulamento do Novo Mercado e da Lei das S.A., da seguinte forma: (a) o Sr.
GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n°22.900.859-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
072.442.868-21, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaiuna, n°
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como Presidente do Conselho
de Administracdo; (b) o Sr. RICARDO GORA, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade RG n°® 23.389.128-6 - SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o0 n° 296.796.898-67, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Rua Itapailna, n° 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo; (c) o Sr. FLAVIO BENICIO JANSEN
FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
RG n° 6.484.884 - SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 921.962.337-49,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaitna, n°® 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05707-001, como membro do Conselho de Administracao;
(d) o Sr. MICHEL GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n° 3.520.577 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 187.802.538-
49, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapaiina, n® 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05707-001, como membro do Conselho de Administracao;
(e) o Sr. CLAUDIO GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira
de identidade RG n° 22.900.822-7 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
176.033.708-09, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Itapaiuna, n°
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, como membro do Conselho de
Administracao; (f) o Sr. SYLVIO ALVES DE BARROS NETTO, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade RG n° 12.239.919-5 - SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 105.227.258-48, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Cidade e Estado de S&o
Paulo, na Rua Antonio Bento, 350, Jardim Paulista, CEP 01432-000, como
membro independente do Conselho de Administracdo; (g) GERMAN
PASQUALE QUIROGA VILARDO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n° 38.746.171-1 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 009.943.227-71, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua das
Agucenas, 206, Cidade Jardim, CEP 05673-040, como membro independente
do Conselho de Administracéo; e (h) o Sr. CARLOS ELDER MACIEL DE
AQUINO, brasileiro, casado, contador , portador da carteira de identidade RG
n°60.019.211-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°®226.993.094-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua Coronel Maria Lisboa, 395,
apto. 141-B, Vila Mariana, CEP 04020-040, como membro independente do
Conselho de Administracao;
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(ix) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
reapresentacéo das Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2018;

(x) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar: () a
redugdo do numero de opgdes a serem outorgados no ambito do 14° Plano SOP,
de 3.465.600 (trés milhdes, quatrocentas e sessenta e cinco mil e seiscentas)
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissao da Companhia para
2.817.050 (dois milhdes, oitocentas e dezessete mil e cinquenta) acbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissdo da Companhia, e aprovar
0 14° Plano SOP que, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei
das S.A. e do Estatuto Social da Companhia, que estabelece as respectivas
condicbes gerais de outorgas de opcdes de compras de até 2.817.050 (dois
milhdes, oitocentas e dezessete mil e cinquenta) acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal de emissdo da Companhia, no contexto de oportunos
aumentos autorizados no capital social da Companhia aos administradores,
colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servigos: (&) a Companbhia; (b)
a outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companbhia; e/ou (c) as demais sociedades do grupo econdmico da Companhia;
(I) todos os documentos relacionados ao 14° Plano SOP, os quais constam
como anexos ao referido 14° Plano SOP, a saber: (a) modelo de instrumento
contratual de outorga de opcdo e outras avengas; (b) modelo de
correspondéncia/comunicado de notificagdo para exercicio(s) de opgéo(des); e
(c) modelo de correspondéncia/comunicado de resposta a notificacdo de
exercicio(s) pela Companhia; e (lll) a autorizagdo ao Conselho de Administracéo
e a Diretoria, conforme suas competéncias a: (a) determinar as outorgas de
opcdes relacionadas ao 14° Plano SOP aos Beneficiarios 14° SOP; (b) celebrar
os correspondentes contratos de op¢do de compra de acdes; e (c) praticar todos
os demais atos necessarios a implementacéo das presentes outorgas de opgles
de compras no ambito do 14° Plano SOP;

(xi) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar: (I) o 15°
Plano SOP que, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 168 da Lei das S.A.
e do Estatuto Social da Companhia, estabelece as respectivas condi¢cdes gerais
de outorgas de opgdes de compras de até 300.000 (trezentas mil) agles
ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissdo da Companhia, no
contexto de oportunos aumentos autorizados no capital social da Companhia aos
administradores, colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servicos: (a)
a Companhia; (b) a outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia; e/ou (c) as demais sociedades do grupo
econdmico da Companhia (Il) todos os documentos relacionados ao 15° Plano
SOP, os quais constam como anexos ao referido 15° Plano SOP, a saber:
(a) modelo de instrumento contratual de outorga de op¢éo e outras avengas; (b)
modelo de correspondéncia/comunicado de notificacdo para exercicio(s) de
opcao(des); e (c) modelo de correspondéncia/comunicado de resposta a
notificacao de exercicio(s) pela Companhia; e (lll) a autorizacéo ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, conforme suas competéncias a: (a) determinar as
outorgas de opc¢des relacionadas ao 15° Plano SOP aos Beneficiarios 15° SOP;
(b) celebrar os correspondentes contratos de op¢édo de compra de acoes; e (c)
praticar todos os demais atos necesséarios a implementagdo das presentes
outorgas de op¢des de compras no ambito do 15° Plano SOP; e

(xii) votar favoravelmente na AGE da Companhia, no sentido de aprovar a
dispensa de publicacdo dos Anexos I, Il e IV da ata da AGE, no ambito de
deliberacéo de outros assuntos de interesse geral dos acionistas da Companhia.

Em seguida, foi dado inicio a deliberacdo do item 2 da ordem do dia, que resultou na
aprovagédo, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, da realizacdo
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do pedido de registro de oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria de agdes
ordinérias de emiss@o da Companhia, incluindo as ag¢6es de titularidade do Fundo, junto
a Comissédo de Valores Mobiliarios e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcé@o, nos termos da
Instrugao CVM n° 400 e demais disposi¢des aplicaveis (“Oferta Publica”).

Os membros do Comité de Investimento declararam estarem cientes de que as
condi¢des negociais da Oferta Publica ainda ndo foram totalmente definidas, tais como
quantidade de acdes a serem ofertadas, bem como preco minimo da agéo, e neste
contexto concordaram que uma nova reunido do Comité de Investimento seré necessaria
para aprovacao das condi¢des negociais da Oferta Publica assim que forem definidas.

Partindo para o item 3 da ordem do dia, os membros do Comité de Investimento
declararam que as minutas dos documentos que seréo utilizados para a formalizagéo da
deliberacéo relativa ao item 2 acima lhes foram disponibilizadas previamente para
andlise e consideragdes.

Neste contexto, os membros do Comité de Investimento informaram que analisaram
cuidadosamente os documentos descritos a seguir, entre outros documentos acessorios
a serem celebrados no ambito da Oferta Publica:

a) Minuta do “Pedido de Registro de Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundéria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Locaweb Servicos de
Internet S.A., combinado com Pedido de Aprovagdo das Atividades de
Estabilizacdo do Preco das Acdes e Pedido de Dispensa de Requisitos”
(“Pedido”), bem como seus anexos, incluindo, dentre outros:

a.1l) Minuta do “Aviso ao Mercado”, elaborado nos termos do artigo 53
da Instrucdo CVM 400;

a.2) Minuta do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao
Priméria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissédo da Locaweb
Servicos de Internet S.A.”, elaborado com base no artigo 52 da Instrucao
CVM 400;

a.3) Minuta do “Anuncio de Encerramento da Oferta de Distribuicao
Priméria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissédo da Locaweb
Servicos de Internet S.A.”, elaborado com base no artigo 29 da Instrucao
CVM 400

a.4) Minuta do Modelo de Pedido de Reserva para Investidores Nao
Institucionais da Oferta” e seus anexos (Boletim de Subscri¢cdo/Contrato
de Compra e Venda de Acdes da Oferta);

a.5) Minuta do Modelo do Boletim de Subscri¢cdo/Contrato de Compra e
Venda de Acdes da Oferta para Investidores Institucionais, contendo as
informacdes requeridas no Anexo Il, item 4, da Instrugdo CVM 400;

a.6) Minuta do “Termo de Ades&o Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacédo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢des
Ordinérias de Emissdo da Locaweb Servicos de Internet S.A.”, a ser
celebrado com as Instituicdes Consorciadas;

a.7) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de
Ac0Bes Ordinarias de Emisdo da Locaweb Servigos De Internet S.A..”;
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a.8) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de A¢bes Ordinarias de Emisséo da
Locaweb Servigcos de Internet S.A.”;

a.9) Minuta da “Carta-Convite”, a ser enviada pelo Coordenador Lider
as Instituicdes Consorciadas;

a.10) Minuta do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéao,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Acdes Ordinarias de
Emisséo da Locaweb Servigos de Internet S.A.”, contendo as clausulas
relacionadas no Anexo VI & Instru¢cdo CVM 400;

a.1l1) Minuta das Declaracdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e do Coordenador Lider prevista nos termos do artigo 56
da Instrucdo CVM 400;

a.12) Minuta do Prospecto Preliminar, elaborado conforme Anexo Ill a
Instrucdo CVM 400 e o Oficio-Circular CVM/SRE, e seus anexos; e

a.13) Minuta do “Contrato de Prestacdo de Servigos de Escrituracdo de
Acbes da Locaweb Servicos de Internet S.A.”, a ser firmado entre o
Banco Bradesco S.A. e a Companhia.

Dessa forma, foi dado inicio a deliberacdo do item 3 da ordem do dia, resultando na
aprovagdo, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, da
documentacédo que sera utilizada para formalizacéo do item 2 acima.

Os membros do Comité de Investimento também declararam estarem cientes de que
poderd haver a necessidade de assinatura de documentos adicionais e neste ato
dispensam o Administrador do Fundo de ter que submeter para deliberacdo do Comité
de Investimento a aprovacéo do teor de tais documentos.

Na sequéncia, o presidente esclareceu que, em razdo das matérias aprovadas nos itens
anteriores, o Fundo devera firmar o “First Amendment and Waiver to the Shareholders
Agreement and Other Agreements”, por meio do qual sera formalizada a alteragédo de
algumas condi¢bes negociais entre os acionistas da Companhia com vistas a adequar
suas praticas aos requisitos exigidos para realizagdo da Oferta Publica, nos termos da
legislacéo aplicavel.

Neste contexto, foi dado inicio a deliberagdo do item 4 da ordem do dia, que resultou
na aprovacao, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, da assinatura
pelo Fundo, do “First Amendment and Waiver to the Shareholders Agreement and Other
Agreements” a ser firmado por e entre o Fundo, a Companhia e os demais acionistas da
Companhia.

Encerrada a etapa deliberatoria da reunido, o presidente informou que a presente ata,
juntamente com a minuta dos documentos listados no inciso “a” acima, serdo
disponibilizadas a Administradora do Fundo para que seja dada sequéncia nos passos
formais de implementacdo das decisdes ora tomadas.



Esta folha pertence ao Livro de Atas de Reunibes do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia
CNPJ n°. 12.352.245/0001-67

VIl. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
apos redigida, foi enviada a todos os membros do Comité de Investimento e a
Administradora do Fundo.

San Mateo, 04 de dezembro de 2019.

Presidente da reunido Kyle Ryland 77’2(56

Secretario da reunido Randy Randleman
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Esta folha pertence ao Livro de Atas de Reunibes do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia
CNPJ n°. 12.352.245/0001-67

LISTA DE PRESENCA DE MEMBROS DO CI

(72 RCI do SILVER LAKE FIP MULTIESTRATEGIA)

Membros do Comité de Investimento Assinatura

1 Ky|e Ry|and Titular 7&%

Randy Randleman Titular - [‘:_’

Por meio da assinatura desta Lista de Presenca, os membros do Comité de Investimento
declaram sua ciéncia e concordancia com a Ata da Reunido do Comité de Investimento do Silver
Lake Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, realizada em 04.12.2019.
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Ata da 122 Reuniao do Comité de Investimento do
Silver Lake Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“Fundo”)

. DATA, HORA E LOCAL

A reunido foi realizada na terga-feira, dia 04.02.2020, as 8h, no escritorio localizado em
2020 Pioner Court, San Mateo, CA 94403,

1l. CONVOCAGAOQ
A convocagao da reunido foi dispensada, em virtude de todos os membros do Comité de

Investimento estarem presentes, conforme faculta o §1° do art. 26 do Regulamento do
Fundo.

lll. PRESENCA

Estiveram presentes a reunido todos os membros do Comité de Investimento do Fundo,

conforme se verifica pela lista de presenga da reunigo.

IV. COMPOSIGAO DA MESA

Presidente: Kyle Ryland
Secretario: Randy Randleman

V. ORDEM DO DIA
1) Deliberar acerca do desinvestimento, pelo Fundo, de até 17.388.727 de acbes

ordinarias de emissao da sociedade investida do Fundo, a Locaweb Servigos de Internet
S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.351.877/0001-52 ("Companhia”), que atualmente

By
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sao de titularidade do Fundo, para fins do disposto no inciso | do art. 20 do Regulamento
do Fundo;

2) Deliberar acerca da fixagdo do prego por agéo da Companhia a ser utilizado para a
realizacdo da alienagdo prevista no item anterior.

VI. REGISTRO DAS DELIBERAGOES E CONSIDERACOES NO TRANSCORRER DAS
REUNIOES

A reunigo foi aberta em 04.02.2020, as 8h, e seu presidente fez a leitura da ordem do
dia, relembrando acs membros do comité que na 72 Reunido do Comité de Investimento
realizada em 04.12.2019, dentre outras matérias, foi deliberada a realizagéo do pedido
do registro de oferta publica de distribuig&o primaria e secundaria da Locaweb Servigos
de Internet S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.351.877/0001-52 (“Oferta Publica” e
“Companhia”, respectivamente). Na sequéncia o presidente deu uma explicagao
detalhada acerca da proposta de desinvestimento a ser realizado no ambito da oferta
publica mencionada acima.

Em seguida, foi dado inicio & deliberagdo do item 1 da ordem do dia, que resultou na
aprovagao, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, realizagéo de
um desinvestimento de até 17.388.727 de ag¢des ordindrias de emisséo da Companhia.

Ato continuo, o presidente esclareceu que o prego por agdo da Companhia no @mbito da
Oferta Publica foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes
de investimentos (“Procedimento de Bookbuilding") realizado pelos coordenadores da
Oferta Publica.

Dessa forma, foi dado inicio a deliberagdo do item 2 da ordem do dia, que resultou na
aprovacao, pela unanimidade dos membros do Comité de Investimento, da fixagéo do
preco de R$17,25 (dezessete reais e vinte e cinco centaves) por agéo ordinaria de
emissdo da Companhia, no ambito da Oferta Publica.

Encerrada a etapa deliberatéria da reunio, o presidente informou gue a presente ata
sera disponibilizada & Administradora do Fundo para que seja dada sequéncia nos
passos formais de implementagéo das decisdes ora tomadas.

-43 -
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Vil. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
apés redigida, foi enviada a todos os membros do Comité de Investimento e &

Administradora do Fundo.

San Mateo, 04 de fevereiro de 2020.

Presidente da reunido Kyle Ryland
Secretario da reunido Randy Randleman
_44 -
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LISTA DE PRESENCA DE MEMBROS DO Cl

(122 RCI do SILVER LAKE FIP MULTIESTRATEGIA)

Membros do Comité de Investimento . Assinatura

1 | ‘ Titular
| Kyle Ryland ‘

— - —

2 .| Titular
Randy Randleman [

Por meio da assinatura desta Lista de Presenga, os membros do Comité de Investimento
declaram sua ciéncia e concordancia com a Ata da Reunifo do Comité de Investimento do Silver

Lake Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, realizada em 04.02.2020.
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET $.A., sociedade por agdes, com sede na Rua ltapaiuna,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob
o n?02.351.877/0001-52 {“Companhia”}, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social no ambito da oferta publica de distribui¢do primdria e secundaria de a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus
ou gravames (“Acdes”), abaixo de sua emissdo e de sua emissdo e de titularidade do SILVER
LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido), a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de
colocagdo das Agdes no exterior (“Qferta”), sob a coordenagdo do Banco Itad BBA S.A. (“Itad
BBA” ou "Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo $.A. (“Goldman
Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP_Investimentos” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Goldman Sachs e 0 Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”), cujo
pedido de registro estd sob anélise dessa D. Comissdo de Valores Mabilidrios (“CVM”), vem,
pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"”), declarar que:

{i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

{ii) {a) as informagdes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢Go
Primdria e Secunddria de Ag¢bes Ordindrias de Emiss@o da Locaweb Servigos de Internet S.A.”
{“Prospecto Preliminar”} e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de DistribuicGo Primdria
e Secunddria de Acbes Ordindgrias de EmissGo da Locaweb Servicos de Internet S.A”
{“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas respactivas publicagdes, por ocasido do registro e

fornecidas no mercado no d4mbito da Oferta, s3o e serdo (conforme o caso} verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e {b) as informag&es fornecidas ao mercado durante todo
o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagdo do
registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
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suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(iii} o Prospecto Preliminar foi e 0 Prospecto Definitivo sera elaborado de acorde com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a instrucdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagfio, Coordenagdo e Distribuiciio de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicos de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

{iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publica¢Bes, as informagBes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes
relevantes.

$do Paulo, 13 de janeiro de 2020,

%ﬁ LOCAWEB SERVICOS DE INTERN&&?
) | A—

FERNANDO BIANCARDI CIRNE RAFAEL CHAMAS ALVES .
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento devidamente autorizado pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) de acordo com a
Instrucdo da CVM n° 578 de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2055, andar 19, CEP 01.452-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n® 12.352.245/0001-
67, neste ato devidamente representado na forma de seu Regulamento (“Ofertante”), no ambito da oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Oonus ou gravames (“Acdes”), de emissao da
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade por agles, com sede na Rua Itapailina, 2434, Bairro
Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.351.877/0001-52 (“Companhia”) e de A¢bes emissdao da Companhia e de sua titularidade e de titularidade
dos acionistas vendedores pessoas fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme
definido abaixo), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta”) sob a coordenagdo do BANCO ITAU BBA S.A.
(“Itau BBA” ou “Coordenador Lider”), do GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
("Goldman Sachs"), do BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Morg,an Stanley”) e da XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP_Investimentos” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em outubro de 2019, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acoes Ordindrias de Emissdo
da Locaweb Servicos de Internet S.A.” (“Prospecto Definitivo™);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagao ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢oes Ordindrias de Emissdo
da Locaweb Servicos de Internet S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante;
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(F)

(G)

conforme informagOes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no paragrafo 3° do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declara

que:

()

(i)

(i)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(@) as informagdes por ele prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da
Oferta, sdao e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacOes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdao fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao “Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em
vigor; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagao econdmico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagGes relevantes.

Sao Paulo, 13 de janeiro de 2020.

SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MUTILESTRATEGIA

LTy

L~
Nomé./ Kyle Ryland
Cargo: Procurador
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DECLARACAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N2 400

ANDREA GORA COHEN, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de
Identidade R.G. n® 22.900.821-5 — SSP/SP e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n? 176.033.738-24, com enderego comercial na Rua
Itapaitna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo {“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicio primaria e
secundéria de ag¢bes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“AcSes”) de emissio da LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rua Itapaitna, 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa luridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2
02.351.877/0001-52 {“Companhia”}, e de emissiio da Companhia e de titularidade do SILVER
LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas
vendedores pessoas fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme
definido abaixo), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdo
do Banco Itad BBA S.A. (“itai BBA” ou “Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil
Banco Multiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley $.A (“Morgan Stanley”) e
da XP Investimentos Corretora de Ciambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP
Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan
Stanley, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D.
Comiss3o de Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"}, declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

{B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguira até a divulga¢do do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de A¢des
Ordindrias de Emissdio da Locaweb Servigos de Internet S.A.” (“Prospecto Definitivo”);
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(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagio
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de AgBes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de Internet S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao

Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

{D} a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D} acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos & Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F} conforme informacBes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagGes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G} a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢do do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

{i} € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgbes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(i) {a) as informagSes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicacbes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no dmbito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacgdes fornecidas ac mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta
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da Companhia ef/ou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, 3 Instrugdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de RegulagcGo e Melhores Prdticas para Estruturago, Coordenagdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores MobiliGrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

(iv} o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessédrias ac conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢bes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

Sao Paulo, 13 de janeiro de 2020.

' W4

ANDREA GARA COHEN
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N¢ 400

CLAUDIO GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n®
22.900.822-7 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia {“CPF/ME”) sob o n? 176.033.708-09, com enderego comercial na Rua ltapailna,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuigdo priméria e secundaria de
acBes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas
de gquaisquer dnus ou gravames (“AcBes”) de emissdo da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Itapaiina, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n? 02.351.877/0001-52
(“Companhia”}, e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), a ser

realizada na Repdblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado, com
esforgos de colocagiio das AgBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagéio do Banco Itald BBA
S.A. {“Itau BBA” ou "Coordenador Lider”}, do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo 5.A.
(“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. {(“XP Investimentos” e, em conjunto

com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),

cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM”),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdao da CVM n2 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B} para a realizagio da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguira até a divulgagdo do
“Prospecto Definitivo da Qferta Publica de Distribuigio Primdria e Secunddria de Acdes
L3 (l’d’

Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de internet S.A.” (“Prospecto Definitivo”);
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{C) por solicitagio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigéio Primdria e Secunddria de Agdes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servicos de internet S.A." ("
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

Prospecto Preliminar”) e ao

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F) conforme informagBes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

{i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(i} {a) as informagBes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicacdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no ambito da Oferta, sdo e serdio {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas €
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e {b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta

213



locaweb

Paixdo por desenvolver

da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar ©
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentacda a respeito da Oferta;

{iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas niio se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao “Cédigo
ANBIMA de Regulfagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenaciio e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidgrios e Ofertaos Publicas de AquisicGo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informac¢Bes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes 2 sua atividade e quaisquer outras informacges
relevantes.

S3o Paulo, 13 de janeiro de 2020,

o .

CLAUDIO,

')
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N2 400

GILBERTO MAUTNER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade R.G.
ne 22.900.859-8 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia {“CPF/ME”) sob o n? 072.442.868-21, com enderego comercial na Rua Itapaiina,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001CEP, Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de
agBes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acfes”) de emissdo da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rua Itapaiuna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”} sob o n? 02.351.877/0001-52
(“Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACDES (“Silver Lake”) e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar {conforme definido abaixo), a ser
realizada na Repiblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforgos de colocagdo das Agbes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco Itad BBA
S.A. (“Itavi BBA” ou “Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
(“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucédo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A} a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguird até a divulga¢do do
“prospecto Definitivo da Oferta Publica de DistribuicGo Priméria e Secunddria de Agdes
Ordindrias de Emisséio da Locoweb Servicos de internet S.A.” (“Prospecto Definitivo”);
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(€} por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo
a0 “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acbes
Ordindrias de Emissdio da Locaweb Servicos de Internet S.A” {“Prospecto Preliminar”) e ao

Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D} a Companhia e o Acionista Vendedor disponibifizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item {D) acima, faram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informacSes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Cooardenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacBes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

{i} é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(i} {a) as informac®es por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicacdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no ambito da Oferta, sdo e serdo {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e {b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aguelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta
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da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(iil) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulac@o e Melhores Prdticas para Estruturagio, Coordenag@o e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilirios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiligrios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagBes, as informagBes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢Bes a serem ofertadas, da Companbhia, suas atividades, situagio
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacgdes

relevantes.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2020.

LA Lt ate

GILBERTO MAUTNER
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N2 400

MICHEL GORA, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade R.G. n®
3.520.577 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia
(“CPF/ME”) sob o n2 187.802.538-49, com endere¢o comercial na Rua itapaidna, 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001CEP, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3c Paulo, (“Acionista
Vendedor”), no &mbito da oferta pablica de distribui¢do primdria e secunddria de agles
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames (“Acbes”) de emissdo da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.,
sociedade por agBes, com sede na Rua Itapaitna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-
001, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2 02.351.877/0001-52
{"Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo}, a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado, com
esforgos de colocagdo das AgBes no exterior (“Oferta”}, sob a coordenagdo do Banco Itau BBA
S.A. (“Itau BBA” ou "Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
{“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob anélise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"}, declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Companbhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementag¢io da Oferta;

(B} para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguird até a divulgagio do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de DistribuigGo Primdria e Secundéria de A¢Ges
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servicos de Internet S.A.” (“Prospecto Definitivo”};
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{(C) por solicitagio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagio
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuig@o Primdria e Secunddria de Agbes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de Internet S.A” (“Prospecto Preliminar”} e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E} além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadares
da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedar;

(F) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anilise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacbes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢do do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto ne artige 56 da Instru¢ao CVM 400,
declara que:

{i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informages por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(i) {a) as informacdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagdes, por acasido do registro e fornecidas no mercado
no dmbite da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta
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da Companhia efou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decis3o fundamentada a respeito da Oferta;

(iii} o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao “Cédigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacio, Coordenagdo e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilirios e Ofertas Publicas de AquisicGo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢Bes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

S#o Paulo, 13 de janeiro de 2020.

A

\ £
\MJCHEL GORA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM Ne 400

RICARDO GORA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de ldentidade R.G. n2
23.389.128-6 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“CPF/ME") sob o n2 296.796.898-67, com enderego comercial na Rua Itapaiuna,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, cidade de S50 Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Acionista Vendedor”}, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secunddria de
acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracgadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Itapailna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia {“CNPJ/ME”) sob o n? 02.351.877/0001-52
(“Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGDES (“Silver Lake”) e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar {conforme definido abaixo}, a ser
realizada na Repiblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforgos de colocagdo das AgGes no exterior {“Oferta”), sob a coordenagédo do Banco Itau BBA
S.A. ("Itau BBA” ou “Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
{"Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A {"Morgan Stanley”) e XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios 5.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o0 Goldman Sachs e 0 Moargan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro estd sob andlise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”}),
vem, pela presente, nos termaos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n? 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"}, declarar que:

CONSIDERANDOQ QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguird até a divulgagio do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secunddria de Ag¢bes
Ordindrias de Emiss@o da Locoweb Servicos de internet S.A.” {"Prospecto Definitivo”);
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(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pele Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo
ao “Prospecto Prefiminar da Oferta Pablica de DistribuicGo Primdria e Secunddria de Agdes
Ordindrias de EmissGo da Locaweb Servigos de Internet S.A” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

{D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F} conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

{G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferts,
participaram da elabora¢3o do Prospecto Preliminar e participardo da elabora¢do do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores |egais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dambito da Oferta;

(ii) {(a) as informacdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagbes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no Ambito da Oferta, sio e serdo {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b} as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagcdo do registro de companhia aberta
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da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicages, sdo suficientes, permitinde
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

{iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nido se limitando, & Instru¢do CVM 400 e ao “Cddigo
ANBIMA de Regulaciio e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenagbo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiiidrios”, atualmente em vigor;: e

{iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagao
econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes
relevantes.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2020.

F

/
/

\ \

RICARDO GORA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N2 400

FERNANDO BIANCARDI CIRNE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
identidade R.G. n2 22.693.914-5 — SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Economia {“CPF/ME") sob o n? 169.278.538-98, com enderego comercial na Rua
itapaiGna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001CEP, Cidade de 530 Paulo, Estado de
S3o Paulo, (“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer Gnus ou gravames (“AcBes”} de emissdo da LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Itapailina, 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n?
02.351.877/0001-52 {“Companhia”), e de emiss3o da Companhia e de titularidade do SILVER
LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas
vendedores pessoas fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar {conforme
definido abaixo), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcio ndo
organizado, com esforgos de colocacdo das Agbes no exterior {“Oferta”), sob a coordenagdo
do Banco Itad BBA S.A. (“Itau BBA” ou "Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil
Banco Miiltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e
da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP
Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e 0 Morgan
Stanley, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro estd sob analise dessa D,
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”}, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo da CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {“Instrucdo CVM
400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-fos na implementacgdo da Oferta;

(B} para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguira até a divulgagdo do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secundéria de Acdes
Ordindrias de Emisséio da Locaweb Servigos de Internet S.A.” {“Prospecto Definitivo”);
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(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagio
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de AcBes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de Internet S.A.” (“Prospecto Preliminar”} e ao

Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informacgbes adicionais relativos & Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F} conforme informacbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decis3o fundamentada sobre a Oferta; e

(G} a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢io do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

{i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informages por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(ii} (a) as informacdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagbes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no dmbito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e {b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aguelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta

2
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da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

{iii} o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulagiio e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores
Mohbilidrios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagGes, as informacgBes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companbhia, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2020.

1

FERNANDO BIANCARDI CIRNE
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAQ CVM N¢ 400

FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n2 6.484,884 - SSP/RI e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Economia {“CPF/ME”) sob o n? 921.962.337-49, com enderego comercial na Rua
[tapaiuna, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001CEP, Cidade de S50 Paulo, Estado de
S30 Paulo, (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicdo priméaria e
secundaria de agdes ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da LOCAWEB
SERVICOS DE INTERNET $.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Itapaiina, 2.434, Bairro
da Vila Andrade, CEP 05.707-001, Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2
02.351.877/0001-52 (“Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER
LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas
vendedores pessoas fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar {conforme
definido abaixo) a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, com esforgos de colocagdo das AgBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagio
do Banco ItaG BBA S.A. (“Itat BBA” ou "Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil
Banco Multiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e
da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP
Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Llider, o Goldman Sachs e o Morgan
Stanley, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D.
Comiss3o de Valores Mobiliarios (“CYM”), vem, pela presente, nos termos do artige 56 da
Instrucdo da CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
4007), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

{(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(8) para a realizagdo da QOferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguird até a divulgacdo do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Agbes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de Internet S.A.” {“Prospecto Definitivo”);
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(€) por solicitagio das Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagio
ao “Prospecto Preliminar da Oferto Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de A¢Bes
Ordindrias de Emiss@o do Locaweb Servigos de internet S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos na item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informag¢Bes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F) conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢io do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(1) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(ii) (3) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasio do registro e fornecidas no mercado
no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e {b) as informag¢&es fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta
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da Companhia efou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢Bes, 530 suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decis3o fundamentada a respeito da Oferta;

{ili) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, 2 Instrugdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturagfo, Coordenagéio e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores
Mobiligrios”, atualmente em vigor; e

{(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AgBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagio
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

S3o Paulo, 13 de janeiro de 2020,

y

FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAQ CVM N¢ 400

JULIANO PRIMAVESI, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade R.G.
n? 2035006911 - SSP/RS e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“CPE/ME”} sob o n? 965.593.570-15, com endere¢o comercial na Rua Itapaidna,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001, cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas
de quaisquer énus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Itapailina, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia {“CNPJ/ME”} sob o n¢ 02.351.877/0001-52
(“Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Silver Lake”) e dos acionistas vendedares pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo}, a ser
realizada na Reptiblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforgos de colocagdo das Agbes no exterior {(“Oferta”), sob a coordenagdo do Banco Itadt BBA
S.A. {“Itai BBA” ou "Coordenador Lider”}, do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
{“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A} a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realiza¢do da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguira até a divulgagio do
“prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Agdes
L (ﬂ

Ordindrias de Emissiio da Locaweb Servigos de Internet S.A.” (“Prospecto Definitivo”);
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(€) por solicitagio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuigo Primdria e Secunddria de Agdes
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servicos de Internet S.A” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

{E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(F) conforme informagBes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos 0s documentos e prestado todas
as informagBes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

{G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artige 56 da Instrugao CVM 400,
declara que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(ii} {(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagbes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no dmbito da Oferta, sdo e serdo {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e [b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta
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da Companhia ef/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(ili) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serad elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n3o se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao “Cddigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Priticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuigéio de
Ofertas Publicas de Volores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informag¢Bes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da Companbhia, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

S3o0 Paulo, 13 de janeiro de 2020.

[ o Jmers

\/ JULIANO PRIMAVESI
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DECLARAGAQ
PARA FiNS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N¢ 400

RAFAEL CHAMAS ALVES, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
R.G. n? 43.667.009 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“CPF/ME”) sob o n? 327.106.788-02, com enderego comercial na Rua Itapailina,
2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP 05.707-001CEP, Cidade de S&0 Paulo, Estado de S3o Paulo,
{“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta piblica de distribuigdo primdria e secundaria de
acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”) de emissio da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET
S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Itapaiana, 2.434, Bairro da Vila Andrade, CEP
05.707-001, Cidade de Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, inscrita no Cadastro Nacionat da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”} sob o n? 02.351.877/0001-52
{(“Companhia”), e de emissdo da Companhia e de titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“Silver Lake”} e dos acionistas vendedores pessoas
fisicas, conforme identificados no Prospecto Preliminar {conforme definido abaixo), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, com
esforgos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta”}, sob a coordenagdo do Banco Itai BBA
S.A. (“Itau BBA" ou “Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
(“Goldman Sachs”}, do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”) e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP_Investimentos” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, 0 Goldman Sachs e 0 Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”},
cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM nt 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Companhia, 0 Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em novembro de 2019, a qual prosseguira até a divulgacdo do
“Prospecto Definitivo do Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secunddrio de Agbes
Ordindrias de Emissdo da Locoweb Servigos de internet 5.A.” (“Prospecto Definitivo”};
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(C) por solicitagio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termas definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagao
ao “Prospecto Preliminar do Oferta Publica de Distribui¢o Primdria e Secunddria de A¢es
Ordindrias de Emissdo da Locaweb Servigos de internet S.A” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Campanhia e o Acionista
Vendedor;

(F) conforme informacBes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informages consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G} a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elabora¢io do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i) é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

{ii) (a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicacdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado
no Ambito da Oferta, s3o e serdo {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b} as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta

2
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locaweb

Paixdo por desenvolver

da Companhia efou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(iii} o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitiva serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, & Instrucdo CVM 400 e ac “Cédigo
ANBIMA de RegulagGo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenagdo e DistribuicGo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores
Mobiligrios”, atualmente em vigor; e

{iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagbes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situaggo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes 3 sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes.

S3o Paulo, 13 de janeiro de 2020.

-
L—-— e

RAFAEL CHAMAS ALVES
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ANEXO H DECLARASAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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(:-

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAQ CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com enderego na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19,
29, 39 (parte), 49 e 5° andares, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°© 17.298.092/0001-
30, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Coordenador Lider"), vem, na qualidade de
instituigdo intermedidria lider da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Gnus ou
gravames ("Agbes”) de emissdo da LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A., sociedade por agoes, com
sede na Rua Itapailna, 2434, Bairro Vila Andrade, CEP 05.707-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.351.877/0001-52 (“Companhia”) e de emiss3o da Companhia e de
titularidade do SILVER LAKE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA ("Silver Lake”) e dos acionistas vendedores pessoas fisicas, conforme identificados
no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em
conjunto com o Silver Lake, “Acionistas Vendedores™), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagéo das Actes no exterior ("Oferta”) sob a
coordenagdo do Coordenador Lider, do GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
(“Goldman Sachs”), do BANCO MORGAN STANLEY S.A. ("Morgan Stanley”) e da XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP_Investimentos” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Goldman Sachs e o Morgan Stanley, "Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro estd sob analise dessa D. Comissso de Valores Mobilidrios ("QVM"), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n9 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acdonistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferts, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em novembro de 2018, a qual prosseguiré até a divulgagéo do " Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaéria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emisséo
da Locaweb Servigos de Intermet 5.A." ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacgo ao " Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuic3o Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao
da Locaweb Servigos de Internet S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;
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(E)

(F)

(G)

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas,
e aos Acionistas Vendedores;

conforme informagtes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e
o Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informagoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferts; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participaréo da elaboragdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(M

(ii)

Giii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligBncia ou omiss30, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacoes, sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi & o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular
02/2019/CVM/SRE, de 27 de fevereiro de 2019, com o " Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Préticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Piblicas de Valores Mobilidrios
e Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as
demais disposicBes aplicdvels, incluindo os esforgos de dispersdo aciondria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informages relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acgbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacao econémico- flnanceira dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2020 _." é—

BANCO ITAU BBA S.A.

DI . bt S¥GH,

L

Nome:
Cargo:

derick Greenlees Nome: ado
e Bie ¥ tment s W}?;hem"
Investment Banking Dep! i Ban'ﬂng Department
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ANEXO I INFORIV’IACf)ES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTE
AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versao : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 74.207.925
Preferenciais 17.388.728
Total 91.596.653

Em Tesouraria

Ordinarias 19.118
Preferenciais 0
Total 19.118

PAGINA: 1 de 64
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 375.439 227.702
1.01 Ativo Circulante 63.104 48.844
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.387 12.381
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.715 4.584
1.01.03 Contas a Receber 20.583 17.389
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.629 3.525
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.790 10.965
1.01.08.03 Outros 17.790 10.965
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 8.644 5.513
1.01.08.03.02 Outros ativos 9.146 5.452
1.02 Ativo Nao Circulante 312.335 178.858
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.667 8.424
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.280 3.125

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.847 2.705
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.847 2.705
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.487 593
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 68.053 2.001
1.02.01.10.03 Depédsitos Judiciais 709 1.067
1.02.01.10.04 Ativo de direito de uso 66.449 0
1.02.01.10.05 Outros ativos 895 934
1.02.02 Investimentos 105.609 41.009
1.02.03 Imobilizado 70.993 73.415
1.02.04 Intangivel 57.066 56.010
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 375.439 227.702
2.01 Passivo Circulante 134.508 110.456
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 23.572 20.221
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 23.572 20.221
2.01.01.01.01 Pessoal, encargos e beneficios sociais 23.572 20.221
2.01.02 Fornecedores 5.179 10.780
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.539 2.885
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.539 2.885
2.01.03.01.02 Outros tributos a recolher 2.539 2.885
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.156 43.594
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 52.089 43.594
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.067 0
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 9.067 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 42.062 32.976
2.01.05.02 Outros 42.062 32.976
2.01.05.02.04 Servigos a prestar 32.503 30.339
2.01.05.02.05 Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 6 2.637
2.01.05.02.06 Obrigagdo com aquisigado de investimentos 9.553 0
2.02 Passivo Nao Circulante 157.565 56.159
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 133.751 38.787
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.624 38.787
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 59.127 0
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 59.127 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 21.151 13.724
2.02.02.02 Outros 21.151 13.724
2.02.02.02.03 Obrigagédo com aquisigédo de investimentos 21.151 13.724
2.02.04 Provisdes 2.663 3.648
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.663 3.648
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais 686 1.254
2.02.04.01.06 Provisdo para perda com investimento 491 540
2.02.04.01.07 Outras provisdes e obrigagdes 1.486 1.854
2.03 Patriménio Liquido 83.366 61.087
2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521
2.03.02 Reservas de Capital 17.842 3.303
2.03.04 Reservas de Lucros 4.263 4.263
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 7.632 0
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 48.493 28.922
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 52.406 25.312
6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre a renda 11.990 4.361
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 34.711 17.156
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -8.371 -5.567
6.01.01.06 Juros, derivativos, variagdes cambiais € monetarias 11.422 5.744
6.01.01.07 Marcagédo a mercado de derivativos 1.669 445
6.01.01.08 Plano de opcéo de compra de agdes 1.684 1.475
6.01.01.09 Provisdes e outros ajustes -699 1.698
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.913 3.610
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.422 -1.168
6.01.02.02 Impostos a recuperar -1.094 2.745
6.01.02.03 Outros ativos -2.134 -934
6.01.02.04 Depositos judiciais 358 0
6.01.02.05 Fornecedores -1.896 1.718
6.01.02.06 Pessoal, encargos e beneficios sociais 3.351 -1.874
6.01.02.07 Outros tributos a recolher -55 -247
6.01.02.08 Servigos a prestar 2.164 3.552
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigao social pagos -291 -793
6.01.02.11 Transagdes com relacionadas, liquidas -894 611
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -60.765 -45.651
6.02.01 Aquisicao de bens para o imobilizado -28.221 -17.675
6.02.02 Contas a pagar por aquisi¢éo de participagéo societaria 0 -23.910
6.02.03 Aumento de capital controlada -2.178 0
6.02.04 Venda de participagao societaria 0 500
6.02.05 Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido -24.715 0
6.02.06 Aquisicao e desenvolvimento de ativo intangivel -5.651 -4.566
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 16.278 -5.014
6.03.01 Intregralizacado de capital 108 2.718
6.03.02 Captagao de empréstimos e financiamentos 78.300 25.853
6.03.03 Aplicagao financeira restrita -2.360 -5.000
6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -38.978 -16.408
6.03.05 Juros pagos -10.416 -3.796
6.03.06 Derivativos pagos e recebidos 3.251 -1.162
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -6.131 -6.254
6.03.08 Fiangas bancarias pagas -633 -965
6.03.09 Arrendamentos mercantis -6.863 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 4.006 -21.743
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.381 28.526
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.387 6.783
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigado da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 224.890 133.207
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 234.405 142.116
7.01.02 Outras Receitas -9.515 -8.909
7.01.02.01 Descontos incondicionais -13.598 -9.172
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 4.083 263
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -68.983 -57.571
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.744 -33.544
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -26.239 -24.027
7.03 Valor Adicionado Bruto 155.907 75.636
7.04 Retencdes -34.711 -17.156
7.04.01 Depreciagédo, Amortizacdo e Exaustao -34.711 -17.156
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 121.196 58.480
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.182 14.877
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.371 5.567
7.06.02 Receitas Financeiras 9.811 9.310
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 139.378 73.357
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 139.378 73.357
7.08.01 Pessoal 68.485 30.048
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 55.944 23.734
7.08.01.02 Beneficios 7.675 4.293
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.866 2.021
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 34.526 17.942
7.08.02.01 Federais 27.141 14.141
7.08.02.03 Municipais 7.385 3.801
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 25.235 19.826
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 11.132 5.541
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.500 2.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.632 3.092

PAGINA: 9 de 64

252



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigado da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 509.384 276.336
1.01 Ativo Circulante 175.897 101.993
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.828 17.782
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.715 4.584
1.01.03 Contas a Receber 120.219 61.261
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.728 6.368
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.407 11.998
1.01.08.03 Outros 19.407 11.998
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 8.644 5.513
1.01.08.03.02 Outros ativos 10.763 6.485
1.02 Ativo Nao Circulante 333.487 174.343
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 82.150 9.019
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 7.280 3.125

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.142 3.835
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.142 3.835
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 71.728 2.059
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 760 1.125
1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 69.636 0
1.02.01.10.05 Outros ativos 1.332 934
1.02.03 Imobilizado 80.399 77.318
1.02.04 Intangivel 170.938 88.006
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 509.384 276.336
2.01 Passivo Circulante 249.616 1565.778
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 33.350 24.285
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 33.350 24.285
2.01.01.01.01 Pessoal, encargos e beneficios sociais 33.350 24.285
2.01.02 Fornecedores 10.701 12.265
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.921 4.025
2.01.03.01 Obrigagées Fiscais Federais 3.921 4.025
2.01.03.01.02 Outros tributos a recolher 3.921 4.025
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62.145 43.714
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 52.153 43.714
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.992 0
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 9.992 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 139.499 71.489
2.01.05.02 Outros 139.499 71.489
2.01.05.02.04 Servigos a prestar 38.262 30.415
2.01.05.02.05 Recebimentos a repassar 80.886 30.117
2.01.05.02.06 Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 6 2.637
2.01.05.02.07 Impostos parcelados 9.327 728
2.01.05.02.08 Obrigagédo com aquisi¢éo de investimentos 9.553 5.529
2.01.05.02.09 Outras contas a pagar 1.465 2.063
2.02 Passivo Nao Circulante 176.402 59.471
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 136.205 38.787
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.737 38.787
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 61.468 0
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 61.468 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 36.981 17.137
2.02.02.02 Outros 36.981 17.137
2.02.02.02.03 Obrigagédo com aquisi¢éo de investimentos 21.151 13.724
2.02.02.02.04 Impostos parcelados 15.830 3.413
2.02.04 Provisées 3.216 3.547
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.216 3.547
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 722 1.329
2.02.04.01.06 Outras provisdes e obrigacdes 2.494 2.218
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 83.366 61.087
2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521
2.03.02 Reservas de Capital 17.842 3.303
2.03.04 Reservas de Lucros 4.263 4.263
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 7.632 0
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 62.667 41.312
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 69.032 50.761
6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre a renda 17.324 13.301
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 38.695 27.189
6.01.01.05 Juros, derivativos, variagdes cambiais € monetarias 12.292 5.940
6.01.01.06 Marcagao a mercado de derivativos 1.669 445
6.01.01.07 Plano de opcéo de compra de agdes 1.684 1.475
6.01.01.08 Provisdes e outros ajustes -2.632 2.411
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.365 -9.449
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -58.369 -21.517
6.01.02.02 Impostos a recuperar 140 4.986
6.01.02.03 Outros ativos -1.075 -41
6.01.02.04 Depositos judiciais 802 -558
6.01.02.05 Fornecedores 218 -336
6.01.02.06 Pessoal, encargos e beneficios sociais 4915 -118
6.01.02.07 Outros tributos a recolher -1.023 -1.129
6.01.02.08 Servigos a prestar 3.022 3.565
6.01.02.09 Recebimentos a repassar 50.769 11.365
6.01.02.11 Outros passivos -965 -132
6.01.02.12 Imposto de renda e contribuigao social pagos -4.799 -5.534
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -67.952 -56.317
6.02.01 Aquisicao de bens para o imobilizado -31.963 -21.601
6.02.02 Contas a pagar por aquisi¢éo de participagéo societaria -4.114 -23.910
6.02.03 Venda de participagao societaria 0 411
6.02.04 Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido -21.946 -3.847
6.02.05 Aquisicao e desenvolvimento de ativo intangivel -9.929 -7.370
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 12.331 -6.429
6.03.01 Integralizagao de capital 108 2.718
6.03.02 Captagao de empréstimos e financiamentos 78.300 25.853
6.03.03 Aplicagao Financeira Restrita -2.360 -5.000
6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -41.778 -17.649
6.03.05 Juros pagos -10.880 -3.962
6.03.06 Derivativos pagos e recebidos 3.252 -1.162
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos -6.131 -6.254
6.03.08 Arrendamentos mercantis -7.547 0
6.03.09 Fiangas bancarias pagas -633 -973
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 7.046 -21.434
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.782 37.686
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24.828 16.252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 320.437 261.699
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 328.778 272.587
7.01.02 Outras Receitas -8.341 -10.888
7.01.02.01 Descontos incondicionais -13.843 -11.090
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 5.502 202
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -100.908 -86.149
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -59.555 -46.590
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.353 -39.559
7.03 Valor Adicionado Bruto 219.529 175.550
7.04 Retencdes -38.695 -27.188
7.04.01 Depreciagédo, Amortizacdo e Exaustao -38.695 -27.188
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 180.834 148.362
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.045 10.062
7.06.02 Receitas Financeiras 10.045 10.062
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 190.879 158.424
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 190.879 158.424
7.08.01 Pessoal 94.945 79.706
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 76.552 64.419
7.08.01.02 Beneficios 11.573 9.917
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.820 5.370
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 53.242 44.844
7.08.02.01 Federais 43.252 36.855
7.08.02.02 Estaduais 187 193
7.08.02.03 Municipais 9.803 7.796
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 31.560 28.333
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 11.132 5.541
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.500 2.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.632 3.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versdo : 1

Comentario do Desempenho

Comentario de Desempenho

Desempenho Operacional e Financeiro

Resuitacosltonsglicatos 3719 3718 3719 vs 3T18 oaM19  om18 V19 vs IM18
(em RS milhdes)

Receita bruta, liquida de abatimentos 114,3 89,7 27,5% 24,6 314,9 261,5 20,4% 53,4
BeOnline + SaaS 90,5 73,4 23.2% 17,0 249,7 217,2 15,0% 32,5
Commerce 23,9 16,2 46,9% 7.6 65,2 44,3 47,3% 20,9

Receita operacional liquida 101,9 79,1 28,9% 22,9 280,5 2314 21,3% 49,2
BeOnline + SaaS 80,8 64,6 24,9% 16,1 222,7 192,0 16,0% 30,7
Commerce 21,2 14,4 46,7% 6,7 57,8 39,4 46,9% 18,4

Lucro bruto 42,8 33,0 29,7% 9,8 115,9 102,3 13,3% 13,6
BeOnline + SaaS 28,6 24,0 18,9% 4,5 77,3 77,4 -0,1% (0,1)
Commerce 14,3 9,0 58,3% 51 38,5 24,9 54,8% 13,6

Margem bruta (%) 42,0% 41,8% 0,2p.p. 41,3% 44,2%  -2,9p.p.

BeOnline + SaaS 35,4% 37.2% -1,8p.p. 34,7% 40,3% -5,6p.p.
Commerce 67,4% 62,5% 4,9p.p. 66,7% 63,2% 3,4p.p.

Despesas operacionais (25,8) (24,2) 6,9% 1,7) (77,2) (77,9) -0,8% 0,6
BeOnline + SaaS (18,8) (19,8) -4,8% 1,0 (58,3) (66,1) -11,7% 7,7
Commerce (7,0) (4,4) 59,7% (2,6) (18,9) (11,8) 60,1% (7,1)

Despesas operacionais / Receita Liquida (%) -25,3% -30,6% 5,2p.p. -27,5% -33,7% 6,1p.p.

BeOnline + SaaS -23,3% -30,6% 7,3p.p. -26,2% -34,4% 8,2p.p.
Commerce -33,1% -30,4% -2,7p.p. -32,7% -30,0% -2,7p.p.

EBITDA Ajustado 30,3 18,4 64,8% 11,9 80,7 56,4 43,1% 243
BeOnline + SaaS 22,4 13,1 70,8% 93 58,4 41,4 40,9% 16,9
Commerce 7,9 53 50,1% 2,7 22,3 15,0 49,0% 7,3

Margem EBITDA Ajustada (%) 29,7% 23,3% 6,48p.p. 28,8% 24,4%  4,4p.p.

BeOnline + SaaS 27,7% 20,3% 7,4p.p. 26,2% 21,6% 4,6p.p.
Commerce 37,5% 36,7% 0,9p.p. 38,6% 38,0% 0,6p.p.
Lucro Liquido 6,0 2,4 150,9% 3,6 11,1 5,5 100,9% 5,6
Lucro Liquido (%) 5,9% 3,0% 2,9p.p. 4,0% 2,4% 1,6p.p.

a) Receita bruta, liquida de abatimentos

A receita bruta, liquida de abatimentos no 3° Trimestre de 2019 (3T19) superou em 27,5% o
39 Trimestre de 2018 (3T18), totalizando R$ 114,3 milhdes. O segmento BeOnline + SaaS
apresentou crescimento de 23,2% no periodo, enquanto o segmento de Commerce cresceu
46,9% no 3T19. Quando observado o acumulado dos nove primeiros meses do ano (9M19),
este valor ficou R$ 53,4 milhGes (+20,4%) acima do mesmo periodo do ano anterior (9M18).

No 3T19, 79,1% da Receita Bruta, liquida de abatimentos da Locaweb veio do segmento
BeOnline + Saas, enquanto o restante (20,9%) veio do segmento Commerce.
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b) Receita liquida

O 3T19 apresentou R$ 22,9 milhdes (+28,9%) de Receita Liquida
crescimento de receita liquida em comparacdo ao 3T18. 280,5

Destaca-se 0 crescimento de 46,7% na operacao de -
Commerce. A operacao BeOnline + Saas, por sua vez, —
apresentou crescimento de 24,9%.

Atingindo R$ 280,5 milhdes o acumulado no 9M19

superou 0 9M18 em R$ 49,2 milhdes ou 21,3%. O

BeOnline + SaaS contribuiu com R$ 30,7 milhdes deste

crescimento, totalizando R$ 222,7 milhdes no periodo. A l I

operagdo Commerce contribuiu com R$ 18,4 milhdes no e -

crescimento total da Locaweb, atingindo R$ 57,8
milhdes no periodo.

m Receita Liguida

c) Lucro Bruto

O lucro bruto no 3T18 foi de R$ 33,0 milhdes, composto por R$ 24,0 milhdes de BeOnline +
SaaS e R$ 9,0 milhdes de Commerce. Com
crescimento total de R$ 9,8 milhdes, ou 29,7%, o
lucro bruto do 3T19 atingiu R$ 42,8 milhdes. Neste
trimestre, a margem bruta atingiu 42,0%, um
incremento de 0,2p.p. em relagdo ao 3T18.

1159

Na andlise do 9M19, a Margem bruta apresentou
queda de 2,9 p.p., passando de 44,2% no 9M18 para
41,3% no 9M19. Apesar da queda na margem bruta,
0 lucro bruto no 9M19 apresentou resultado R$ 13,6
milhGes, ou 13,3%, acima do periodo de 9M18,
totalizando R$ 115,9 milhoes.

| ucro Bruto Margem Bruta

No 3T19, 66,7% do Lucro Bruto da Locaweb veio do
segmento BeOnline + Saas, enquanto o restante (33,3%) veio do segmento Commerce.

d) Despesas operacionais

No 3T19, as despesas operacionais da Locaweb totalizaram R$ 25,8 milhdes ante R$ 24,2
milhdes no mesmo periodo de 2018. Em relagdo a receita liquida, houve melhora de 5,2 p.p.
concentrados principalmente na operagdao BeOnline + SaaS. O aumento se deve,
principalmente, as despesas para o crescimento do segmento Commerce.
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Ja em relagdo ao acumulado de nove meses do ano (9M19), as despesas operacionais foram
reduzidas em R$ 0,6 milhdes em comparacdao ao 9M18, totalizando R$ 77,2 milhdes. A
operacao apresentou melhora na proporcado sobre a receita liquida em 6,1 pontos percentuais,
indo de 33,7% no 9M18 para 27,5% de despesas operacionais sobre a receita liquida no
9M19.

e) EBITDA ajustado

O EBITDA Ajustado no 3T18 foi de R$ 18,4 milhdes com 23,3% de margem EBITDA ajustada.
Com crescimento de R$ 11,9 milhdes, ou 64,8%, o EBITDA Ajustado do 3T19 atingiu R$ 30,3
milhdes com 29,7% de margem EBITDA ajustada.
Neste periodo, BeOnline + SaaS cresceu 70,8% em
relagdo ao 3T18 e Commerce cresceu 50,1% vs o
3T18. O ajuste de EBITDA contempla despesas de
M&A, itens ndo recorrentes e programa de stock
option.

No acumulado 9M19, houve R$ 24,3 milhdes de
acréscimo no EBITDA ajustado comparativamente
ao mesmo periodo de 2018. Com isso, os trés
primeiros trimestres de 2019 atingiram o EBITDA
ajustado de R$ 80,7 milhdes e 28,8% de margem P — T
Versus R$ 56,4 milhdes e 24,4% no 9M18, um w— EBITOA Ajustado Margem EBITDA Ajustada
crescimento de 4,4 pontos percentuais na margem

EBITDA ajustada no periodo.

No 3T19, 73,8% do EBITDA Ajustado da Locaweb veio do segmento BeOnline + Saas,
enquanto o restante (26,2%) veio do segmento Commerce.

Abaixo a Companhia apresenta a reconciliacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para o 3T19 e
3T18, bem como para os primeiros nove meses de 2019 e 2018:

(em R$ milhdes, exceto porcentagens) 3719 3T18 9M19 9M18
Lucro liquido de periodo 6,0 2,4 11,1 5,5
(+) Resultado financeiro liquido 8,6 2,7 21,3 11,1
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 2,4 3,8 6,2 7,8
(+) Depreciagdo e amortizagdo 12,6 9,2 38,7 27,2
EBITDA 29,6 18,1 77,3 51,6
(+) Plano de opgdo de compra de agoes 0,5 0,7) 1,7 1,5
(+) Despesas de fusGes e aquisigdes @ 0,1 0,1 0,9 0,3
(+) Despesas de bénus ndo recorrentes ) 0,1 0,3 0,7 0,9
(+) Hedge operacional ¥ - 0,6 0,1 0,8
(+) Desinvestimento - - - 1,3
EBITDA Ajustado 303 184 80,7 56,4
Receita operacional liquida 101,9 79,1 280,5 2314
Margem EBITDA © 29,0% 22,8% 27,6% 22,3%
Margem EBITDA Ajustada ? 298% 23,3% 288% 24,4%

M Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operacdes de Arrendamento
Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacao de tal norma, a Companhia
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contabeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sao
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comparaveis com as informacdes contébeis de 30 de setembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adogao desta norma,
com um aumento das despesas com depreciagdo do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela atualizagdo do
passivo de arrendamento, bem como reducao das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adogéo do IFRS 16
/CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhdes, referente a despesa de depreciacéo do direito de uso (arrendamento mercantil) e
de R$4,1 milhGes referente aos juros pela atualizacdo do passivo de arrendamento. Os pagamentos dos contratos de
arrendamento, que foram escopo da adogao do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhdes no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

@ Despesas de fusées e aquisi¢des estdo relacionadas, principalmente, as despesas com advogados e consultores em conexdo
com os processos de fusdes e aquisicoes.

©) Despesas que nao fazem parte do curso normal dos negécios da Companhia. No exercicio de 2018, bem como nos periodos
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, tais despesas referiram-se prioritariamente ao pagamento de bonus
de performance a fundadores de empresa adquirida que continuam a frente da operacéo. Esses pagamentos séo tratados como
despesa ndo recorrente por se encerrarem no 1° trimestre de 2020.

“ Ajustes relacionados a protecdo cambial dos passivos operacionais que a Companhia possui em délares como, por exemplo,
contas a pagar relativa a licenga de software.

) Baixa contabil decorrente da alienacdo do investimento da controlada Eventials.
© Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

) Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

f) Lucro liquido

Com R$ 6,0 milhdes de Lucro liquido no 3T19 a empresa incrementou 2,9 p.p. em sua margem
de Lucro liquido, indo de 3,0% no 3T18 para 5,9% no 3T19. Esse crescimento representou
R$ 3,6 milhdes e 150,9%, visto que o lucro liquido do 3T18 foi de R$ 2,4 milhoes.

O 9M18 apresentou R$ 5,5 milhdes de lucro liquido e 2,4% de margem. Com R$ 5,6 milhdes
e 100,9% de crescimento, 9M19 atingiu R$ 11,1 milhdes e 4,0% de margem liquida,
incrementando 1,6 pontos percentuais ao resultado do periodo.
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1. Contexto operacional

A Locaweb Servicos de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”), sediada na
Rua Itapailna, 2.434 - Sdo Paulo/SP, com operagdes iniciadas em 1998, € uma das empresas pioneiras
em solugbes Business to Business (B2B) para transformacédo digital de negocios no Brasil. A
Companhia oferece um portfolio variado de solugdes integradas, com o proposito de ajudar os negocios
de seus clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

A Companhia dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions
("Be Online & SaaS"), os quais sdo oferecidos aos seus clientes por meio das marcas: Locaweb,
Locaweb Corp, Allin, Cluster2Go, Kinghost e Delivery Direto; e (ii) Commerce, oferecido aos seus
clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Esses segmentos de negdcios sao
extremamente complementares, geram grandes sinergias operacionais para a Companhia e seus
clientes e juntos formam um ecossistema que permite a forte realizagao de cross-selling e up-selling
dentro da sua extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos,
provenientes dos mais variados setores da economia, com maior concentragdo em empresas de
pequeno e médio portes.

Os acionistas controladores da Companhia sédo as familias Gora e Mautner. Em 16 de setembro de
2010, a Companhia recebeu um aporte do Silver Lake Fundo de Investimento em Participagdes (“Silver

Lake”), que passou a deter uma posigao minoritaria de 20% no capital votante da Companhia por meio
de ag0es preferenciais.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagées da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

% de participagao

Controladas Participagdo 30/09/2019 31/12/2018

Locaweb Telecom Direta 100% 100%
Yapay Direta 100% 100%
Tray Tecnologia Direta 100% 100%
Superpay Direta (a) - 100%
Fbits Indireta 100% 100%
Ananke Participagdes Direta 100% 100%
Ananke Tecnologia Indireta 100% 100%
Primehost Indireta 100% 100%
lon Indireta 100% 100%
Novaion Indireta 100% 100%
Kinghost Direta (b) 100% -

Delivery Direto Direta (b) 100% -

(a) Controlada incorporada durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019.
(b) Empresas adquiridas durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019.

A emissdo dessas informagdes contabeis intermerdiarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragédo em 04 de dezembro de 2019.
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As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°
673/11, que estabelece o conteudo minimo de uma demonstragdo financeira intermediaria e os
principios para reconhecimento e mensuragcéo para demonstragdes completas ou condensadas de
periodo intermediario.

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagdes
trimestrais com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas.

Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informagdes
previamente divulgadas, exceto quando a Administragdo julga relevante a manutencdo de uma
determinada informacéo.

As informagdes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragéo das demonstragdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pela adogédo de novos pronunciamentos
contabeis a partir de 1° de janeiro de 2019, conforme descrito na nota explicativa 2.2. — Novos
pronunciamentos, interpretagdes e alteragdes adotados.

N&o houve mudangas de qualquer natureza em relagdo a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 673/11, a Administragdo optou por nao
divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacgbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

2.1 Declaragao de conformidade e base de preparagao

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragao das informagdes trimestrais.

2.2 Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragées adotados

Exceto pelos efeitos listados abaixo, as politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas informagdes
contabeis intermediarias s&o similares aquelas aplicadas nas demonstrag¢oes financeiras anuais findas
em 31 de dezembro de 2018. E esperado que as mudancas nas politicas contabeis apresentadas nessa
nota sejam refletidas nas demonstragées financeiras anuais do exercicio em questao a findar em 31 de
dezembro de 2019.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o Grupo adotou a CPC 06/IFRS 16, que introduz um modelo unico de
contabilizagcdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Como resultado, o Grupo
reconheceu ativos de direito de uso, que representam seus direitos subjacentes de locacao e passivos
por locagao financeira, representando a sua obrigagédo de realizar desembolsos referentes a essa
alocacgao.
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O CPCO06 (R2) / IFRS16 introduziu um modelo unico de contabilizacdo de arrendamentos nas
informacdes contabeis de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes
e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de
arrendamento.

A Companbhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua
avaliagdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
pela utilizagdo do ativo. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece no balango
patrimonial os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos contratos de
arrendamentos.

Politica contabil de arrendamento vigente a partir de 2019

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracgdes do passivo de arrendamento. A depreciacao é calculada pelo método linear pelo prazo
remanescente dos contratos. A Companhia utilizou como componente do custo os valores de
pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos
acordados em contratos com pagamentos variaveis de acordo com atingimento de receitas, liquido dos
efeitos de PIS e Cofins. Aos montantes de ativo por direito de uso também s&o adicionados pagamentos
antecipados de arrendamentos e provisées para restauracdo de lojas e sdo deduzidos incentivos
recebidos de arrendadores. Os valores de pagamentos especificamente variaveis sdo reconhecidos
mensalmente como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio do contrato, descontados usando a taxa de juros
incremental no arrendamento, que é definida como a taxa de juros real equivalente ao que o
arrendatario teria ao contratar um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos,
considerando o disposto na Lei n° 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao arrendatario o direito de
renovagdes contratuais quando determinadas condigbes forem atendidas, bem como praticas
passadas referente ao sucesso da Companhia na renovagao de seus contratos. A avaliagdo se a
Companhia esta razoavelmente certa de exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento,
0 que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

Efeitos de transicdo

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual
ndo exige a reapresentacao dos valores correspondentes, ndo impacta o patriménio liquido, e
possibilita a adocao de expedientes praticos. Portanto, a informagdo comparativa apresentada para

2018 néao foi reapresentada, ou seja, € apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com
0 CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretacdes relacionadas.
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Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R2)/ IFRS16, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de
2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento
na data de adocéo inicial, acrescidos dos pagamentos antecipados deduzidos dos incentivos recebidos
dos arrendadores.

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transigdo e nao reconhecer os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como
com prazos de arrendamento inferiores a 12 meses. A Companhia reconhece os pagamentos
associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considerou custos diretos iniciais da mensuragao do
ativo de direito de uso na data de aplicagéo inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento
utilizando uma taxa incremental de empréstimo em 1° de janeiro de 2019 que reflete a taxa de captacéo
da Companhia em condigbes de mercado. A taxa média ponderada aplicada foi de 8%.

A aplicagéo dos critérios acima mencionados resultou no reconhecimento, em 1° de janeiro de 2019,
de um ativo por direito de uso e um passivo de arrendamento no montante de R$ 71.158 na
Controladora e R$73.366 no Consolidado representado por iméveis alugados para a Companhia e suas
controladas. O detalhamento da composigdo dos saldos do ativo e do passivo, a contabilizagdo dos
saldos iniciais, bem como sua movimentagao para 30 de setembro de 2019 estdo demonstrados abaixo:

a) Ativo de direito de uso

2019
Controladora Consolidado
Adogao Inicial 71.158 73.366
Adicoes - 1.579
Depreciagéo (4.709) (5.309)
Saldo Final 66.449 69.636

Versao : 1

PAGINA: 24 de 64

267



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao

30 de setembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Passivo de arrendamento

2019
Controladora Consolidado
Adogao Inicial 71.158 73.366
Adicbes - 1.579
Juros incorridos 3.899 4.062
Pagamento de principal (6.863) (7.547)
Saldo Final 68.194 71.460
Circulante 9.067 9.882
N&o circulante 59.127 61.468

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeira restrita

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 618 354 2.561 1.809
CDB (a) 15.769 12.027 22.267 15.973
16.387 12.381 24.828 17.782

(a) Em 30 de setembro de 2019, as aplicagdes financeiras em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) eram remuneradas por
uma taxa média de 90,7% do CDI (93,5% do CDI em 2018) com liquidez diaria resgataveis junto ao préprio emissor, sem perda
significativa de valor.

3.2 Aplicagao financeira restrita

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
CDB 7.746 4584 7.746 4.584
LF (b) 3.249 3.125 3.249 3.125
10.995 7.709 10.995 7.709
Circulante 3.715 4584 3.715 4.584
Nao circulante 7.280 3.125 7.280 3.125

(b) Em 30 de setembro de 2019, as aplicagdes financeiras em Letras Financeiras eram remuneradas por uma taxa de 98% do CDI
(99% do CDI em 2018).

4. Contas a receber, servigos a prestar e recebimentos a repassar

4.1. Contas areceber

O saldo de contas a receber &€ composto por:
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Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Administradoras de cartao de crédito 4.521 3.583 97.375 41.588
Outras contas a receber de clientes 16.062 13.806 22.844 19.673
Contas a receber liquidas 20.583 17.389 120.219 61.261
O aging das contas a receber esta apresentado abaixo:
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018
Valores a vencer 17.029 14.739 115.364 57.358
Valores vencidos:
Até 30 dias 1.459 1.129 1.820 1.488
De 31 a 180 dias 1.609 1.232 2.093 1.655
Acima de 180 dias 486 289 942 760
Contas a receber liquidas 20.583 17.389 120.219 61.261

A Administragdo acredita que o risco relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de a
composicao de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada. A Companhia possui mais
de 300 mil clientes finais ativos na carteira e nenhum cliente representa 5% ou mais da receita.

4.2. Servigos a prestar

A conta de servigos a prestar € apresentada no passivo circulante uma vez que o servigo sera
prestados em até 12 meses, é caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes. Refere-
se, portanto, aos valores recebidos de forma antecipada, no momento da celebragao do contrato
com o cliente, para prestagao de servigos pela Companhia.

Os valores registrados nesta conta sdo reconhecidos no resultado conforme a prestagdo dos
servigos e o cumprimento das obrigagdes de performance previstas nos contratos, conforme a
politica contabil de receitas da Companhia.

4.3. Recebimentos a repassar
Na conta de recebimentos a repassar, classificada no passivo circulante uma vez que a divida sera
quitada dentro dos proximos 12 meses, séo registrados os valores recebidos que serdo repassados

aos clientes da Companhia.

Os valores registrados nesta conta nao séo reconhecidos no resultado, uma vez que a Companhia
opera como agente nesse tipo de transacgao.
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5. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

30/09/2019  31/12/2018

Imposto de renda a recuperar 3.751 2.653 5.848 4.864
Contribuigdo social a recuperar 776 758 1.228 1.258
PIS a recuperar 1 - 5 8
COFINS a recuperar 3 - 23 36
ISS a recuperar - - 521 -
IRRF a recuperar 89 111 89 112
Outros impostos a recuperar 9 3 14 90

4.629 3.525 7.728 6.368

6. Transagdes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas referem-se basicamente a transagdes com controladas e
com a MG4, empresa com quem a Companhia mantém contrato de locagéo do seu imével-sede,
e cujos quotistas sado as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia.

A) Transagoes e saldos

Os principais saldos e transag¢des com partes relacionadas sdo como segue:

Controladora

Ativo nao circulante Passivo circulante

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Cyberweb 903

Fbits 1

Yapay 1 -

Locaweb Telecom 577 590

Ananke Tecnologia 2 -

lon Tecnologia 1 2

Tray Tecnologia 2 1
1.487 593
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Controladora

Receitas Custos Despesas
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Superpay 78 138 - - - -
Tray Tecnologia 231 206 - - - -
Yapay - - - - (369) (240)
Locaweb Telecom - - (131) (156) (59) (44)
MG4 (5.344) (2.556) (1.507) (564)
Ananke Tecnologia 787 695 - - - -
1.096 1.039 (5.475) (2.712) (1.935) (848)

Consolidado

Receitas Custos Despesas
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
MG4 - - (5.356) (4.849) (1.507) (1.651)
WW Marques - - - - (356) (331)
Tech and Soul - - - - (796) (990)
- - (5.356) (4.849) (2.659) (2.972)

(*) MG4 e WW Marques séo detentoras de iméveis ocupados pela Companhia e suas Controladas, Tech and Soul presta servigos de
comunicagao e publicidade. Em todas estas companhias, os proprietarios séo partes relacionadas.
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A Companhia e suas controladas operam e sdo administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns, os quais sao compartilhados com base em critérios técnicos revistos anualmente
pela Administracdo. As transagdes sao realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes,
respeitando condi¢cdes de mercado.

Em 02 de janeiro de 2017, a Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de
compartilihamento de despesas, reembolsos, repasses, retengdes, e rateios dentro de mesmo
grupo econdmico. O presente contrato tem por objeto ajustar, de forma objetiva as condigbes e
caracteristicas sobre os compartilhamentos destes gastos.

A Companhia mantém contrato de locagdo do seu imovel-sede com a MG4, empresa cujos
quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$782, em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigéncia
de 120 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses. Em virtude do contrato de
compartilhamento de despesas, os gastos sado rateados entre a Controladora e as controladas que
usam o mesmo imovel-sede.

A controlada Tray Tecnologia e Yapay mantém contrato de locagao do seu imovel-sede com a WW
Marques, empresa que tem dentre seus quotistas um administrador da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$36, em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigéncia
de 60 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses.

A agéncia Tech and Soul, cujo um dos acionistas é acionista da Companhia, é prestadora de
servicos de comunicagéo e publicidade institucional conforme contrato firmado em 06 de setembro
de 2017.

A administracdo da Companhia avalia que nao ha efeitos presentes ou futuros sobre a situagao
patrimonial e financeira das empresas em fungédo da descontinuidade das operagdes realizadas
com a referida parte relacionada, face aos direitos de preferéncia pactuados tanto sobre o imével,
como sobre a MG4.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, ndo houve a necessidade de constituicao de
provisédo para perdas envolvendo operagdes com partes relacionadas.

B) Remuneracio de administradores

As despesas com remuneragao dos administradores nos periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2019 e 2018 estdo apresentadas abaixo:

30/09/2019 30/09/2018

Remuneragao 3.782 3.708
Encargos e Beneficios 1.241 1.681
Despesas com plano de compra de agdes 725 1.033
Total 5.748 6.422
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
7. Investimentos
A) Saldos e movimentacdes
Os investimentos estdo compostos da seguinte forma em 30 de setembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018:
Controladora
30/09/2019 31/12/2018
Investimentos 105.609 41.009
Provisdo para perdas com investimentos (491) (540)
Investimentos liquidos 105.118 40.469
Investimentos em controladas e coligadas 30.991 19.412
Agio na aquisigao de investimentos 74127 21.057
As principais informagdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:
31/12/2018
% Patriménio Receita Resultado
Denominagao Participagao Ativo Passivo Liquido Liquida exercicio
Direta
Locaweb Telecom 100% 299 839 (540) 743 (358)
Tray Senices / Yapay 100% 42.873 33.091 9.781 22.863 4.841
Superpay 100% 1.426 179 1.248 1.242 303
E-Commerce 100% 21.371 10.318 11.053 31.885 5.060
Cluster2Go 100% 5.363 7.492 (2.129) 11.636 (259)
Indireta
Fhits 100% 6.642 1.738 4.904 7.899 1.568
30/09/2019
% Patrimonio Receita Resultado
Denominagao Participagao Ativo Passivo Liquido Liquida exercicio
Direta
Locaweb Telecom 100% 391 882 (491) 525 (316)
Yapay 100% 99.997 84.649 15.348 25.674 4.319
E-Commerce 100% 26.323 9.212 17.111 23.319 6.059
Cluster2Go 100% 3.705 7.086 (3.382) 10.607 (3.066)
Kinghost 100% 27.355 24.940 2.415 15.733 1.375
Delivery Direto 100% 840 850 (10) 475 -
Indireta
Fbits 100% 9.422 2.367 7.055 9.182 1.783
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A movimentag&o dos investimentos em controladas esta apresentada abaixo:

Controladora

Versao : 1

Aquisigio de

Saldo em i Incorporagao / Equivaléncia Saldo em
. 311122018  Participacdo g:llro: antrimonial Outros 30/09/2019
Investida societdria
Locaweb Telecom (540) 365 (318) - (491)
Yapay 9.781 = 1.389 4.178 = 15.348
Superpay 1.247 (1.389) 141 1 -
E-Commerce 11.053 - - 6.059 (1) 17111
Cluster2Go (2.129) - 1.813 (3.066) - (3.382)
Kinghost - 1.040 - 1.375 - 2415
Delivery Direto - (10) - - - (10)
19.412 1.030 2178 8.371 - 30.991
Controladora
Saldo em Equivaléncia Saldo em
Outros . .
. 31/12/2017 Patrimonial 30/09/2018
Investida
Locaweb IDC 9.578 - (554) 9.024
Locaweb Telecom (258) 60 (177) (375)
Eventials (327) 327 - -
Tray Services 4.941 - 3.391 8.332
Superpay 894 - 225 1.119
E-Commerce 5.993 - 2.682 8.675
20.821 387 5.567 26.775
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7.1. Obrigagao com aquisigao de investimentos

O saldo de obrigagado com aquisigéo de investimentos esta composto por:

Controladora

Consolidado

Versao : 1

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Cluster2Go 14.553 13.724 14.553 13.724
Fbits - - - 5.529
Kinghost 14.321 - 14.321 -
Delivery Direto 1.830 - 1.830 -

30.704 13.724 30.704 19.253
Circulante 9.5563 - 9.553 5.529
N&o circulante 21.151 13.724 21.151 13.724

7.2. Combinagao de negdcios

a) Agquisicdo da Kinghost

Em 03 de maio de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa LwK Hosting
Participagbes Ltda. e suas controladas (“Kinghost”). Fundado em 2002 e com sede na cidade de Porto
Alegre, apresenta as seguintes atividades sociais principais: provedor de servigos na internet e

hospedagem de sites para o grande publico em geral (perfil varejista).

Dentre os principais servigos oferecidos, podemos destacar: hospedagem de sites, solugdes de e-mail
corporativo, registro de dominio, entre outros. A aquisi¢cdo da Kinghost fortalece a presenga da Locaweb

no mercado provedores de hospedagem.

Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisigéo:
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Valor justo
reconhecido na

aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.619
Contas a receber 1.048
Impostos a recuperar 1.423
Outros ativos 1.261
Imobilizado 3.744
Intangivel - outros 380
Intangivel - Carteira de clientes 10.767
Intangivel - Tecnologia 4.521
Intangivel - Marca 3.714
28.477
Passivos
Fornecedores (1.085)
Obrigagdes sociais (2.644)
Obrigacgdes tributarias (971)
Empréstimos e financiamentos (2.470)
Sericos a prestar (4.598)
Parcelamentos tributarios (21.929)
Outras contas a pagar (872)
(34.569)
Total dos ativos identificaveis liquidos (6.092)
Agio gerado na aquisigao 42.998
Total da contraprestagao 36.906
Fluxo de caixa na aquisi¢ao
Caixa pago, liquido do caixa adquirido 12.366
Custo de aquisicao 562
Caixa pago na aquisi¢ao 12.928

O total da contraprestagéo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 13.985
Pago com agdes em tesouraria (a) 8.600
Obrigagé@o com aquisi¢ao de investimento (b) 11.297
Obrigagédo com aquisigdo de investimento (c) 3.024
Total da contraprestagao 36.906

(a) Foram entregues 1.228.571 agdes da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$602. O valor justo dessas
acgdes foi calculado com base no estudo interno da Companhia.

(b) Trata-se de parcela com vencimento em 3 de maio de 2022 que podera ser deduzida do valor das perdas indenizaveis
incorridas até a referida data, conforme estipulado no contrato de compra e venda. O valor de R$ 11.297 esta liquido do
ajuste a valor presente de R$516 (R$11.814 bruto).

(c) Contraprestagao contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance (earn-
out) no valor de R$3.162, cujo valor presente na data de aquisigéo era de R$3.024 e foi registrado em obrigagdo com
aquisi¢ao de investimentos.
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O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisi¢céo, considerados pelo valor
justo é de R$1.048 de curto prazo, e ndo tem expectativa de perda.

A mensuragao preliminar dos ativos intangiveis foi concluida em setembro de 2019 e resultou na
atribuicdo de valor justo para determinar o valor justo da carteira de clientes, tecnologia e marca. Foi
utilizado o modelo “Black-Scholes-Merton”.

O &gio apurado na data de aquisi¢éo foi de R$ 42.998 compreende o valor dos beneficios econdmicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigdo. O agio foi alocado com para o segmento Be
Online & SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

A Companhia concluira a avaliagao definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses
da data de aquisi¢do, conforme previsto no CPC 15 — Combinagéo de negdcios.

Os gastos relacionados a aquisigdo de R$ 562 foram reconhecidos na demonstragéo do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Em 2019, desde a sua data de aquisi¢éo, a Kinghost contribuiu com um total de receita liquida de
R$15.733 e lucro liquido de R$1.375. Caso a aquisigao tivesse ocorrido no inicio de 2019, a Kinghost
teria contribuido para a Companhia com receita liquida de R$28.977 e lucro liquido de R$2.928.

b) Aquisicao da Delivery Direto

Em 09 de setembro de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa ITCapital Servigos
de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”). Fundada em 2009 e com sede na cidade de Sao Paulo, Delivery
Direto tem como atividade principal o oferecimento de uma plataforma tecnoldgica e demais servigos
destinados a bares e restaurantes que realizam entregas.

A Delivery Direto oferece solugdo de SaaS para entrega e gestdo completa para restaurantes que ja
conta com mais de 1,2 mil clientes. A plataforma funciona como uma alternativa econémica aos
aplicativos de marketplaces, oferecendo controle total do relacionamento com os clientes. Esta
aquisicdo demarca a entrada da Locaweb no mercado de entregas para bares e restaurantes, com a
possibilidade de expanséo para demais setores como farmacias, agougues e outros estabelecimentos.
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Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar na data de aquisigéo:

Valor justo
reconhecido na
aquisigdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.150
Contas a receber 76
Impostos a recuperar 41
Outros ativos 79
Imobilizado 142
Intangivel 1
Intangivel - Carteira de Clientes 966
Intangivel - Tecnologia 4.018
6.483
Passivos
Fornecedores (12)
Obrigagdes sociais (1.427)
Obrigacdes tributarias (70)
(1.509)
Total dos ativos identificaveis liquidos 4.974
Agio gerado na aquisigéo 11.842
Total da contraprestagao 16.816
Fluxo de caixa na aquisicdo
Caixa pago, liquido do caixa adquirido 9.580
Custo de aquisicio 13
Caixa pago na aquisicdo 9.593

O total da contraprestagdo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 10.730
Pago com ag¢des em tesouraria (a) 4.256
Obrigacao com aquisicao de investimento (b) 1.830
Total da contraprestagao 16.816

(a) Foram entregues 607.993 agdes da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$298. O valor justo dessas
acgoes foi calculado com base no estudo interno da Companhia que resultou em R$4.256.

(b) Contraprestagéo contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance (earn-

out) no valor de R$1.943, cujo valor presente na data de aquisigéo era de R$1.830 e foi registrado em obrigagédo com
aquisi¢ao de investimentos.

O &gio apurado na data de aquisicéo foi de R$ 11.842 e compreende o valor dos beneficios econdmicos

futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigéo. O agio foi alocado para o segmento BeOnline
& SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.
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A Companbhia concluira a avaliagéo definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12 meses
da data de aquisi¢édo, conforme previsto no CPC 15 — Combinacéo de negdcios.

Os gastos relacionados a aquisicdo de R$ 13 foram reconhecidos na demonstragdo do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Em 2019, desde a sua data de aquisi¢do, a Delivery Direto contribuiu com um total de receita liquida
de R$ 475 e nio teve resultado no periodo findo em 30 de setembro de 2019. Caso a aquisigéo tivesse
ocorrido no inicio de 2019, a Delivery Direto teria contribuido para a Companhia com receita liquida de
R$ 3.833 e prejuizo liquido de R$ 1.033.

7.3. Incorporacao da Superpay

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2019, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporagao da Superpay. A incorporacao foi realizada tendo em vista que as empresas
integram o mesmo grupo econdmico e que a transferéncia das atividades possibilitardo uma maior
eficiéncia financeira, operacional e administrativa, além de melhor controle pelos acionistas das
diferentes areas de atuagéo das empresas.

Os valores incorporados estdo resumidos abaixo:

31/05/2019

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.364
Contas a receber 47
Impostos a recuperar 97
Outros ativos 1
Impostos diferidos 19
Imobilizado 11

1.539
Passivos
Fornecedores (20)
Obrigagdes sociais (106)
Obrigagdes tributarias (23)
Outras contas a pagar (1)

(150)
Acervo liquido incorporado 1.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao

30 de setembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Encargos Vencimento 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Prosoft Empresa TJILP +1,5% a.a. jun/19 - 5.343 - 5.343
FINAME IPCA + 4,93% a.a. set/20 570 855 570 855
Empréstimo Bancario (US$ 7.694) US$ +4,31% a.a. fev/i21 19.276 30.240 19.276 30.240
Empréstimo Bancario (US$ 3.170) USS$ +5,22% a.a. ago/19 - 12.504 - 12.504
Financiamento Reembolsavel TJLP +0,5% a.a. ago/21 21.825 30.279 21.825 30.279
Empréstimo Bancario (US$ 8.091) US$ + 5,44% a.a. fev/22 30.786 - 30.786 -
Empréstimo Bancario (US$ 2.697) US$ +4,77% a.a. fev/i22 10.254 - 10.254 -

US$ + (3M Libor +

Empréstimo Bancario (US$ 10.000) 1.56%)1.71647 juli22 42.058 - 42.058 -
Outros 1.944 3.160 2121 3.280

126.713 82.381 126.890 82.501

Passivo ciculante 52.089 43.594 52.153 43.714

Passivo ndo circulante 74.624 38.787 74.737 38.787

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 30 de setembro de 2019 apresentam o
seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
2021 49.590 49.703
2022 25.034 25.034
74.624 74.737

As linhas incentivadas do BNDES (Prosoft Empresa) e Finep possuem fiangas bancarias que
representam 100% do valor atualizado dessas dividas e sdo renovadas anualmente seguindo as
melhores cotacbes de mercado.

Em 8 de agosto de 2014, a Companhia obteve aprovagao para uma linha de crédito no valor de
R$44.895 junto ao FINEP para investimento em projetos de tecnologia. Esta linha de crédito tem
um taxa de juros de TJLP +0,5% a.a. e os vencimentos serao entre 15 de agosto de 2017 (primeira
parcela) e 15 de agosto de 2021 (ultima parcela). A primeira parcela desses recursos, no montante
de R$17.958, foi liberada para a Companhia em 3 de setembro de 2014, a segunda parcela, no
montante de R$13.469, foi liberada em 27 de novembro de 2015 e a terceira parcela, no montante
de R$13.469, foi liberada em 23 de dezembro de 2016.

A Companhia possui linhas de crédito com clausulas restritivas (covenants), que serdo apurados
a partir do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.

Notas Explicativas

Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao
30 de setembro de 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Pessoal, encargos e beneficios sociais

12.

Controladora

Consolidado

Versao : 1

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Salarios e encargos 6.077 6.592 8.962 7.694
Provisao de férias e encargos 8.450 8.473 12.323 10.590
Provisao de 13° e encargos 4.443 61 6.466 64
Plano de participagéo nos Resultados (PPR) 4.602 5.095 5.599 5.937
23.572 20.221 33.350 24.285
Impostos parcelados
Referem-se a tributos parcelados mediante adeséo a programa especial de regularizacéo tributaria
(PERT):
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
PIS / COFINS 2.686 440
CPRB 1.294 240
IRPJ / CSLL 18.262 915
INSS 1.214 1.384
Outros 1.701 1.162
25.157 4141
Circulante 9.327 728
N&o circulante 15.830 3.413
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Notas Explicativas

Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao
30 de setembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Provisao para demandas judiciais

Controladora

Demandas Demandas Demandas
civeis trabalhistas tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 432 822 - 1.254
Reversdes / Adigoes (210) (358) - (568)
Saldos em 30 de setembro de 2019 222 464 - 686

Consolidado

Demandas Demandas Demandas
civeis trabalhistas tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 507 822 - 1.329
Reversoes / Adigbes (249) (358) - (607)
Saldos em 30 de setembro de 2019 258 464 - 722

Controladora

Demandas Demandas Demandas
civeis trabalhistas tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 571 - - 571
Reversoes / Adigdes (179) - - (179)
Saldos em 30 de setembro de 2018 392 - - 392

Consolidado

Demandas Demandas Demandas
civeis trabalhistas tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 618 735 - 1.353
Reversoes / Adigdes (62) 410 306 654
Saldos em 30 de setembro de 2018 556 1.145 306 2.007

A seguir, apresenta-se, o resumo das principais agoes:

Contingéncias tributarias

Em abril de 2003, a Companhia ingressou com agdes declaratérias para ter declarada a nao
obrigatoriedade de tributagdo de suas receitas de hospedagem de sites pelo ICMS e pelo ISS.

A argumentagao para a ndo-tributagcdo do servico de hospedagem parte do fato de que este ndo
se constitui em servigo de comunicagao, o qual seria fato gerador do ICMS, nem tampouco esta
previsto na lista de servicos anexa a Lei Complementar 116/03, que expressamente determina
quais servigos estao sujeitos a tributagao do ISS.

A acgéo contra a Fazenda Publica Estadual, relativa ao ICMS, foi julgada favoravelmente a Locaweb
em primeira e segunda instancias, cuja sentenga transitou em julgado em 1° de junho de 2011
conforme Certiddo de Transito e Termo de Remessa emitida pelo Superior Tribunal de Justica
nesta data.

A agao contra a Municipalidade de S&o Paulo, relativa ao ISS, objetiva a declaragéo de inexisténcia
de relagéo juridica que autorize a Municipalidade a exigir da Companhia o pagamento de ISS em
razao da prestacao de servicos de armazenagem eletronica de paginas (sites) na rede mundial de
computadores.
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Notas Explicativas

Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao
30 de setembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A acéo foi julgada improcedente em primeira instdncia e a Companhia interpds recurso de
apelacdo, o qual foi julgado favoravelmente a Locaweb. A Prefeitura Municipal de Sao Paulo
interp6s Recurso Especial.

Em caso de insucesso da agao, a autoridade fiscal municipal poderia exigir da Companhia os
valores nao recolhidos nos ultimos cinco anos, até setembro de 2010, quando a Companhia, por
iniciativa propria, passou a recolher tais valores judicialmente. O saldo do depésito judicial
respectivo era de R$11.168 (atualizado) em 31 de dezembro de 2016.

Em 6 de margo de 2017, a Companhia obteve decisao favoravel por parte do Superior Tribunal de
Justica (STJ) em seu processo contra a prefeitura de Sdo Paulo que pleiteava a nao incidéncia de
Imposto Sobre Servigo (ISS) de hospedagem de sites. Dessa forma, em 21 de margo de 2017, a
Locaweb resgatou (converteu em caixa) o valor liquido de R$11.513 que estava depositado em
juizo.

Perdas possiveis

A Companhia e as controladas possuem acgbes de natureza civel, trabalhista e ftributaria,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme
composigao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Civel 1.045 1.170 1.252 1.285
Trabalhista - - 18 -
Tributario 11.279 9.847 11.279 9.847
12.324 11.017 12.549 11.132

As acgoes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparagdo de danos por
possiveis problemas causados nas prestacdes de servico.

Os processos tributarios referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagbes em
obrigacOes acessorias e base de calculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades
especificas.

Processos tributarios: em 31 de dezembro de 2015, foi lavrado Auto de Infragao pela Secretaria da
Fazenda do estado de Sdo Paulo em face da Locaweb, com o objetivo de exigir suposto débito de
ICMS sobre operagdes com softwares e arquivos eletronicos, e, acusagdo de que a Locaweb
deixou de efetuar sua inscricdo de cadastro de contribuintes do ICMS na condigéo de prestadora
de servigos de comunicagdo. O valor atualizado da causa consiste em R$ 8.773 com possibilidade
de perda classificada como “Possivel’. Ademais, em matéria de andamento processual, aguarda-
se o julgamento definitivo do caso perante o Tribunal de Impostos e Taxas de Sdo Paulo.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao
30 de setembro de 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para os processos provisionados, ha um saldo de depdsitos judiciais em 30 de setembro de 2019
no valor de R$ 709 na Controladora (R$ 1.067 em 31 de dezembro de 2018) e de R$ 760 no
Consolidado (R$ 1.125 em 31 de dezembro de 2018).

As declaragdes dos impostos e contribuicdo da Companhia e suas controladas entregues as
esferas federal, estadual e municipal estdo sujeitas a revisao e aceitagao final pelas autoridades
fiscais por periodo prescricional de cinco anos.

14. Planos de opgoes de compra de agoes

Em 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Décimo Segundo Plano de Opgéo de
Compra de Agdes. As opgoes outorgadas nos termos desse Plano poderao ser exercidas nos dias
1° de janeiro e 1° de julho de cada ano ("Datas de Exercicio"), total ou parcialmente.

A partir da data-base definida em cada Contrato de Opgao (“Data-base”), serdo apurados os
seguintes periodos para exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Nono Plano: (i) até 25%
das acgdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da opg¢ao poderédo ser adquiridas nas
Datas de Exercicio, apds 1 ano decorrido da Data-base; (ii) até 25% das ac¢des passiveis de serem
adquiridas com o exercicio da op¢ado, mais as eventuais sobras nao exercidas nas Datas de
Exercicio precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apds 2 anos decorridos da
Data-base; (iii) até 25% das acdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da opgédo, mais
as eventuais sobras nao exercidas nas Datas de Exercicio precedentes, poderao ser adquiridas
nas Datas de Exercicio, apos 3 anos decorridos da Data-base; e (iv) até 25% das agdes passiveis
de serem adquiridas com o exercicio da opgao, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas
de Exercicio precedentes, poder&o ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apoés 4 anos contados
decorridos da Data-base (“Periodos de Vesting”).

Em qualquer caso, o montante das ac¢des passiveis de serem adquiridas apds cada Periodo de
Vesting vigorardo até o Prazo Maximo de Exercicio (ou seja, até 1° de julho de 2025), sendo que
a parcela das agdes ndo exercida neste prazo e nas condigdes estipuladas sera considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

As informacoes relativas aos planos de opgéo de compra de agées da Companhia estdo resumidas

a seguir:
30 de setembro de 2019 Quantidade de agoes
= Data da 1" data de Data de Preco de = Total em
e oulorga Unkaare exercicio expiracio exercicio Vabatlugto -0 vigor

Seérie A 1507/2008  01/01/2008 00172010 DAAM20MT 431 778 2420291 (1.835.865] (584.428) -
Série B 1507/2000  01/07/2000 01072010 O10TI2018 4,31 7.29 166.932 (166,932}

Sérle C 030912010 01/01/2010 01012011 DI012019 4.31 813 £85.000 (83.140} (8T0.610) 41.250
Série D 072011 010712011 01012012 DET20N8 5,25 6,56 430.000 (175.000) {230.000) 25.000
Gérie E 01012012 0140172012 01/01/2013  O1LAD1/2020 5,25 8,29 830.000 (212.500) {307.500) 410,000
Série F /0712012 01072012 01/04/2013 01072020 10,96 1625 128.000 - {65.750) 62.250
Série G 010172013 01012003 01092014 DH01/2021 9.28 1777 1,382 000 - (557.696) B34.304
Serie H 010472013 01/04/2013 01092014 DNO42021 10,98 1845 330,000 - (302.750) 26.250
Serie | 01/01/2014  01/01/2014 01/01/2015  D1MD1/2022 10,96 16.96 685.000 = (591.250) 93.750
Série J 010772016 0140712015 01/07/2016  DIADT.2022 9,05 1827 385.000 = {135.000) 250.000
Série K 01/03/2016 010372016 01/03:2017 Di/o4/2022 10,00 14.05 700,000 = - T00.000
Serie L OT04/2016 01042016 01042017 01042022 10,00 14,08 780.000 - (215.000) 565,000
Série M OUoT 0104207 01042018 D1AOT/2023 10,00 12,74 470.000 . {75.000) 385.000
Série N 07/2018 01072018 D1/07/2018  O1AOT/2024 5,04 1.090.000 = {30.000) 1.060.000
Série O 14052012 141052018 1305/2020 14/05/2025 .00 15,55 450.000 - = 450.000
Serie P 1082012 14052018 13/05/2020 1405/2028 T.00 15,55 280,000 280.000

11.8632.223  (2.473.437) (3.965.962 5.192.504
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O quadro abaixo demonstra a movimentagao das opg¢des de compra de agdes da Companhia:

” Preco Médio
Opgoes de Exercicio

Saldo em aberto em
31 de dezembro de 2018 4:859.054 ki
Outorgadas durante o exercicio 730.000 7,00
Expiradas durante o exercicio (241.250) 7.89
Exercidas durante o exercicio (185.000) 519
Saldo em aberto em 5.192.804 8.40

30 de setembro de 2019

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a quantidade de op¢bes de compra de
acoOes exerciveis era de 3.029.054 e 2.505.304, respectivamente.

A tabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinagéo do valor justo da opgao
na data da outorga para as opgdes outorgadas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de 2019:
Plano 12
Série O e Série P

Rendimento de dividendos 1,00%
Volatilidade esperada 43,2%

Taxa de retomo livre de risco (ao ano) 6,50%
Prazo de vida esperado das opgdes 4 anos
Média ponderada do preco das acoes (R$) 12,00
Modelo utilizado Black-Scholes

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agbes determina que os
efeitos das transagbes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da controladora e no consolidado no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019 foi de R$1.684 (R$1.475 no mesmo periodo de
2018).

15. Resultado por agao

Conforme descrito na Nota 24, em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversao
das acoes preferencias em agbes ordinarias, na razao de 1 agao preferencial para 1 acao ordinaria.
O calculo do resultado basico e diluido por agdo considera essa conversao para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018.

a) Lucro basico por acdo

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia pela média ponderada de agbes ordinarias em circulagao durante o periodo:
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01/01/2019a  01/01/2018a  01/07/2019a  01/07/2018 a
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 11.132 5.541 5.981 2.381
Quantld?de mgdla ponderada de agdes ordinarias em 91623 91202 91.721 91.298
circulagao - milhares

Lucro basico por agdo - R$ 0,12 0,06 0,07 0,03

b) Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por agéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulagédo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas, referentes a opgdes de compra de agbes e o potencial dilutivo dessas opgbes é
representado por 5.192.804 ag¢des no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e
4.889.054 agbes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018.

01/01/2019a 01/01/2018a 01/07/2019a 01/07/2018 a
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 11.132 5541 5.981 2.381
Quantldadg mégla ponderada de acdes incluindo 96.816 96,091 96.914 96.187
potencial diluicdo - milhares

Lucro por agéio diluido - R§ 0,11 0,06 0,06 0,02
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16. Receita operacional liquida

Receita operacional bruta
BeOnline & SaaS
Commerce

Descontos e abatimentos
BeOnline & SaaS
Commerce

Impostos sobre a receita
BeOnline & SaaS
Commerce

Receita operacional liquida
BeOnline & SaaS
Commerce

17. Composicao dos custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal

Controladora

Controladora Consolidado
01/01/2019a  01/01/2018a  01/01/2019a  01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
234.405 142.116 328.778 272.587
234.405 142.116 263.323 228.181
- - 65.455 44.406
(13.598) (9.172) (13.843) (11.090)
(13.598) (9.172) (13.598) (10.956)
- - (245) (134)
(24.125) (15.910) (34.393) (30.135)
(24.125) (15.910) (26.985) (25.221)
- - (7.408) (4.914)
196.682 117.034 280.542 231.362
196.682 117.034 222.740 192.004
- - 57.802 39.358

Versao : 1

Consolidado

Despesas com assessoria e consultoria
Despesas de depreciagdo e amortizagéo

Despesas com instalagdes
Custo operacional
Despesas com marketing

Plano de opgao de compra de agdes

Outras despesas gerais e administrativas

Total

Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Total

01/01/2019a 01/01/2018a 01/01/2019a 01/01/2018 a
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

(76.515) (35.578)  (110.149) (88.761)
(10.976) (6.988) (12.962) (9.380)
(34.711) (17.156) (38.695) (27.188)
(6.622) (6.152) (7.578) (14.068)
(33.203) (27.323) (48.821) (39.653)
(15.830) (12.935) (24.670) (21.711)
(1.684) (1.475) (1.684) (1.475)
(2.394) (2.119) (3.160) (4.002)
(181.935)  (109.726)  (247.719) __ (206.238)
(125.676) (74.794)  (164.688)  (129.067)
(37.284) (22.651) (53.636) (45.583)
(18.975) (12.281) (29.395) (31.588)
(181.935)  (109.726)  (247.719) _ (206.238)
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18. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
01/01/2019 a 01/01/2018 a 01/01/2019 a 01/01/2018 a
30/09/2019  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.370 1.024 1.505 1.209
Variagdo cambial 28 809 7 756
Juros 377 285 470 451
Ganho com derivativos 8.012 6.912 8.012 6.912
Outras receitas financeiras 24 280 51 734
9.811 9.310 10.045 10.062
Despesas financeiras:
Juros (15.520) (12.595) (16.508) (13.108)
Marcacéo a mercado de derivativos (1.669) (445) (1.669) (445)
Taxas de servigos bancarios (*) (2.147) (2.075) (3.450) (2.923)
Juros de arrendamento mercantil (3.899) - (4.062) -
IOF (824) (602) (956) (733)
Despesa com antecipacéo de recebiveis (1) - (3.290) (2.448)
Ajuste a valor presente (450) - (715) (478)
Outras despesas financeiras (659) (988) (685) (1.049)
(25.169) (16.705) (31.335) (21.184)
Resultado financeiro liquido (15.358) (7.395) (21.290) (11.122)
(*) Taxas de servigos bancarios incluem tarifas, servigos e emisséo de boletos.
19. Imposto de renda e contribui¢ao social
A composigao dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:
Controladora Consolidado

Provis&o para participagéo em lucros

Depreciacdo de bens arrendados (leasing)

Provis&o para demandas judiciais

Outras provisdes

Ativos intangiveis identificados em combinagao de negdcios
Derivativos/Variagdo Cambial

Combinagao de negdcios

Prejuizo fiscal e base negativa

Total de imposto de renda e contribuigado social diferidos

292

30/09/2019  31/12/2018  30/09/2019  31/12/2018

1.670 1.732 1.971 2.010
521 () 540 @)
233 426 245 452

(499) 626 (727) 44
157 83 426 240
1.134 575 1.134 575
(8.249) (6.391) (8.249) (6.391)
6.879 5.658 7.802 6.909
1.847 2.705 3.142 3.835
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A movimentacao dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:
Controladora Saldo Resultado Saldo
Natureza 3111212018 Ganhos / 30/09/2019
(perdas)
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 5.657 1.221 6.878
Beneficio fiscal sobre agio (6.390) (1.858) (8.248)
Incorporacao 996 (996) -
Diferengas temporarias 2.442 775 3.217
Total 2.705 (858) 1.847
Consolidado Saldo Resultado Saldo
Natureza 3112/2018 Ganhos / 30/09/2019
(perdas)
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 6.910 893 7.803
Beneficio fiscal sobre agio (6.390) (1.858) (8.248)
Incorporagéo 996 (996) -
Diferengas temporarias 2.319 1.268 3.587
Total 3.835 (693) 3.142
a) Reconciliacéo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social
Controladora Consolidado
30/09/2019  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 11.990 4.361 17.324 13.301
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota combinada de 34% (4.077) (1.483) (5.890) (4.522)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Juros sobre capital proprio (JSCP) 1.190 833 1.190 833
Efeito da apuragéo pelo lucro presumido - - (306) (79)
Efeito da equivaléncia patrimonial 2.846 1.893 - -
Efeito da contabilizagdo do plano de opgbes de compra de agdes. (573) (502) (573) (502)
Efeito da depreciacdo dos veiculos e outros gastos com dirigentes (62) (51) (72) (60)
Baixa de diferido por incorporagao - - - (3.098)
Amortizacao de intangiveis (97) (222) (97) (223)
Imposto diferido ndo contabilizado sobre prejuizo fiscal - 859 (1.040) (194)
Outros (85) (147) 596 85
Imposto de renda e contribuigdo social resgistrado no resultado do periodo (858) 1.180 (6.192) (7.760)
Aliquota efetiva 7,16% -27,06% 35,74% 58,34%
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20. Segmentos

01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018

BeOnline & Commerce Consolidado BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS SaaS
Receita operacional bruta, liquida de abatimentos 249.725 65.210 314.935 217.225 44.272 261.497
Impostos e Contr. s/ o Faturamento (26.985) (7.408) (34.393) (25.221) (4.914) (30.135)
Receita operacional liquida 222.740 57.802 280.542 192.004 39.358 231.362
Custo dos servigos prestados (145.418) (19.270) (164.688) (114.595) (14.472) (129.067)
Lucro bruto 77.322 38.532 115.854 77.409 24.886 102.295
Despesas com vendas (40.925) (12.711) (53.636) (37.783) (7.800) (45.583)
Despesas gerais e administrativas (21.685) (7.710) (29.395) (27.587) (4.001) (31.588)
Outras receitas (despesas) operacionais 4.272 1.519 5.791 (698) 3) (701)
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 18.984 19.630 38.614 11.341 13.082 24.423
Gastos operacionais incluidos nos Custos e Despesas:
Despesas de depreciagcdo e amortizagao 36.009 2.686 38.695 25.296 1.892 27.188
Plano de opg¢éo de compra de agdes 1.684 - 1.684 1.475 - 1.475

01/07/2019 a 30/09/2019

01/07/2018 a 30/09/2018

BeOnline & Commerce Consolidado BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS SaaS
Receita operacional bruta, liquida de abatimentos 90.454 23.856 114.310 73.423 16.240 89.663
Impostos e Contr. s/ o Faturamento (9.694) (2.687) (12.381) (8.786) (1.811) (10.597)
Receita operacional liquida 80.760 21.169 101.929 64.637 14.429 79.066
Custo dos servigos prestados (52.198) (6.894) (59.092) (40.623) (5.410) (46.033)
Lucro bruto 28.562 14.275 42.837 24.014 9.019 33.033
Despesas com vendas (14.064) (4.359) (18.423) (12.103) (2.883) (14.986)
Despesas gerais e administrativas (8.536) (2.652) (11.188) (7.882) (1.506) (9.388)
Outras receitas (despesas) operacionais 3.779 - 3.779 214 (2) 212
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 9.741 7.264 17.005 4.243 4.628 8.871
Gastos operacionais incluidos nos Custos e Despesas:
Despesas de depreciagcdo e amortizagdo 11.870 683 12.553 8.529 665 9.194
Plano de opgéo de compra de agdes 562 - 562 (695) - (695)
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Principais ativos e passivos dos segmentos

30/09/2019
BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS
Contas a receber liquidas 24,740 95.479 120.219
Imobilizado 76.382 4.017 80.399
Intangivel 144.926 26.012 170.938
Total do principais ativos 246.048 125.508 371.556
Empréstimos e financiamentos 126.890 - 126.890
Servigos a prestar 38.262 - 38.262
Recebimentos a repassar - 80.886 80.886
Total do principais passivos 165.152 80.886 246.038
31/12/2018
BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS

Contas a receber liquidas 20.305 40.956 61.261
Imobilizado 73.695 3.623 77.318
Intangivel 64.520 23.486 88.006
Total do principais ativos 158.520 68.065 226.585
Empréstimos e financiamentos 82.470 31 82.501
Servigos a prestar 30.415 - 30.415
Recebimentos a repassar - 30.117 30.117
Total do principais passivos 112.885 30.148 143.033
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21. Instrumentos financeiros

Os quadros abaixo apresentam a composigao dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro

de 2019:
Controladora
Mensurados ao
valor justo por Custo
meio do resultade amortizado Valor contabil Valor Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 16.387 - 16.387 16.387
Contas a receber liguidas - 20.583 20.583 20.583
Instrumentos derivativos 8.644 - 8.644 B.644
Contas a receber - partes relacionadas - 1.487 1.487 1.487
Aplicagdo Financeira Restrita 10.995 - 10.995 10.995
Total 36.026 22.070 58.096 58.096
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 126.713 126.713 126.713
Fornecedores - 5179 5179 5.179
Passivos de arrendamento - 68.194 68.194 68.194
Obrigagdo com aquisicdes de investimentos - 30.704 30.704 30.704
Total - 230.790 230.790 230.790
Consolidado
Mensurados ao
valor justo por Custo
meio do resultado  amortizado  Valor contadbil  Valor Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 24.828 - 24,828 24.828
Contas a receber liquidas - 120.219 120.219 120.219
Instrumentos derivativos 8.644 - 8.644 8.644
Aplicagdo Financeira Restrita 10.995 B 10.995 10.995
Total 44.467 120.219 164.686 164.686
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 126.890 126.890 126.890
Fornecedores - 10.701 10.701 10.701
Passivos de arrendamento 71.460 71.460 71.460
Obrigagdo com aquisicdes de investimentos - 30.704 30.704 30.704
Recebimentos a Repassar . 80.886 80.886 80.886
Total - 320.641 320.641 320.641

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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A) Objetivo da Utilizacdo de Instrumento Financeiro Derivativo

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de protegéo
contra o risco de taxa de caAmbio associado aos empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia
nao possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulagéo.

Em 28 de agosto de 2017, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor
nocional de R$10.000, equivalentes a US$3.170 na data de captagdo (inception date), quando a
taxa de cambio foi de 3,1550 reais por délar americano. Essa operacdo, consequéncia de uma
captacao externa amparada pela Lei 4131 (“captacdo 4131”), possibilitou que a Companhia
substituisse a sua exposicéo a variagdo do dolar note americano (USD) mais 5,22% ao ano, por
uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional.

Em 6 de margo de 2018, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor
nocional de R$ 25.000, equivalentes a US$7.694 na data de captacdo (inception date), quando a
taxa de cambio foi de 3,2494 reais por dolar americano. Essa operagéo, consequéncia de uma
captacao lastreada em moeda estrangeira baseada na circular 3844/2017 do Banco Central do Brasil
(BACEN) (“captagao 3844"), possibilitou que a Companhia substituisse a sua exposi¢ao a variagao
do ddlar note americano (USD) mais 4,31% ao ano, por uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional.

Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou dois contratos de swap de taxa de cambio cujos
valores nocionais somados totalizaram R$ 40.000, equivalentes a US$10.787 na data de captagdo
(inception date), quando a taxa de cambio foi de 3,7080 reais por délar americano. Essa operagao,
consequéncia de uma captagao lastreada em moeda estrangeira baseada na circular 3844/2017 do
Banco Central do Brasil (BACEN) (“captacao 3844”), possibilitou que a Companhia substituisse a
sua exposi¢ao a variagdo do doélar note americano (USD) mais 4,77% ao ano, por uma taxa pré-
fixada para um montante equivalente a trés quartos da captagdo (R$ 30.000) e, para um quarto do
montante, uma taxa pds-fixada indexada ao CDI acrescido de um spread pré-fixado.

Em 2 de julho de 2019, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor
nocional de R$ 38.300, equivalente a US$10.000 na data de captagéo (inception date), quando a
taxa de cambio foi de 3,8300 reais por ddlar americano. Essa operagdo, consequéncia de uma
captacado lastreada em moeda estrangeira baseada na lei federal n°4131/62 (“captagéo 4131"),
possibilitou que a Companhia substituisse a sua exposicado a variagdo do dolar note americano
(USD) mais 4,57% ao ano, por uma taxa pre-fixada.

A Companhia mantém controles internos com relagéo aos seus instrumentos financeiros derivativos
que, na opinido da Administragdo, sdo adequados para controlar os riscos associados a cada
estratégia de atuacdo no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relagédo a seus
instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da
Administragdo vem sendo realizado de maneira apropriada.

D) Politica de gestao de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.
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A gestao de risco é realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragcéo. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. O Conselho de
Administragao estabelece principios para a gestéo de risco, bem como para areas especificas, risco
de taxa de juros, risco de cambio, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros néo derivativos
e investimento de excedentes de caixa.

i)  Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado.

ii) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte ndo honrar suas obrigagdes relativas a um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia esta exposta
principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e as contas a receber de
clientes. O risco de crédito € minimizado por meio das seguintes politicas:

Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores que possam
ser alocados a uma unica instituicdo financeira, e leva em consideragéo limites monetarios e
classificagbes de crédito das instituicdes financeiras com as quais opera, as quais sao
periodicamente atualizadas.

Contas a receber de clientes: O risco de crédito da Companhia é minimizado a medida que os ativos
representados pelos recebiveis e servigos sdo intermediados pelas empresas administradoras de
cartdo de crédito. Neste caso, o risco € integralmente transferido a elas, ficando para a Companhia
apenas o risco de nao reconhecimento de compra pelos clientes para o qual € mensurada e
registrada uma provisao de reducéo ao valor recuperavel.

Os valores a receber de clientes individuais através de boletos sdo restritos e representaram
aproximadamente 30% do contas a receber em 30 de setembro de 2019. A exposi¢gdo maxima ao
risco de crédito em 30 de setembro de 2019 é o valor apresentado no balango patrimonial.

iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao da realizagao/liquidagéo de
seus direitos e obrigacdes.

A Companhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros nao
derivativos, conforme demonstrado na Nota 10, de modo a n&o afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da companhia e suas controladas € efetuado
diariamente pelas areas de gestdo da Companhia de modo a garantir que a geragao operacional de
caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do
seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez. A tabela a seguir apresenta o
vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia.
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Menos de 3 meses 3 a12meses Acimade1ano Total

30 de Setembro de 2019

Outras contas a pagar 1.465 - - 1.465
Fornecedores 10.701 - - 10.701
Empréstimos e financiamentos 8.392 43.761 74.737 126.890
Passivo de arrendamento 2498 7.494 61.468 71.460
Recebimentos a Repassar 80.886 - - 80.886
Obrigagédo com aquisigdo de Investimentos - 9.553 21.151 30.704

103.942 60.808 157.356  322.106

Menos de 3 meses 3 a12 meses Acimade 1ano Total

31 de Dezembro de 2018

Outras contas a pagar 2.063 - - 2.063
Fornecedores 12.265 - - 12.265
Empréstimos e financiamentos 6.224 37.490 38.787 82.501
Recebimentos a Repassar 30.117 - - 30.117
Obrigagdo com aquisicédo de Investimentos - 5.529 13.724 19.253

50.669 43.019 52511 146.199

Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variagdo dos fluxos de caixa futuros de empréstimo em moeda
estrangeira e instrumentos financeiros devido a variagao nas taxas de cambio. O risco cambial pode
impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e para gerenciar esse risco, a
Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de protegéo (swap) junto a instituigao
financeira de primeira linha. Neste contexto, a Companhia encontra-se totalmente protegida contra
a variagdo cambial de seus empréstimos.

E politca da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas visando
minimizar os riscos decorrentes da exposicdo em moeda estrangeira, representada por empréstimo
em moeda estrangeira, isto é, sem carater especulativo.

E) Analise de sensibilidade

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia estava exposta a variacao do Ddlar norte americano
(USD), em razdo de empréstimo em moeda estrangeira, a Taxa Referencial (TR) e Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP), ambos indexadores de empréstimos em moeda nacional, bem como a
variagao no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), indexador dos rendimentos de aplicagbes
financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos
trés cenarios diferentes.

Para o cenario provavel, segundo avaliagao preparada pela Administracao foi considerado um
aumento de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu um aumento de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B - cenario de situagdo extrema) nas
projecbes. A analise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela
Administracao esta apresentada na tabela a seguir:
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Perdas - Consolidado

Versao : 1

Saldo
Tr cio Risco 30/09/2019 Provavel Cenario A Cendrio B
Empréstimos em moeda estrangeira (USD)* Aumento de USD (102.374) (1.424) (7.121)  (14.241)
Empréstmos em reais indexados pelo IPCA Aumento do IPCA (570) (1) (4) (14)
Empréstimos em reais indexados pela TILP Aumento da TJLP (21.825) (65) (325) (649)
AplicagBes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 33.262 (90) (449) (898)
Taxa do ddlar 4,16 4,37 521 6,25
TJLP 5,95% 6,25% 7.44% 8,93%
CDI {eenario de queda) 5,40% 513% 4,05% 2,70%
IPCA (cendrio de alta) 2,89% 3,04% 3.62% 5.43%

(*) O financiamento indexado a moeda estrangeira esta protegido contra variagdes cambiais por instrumentos de swap cambial.

Fontes: Dolar: PTAX Banco Central do Brasil
TJLP: Ministério da Economia
CDI: B3 Brasil Bolsa Balcdo
IPCA: IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

F) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo ou custos

associados a essa geragao de resultados e beneficios.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de antecipagéo de
recebiveis, pagamento de dividendos ndo obrigatorios, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas agdes para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A gestéo de capital é administrada em nivel consolidado, conforme demonstrado a seguir:

30/09/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos 126.890 82.501
(+) Passivos de arrendamento 71.460 -
(+) Saldo de Derivativos (8.644) (5.513)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (24.828) (17.782)
(-) Aplicacdes financeiras restritas (10.995) (7.709)
(=) Divida liquida 153.883 51.497
(+) Patriménio liquido 83.366 61.087
(=) Patriménio liquido e divida liquida 237.249 112.584

G) Valores justos dos instrumentos financeiros

O método de valoragao utilizado para o calculo do valor de mercado dos passivos financeiros
(quando aplicavel) e instrumentos financeiros derivativos (swap) foi o fluxo de caixa descontado
considerando expectativas de liquidacao ou realizacdo de passivos e ativos as taxas de mercado

vigentes na data do balanco.
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Os valores justos sado calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando as curvas
da BM&FBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de cambio de mercado para
swaps, divulgadas pela BM&FBovespa.

Os valores de mercado dos derivativos abaixo foram obtidos utilizando as taxas de mercado vigentes
na data do balango e as taxas projetadas pelo mercado. Para a apuragéo do cupom das posigoes
indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencao linear 360 dias corridos. A tabela a seguir
ilustra as alteragdes nos valores justos dos instrumentos derivativos e os respectivos valores a
receber (a pagar) no encerramento do periodo.

30 de setembro de 2019
Controladora e Consolidado

Valor de Valor a
Descricio referéncia Valor justo receber/
(nocional) (pagar)
Captagio Bradesco 3844/2018
Ponta ativa 19.276 19.544 19.544
Ponta passiva (15.145) (15.893) (15.893)
4.131 3.651 3.651
Captacio Bradesco 3844/2019-1
Panta ativa 30.786 31.854 31.854
Paonta passiva (27.607) (29.338) (29.338)
3.179 2.516 2.516
Captacéo Bradesco 3844/2019-2
Ponta ativa 10.254 10.526 10.526
Ponta passiva (8.179) (9.434) (8.434)
1.074 1.092 1.092
Captacéo 4131 Citi
Ponta ativa 42.057 42.998 42,998
Ponta passiva (39.151) (41.813) (41.613)
2.906 1.385 1.385
Total de instrumentos financeiros 11.290 8.644 B8.644
Marcagao a Mercado - MTM (2.646) (2.646)

H) Hieraquia do Valor Justo

Os valores justos da aplicagéo financeira e do swap enquadram-se no nivel dois da hierarquia do
valor justo. A Companhia nao tem nenhum instrumento financeiro classificado nos niveis 1 e 3.
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I) Mudanga nos Passivos de Atividades de Financiamento

Empréstimos e financiamentos - inicio do periodo

Instrumentos financeiros derivativos - inicio do periodo

Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Inicio do periodo

(+) Captacao de novos financiamentos

(+) Divida proveniente de adquiridas

(+) Juros, variagéo cambial e derivativos acruados
(-) Principal amortizado no periodo

(-) Juros, variagdo cambial e derivativos pagos
(+-) Marcacéo a mercado de derivativos

Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Fim do periodo

Empréstimos e financiamentos - fim do periodo

Instrumentos financeiros derivativos - fim do periodo

Empréstimos e financiamentos - inicio do periodo

Instrumentos financeiros derivativos - inicio do periodo

Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Inicio do periodo

(+) Captagéo de novos financiamentos

(+) Divida proveniente de adquiridas

(+) Juros, variagdo cambial e derivativos acruados
(-) Principal amortizado no periodo

(-) Juros, variagéo cambial e derivativos pagos

(+-) Marcagéo a mercado de derivativos

Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos -
Fim do periodo

Empréstimos e financiamentos - fim do periodo

Instrumentos financeiros derivativos - fim do periodo

Verséo : 1
Controladora
30/09/2019 30/09/2018
Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes
. . . . Total . . . . Total
com efeito caixa sem efeito caixa com efeito caixa sem efeito caixa
82.381 67.949
(5.513) (290)
76.868 67.659
78.300 - 78.300 25.853 441 26.294
- 7.375 7.375 - 5.034 5.034
(38.978) - (38.978) (16.408) - (16.408)
(7.165) - (7.165) (4.958) - (4.958)
- 1.669 1.669 - 445 445
32.157 9.044 118.069 4.487 5.920 78.066
126.713 85.985
(8.644) (7.919)
Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes
. . . X Total . . . . Total
com efeito caixa sem efeito caixa com efeito caixa sem efeito caixa
82.501 68.088
(5.513) (290)
76.988 67.798
78.300 - 78.300 25.853 441 26.294
- 2.857 2.857 - 1.330 1.330
- 7.838 7.838 - 5.199 5.199
(41.778) - (41.778) (17.649) (17.649)
(7.628) - (7.628) (5.124) (5.124)
- 1.669 1.669 - 445 445
28.894 12.364 118.246 3.080 7415 78.292
126.890 86.211
(8.644) (7.919)

22. Transagbées que nao afetam o caixa

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, houve transagbes que
nao afetararm o caixa, referentes principalmente a adigbes em direto de uso e arredamentos a
pagar, decorrentes da adogao do CPC 06(R2)/IFRS 16 e parte do preco de compra das aquisicdes
da Kinghost e Delivery Direto, as quais consideravam a entrega de agdes da Companhia para os

pagamentos dessas aquisi¢oes.
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23. Cobertura de seguros

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Veiculos 5.500 4.500
Empresarial (imdveis e ativos) 359.860 326.207
Energia Elétrica 201 288
Responsabilidade civil dos administradores 10.000 10.000
Responsabilidade civil 1.100 1.100

376.661 342.095

24. Eventos subsequentes

a) Distribuigao de juros sobre capital proprio

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de outubro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram
a distribuicdo de dividendos intermediarios relativos ao exercicio de 2019 no valor total bruto de
R$ 2.400 a serem pagos em 3 parcelas mensais de R$ 800 cada, nos meses de outubro, novembro e
dezembro de 2019.

b) Converséao de a¢6es preferenciais em agdes ordinarias

Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a conversao das agdes preferencias em agdes
ordinarias, na razédo de 1 acao preferencial para 1 agao ordinaria.

c¢) Aumento do limite do capital autorizado da companhia

Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o aumento do limite do capital autorizado da

companhia para R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), com alteragao do respectivo dispositivo
do estatuto social.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Locaweb Servigos de Internet S.A. Sédo Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Locaweb Servicos de Internet S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — (ITR), referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem
o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagées intermediarias consiste
na realizacédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informagdes Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais — (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Qutros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Sao Paulo, 04 de dezembro de 2019.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. CRC- 2SP034519/0-6

Klaas Johnsen Contador CRC-1SP267150/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Pareceres e Declaragdes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em observancia as disposi¢es constantes da Instrugdo CVM n°480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Informacgdes Trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2019.
Fernando Biancardi Cirne

Diretor Presidente

Rafael Chamas Alves

Diretor Financeiro e DRI
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Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
conclus&o expressa no relatério de revisdo do auditor independente, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sobre as
Informagdes Trimestrais - ITR individuais e consolidadas relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

S&o Paulo, 04 de dezembro de 2019.
Fernando Biancardi Cirne

Diretor Presidente

Rafael Chamas Alves

Diretor Financeiro e DRI

PAGINA: 64 de 64

307



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ANEXOJ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM
31 DEZEMBRO DE 2018, 2017 E 2016

309



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Locaweb Servigos de Internet S.A.
S30 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Locaweb Servigos de Internet
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes € os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase - Reapresentacdo das demonstragées financeiras

Chamamos atenc¢ao a Nota Explicativa n® 4.3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que
foram alteradas e estdo sendo reapresentadas pela Companhia para apresentar as demonstra¢des do
valor adicionado, as informagdes por segmentos e resultado por agao, aprimorar certas divulgacdes em
notas explicativas e reapresentar saldos contabeis devido a revisédo de politica contabil que a
Administracao entende melhor refletir as operagdes da Companhia e devido a corregao de erros descritos
na referida nota explicativa. Em 21 de margo de 2019, 6 de abril de 2018 e 28 de margo de 2017, emitimos
nossos relatérios de auditoria, sem modificagdes, sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de
2016, respectivamente, que ora estao sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer
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modificagdo, uma vez que as demonstracdes financeiras e seus valores correspondentes aos periodos
anteriores foram ajustados de forma retrospectiva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigéo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgbes significativas nas demonstragbes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestacao de servicos

A Companhia presta servigos que sao reconhecidos como receita no seu resultado conforme a obrigagéo
de performance é satisfeita. Conforme nota explicativa n° 18, as receitas com prestacao de servigos séo
reconhecidas ao longo do tempo em que o servigo € prestado, enquanto que as receitas com revendas de
produtos, instalagdo de softwares, facilitagdo de comeércio eletrdnico ou pagamentos e a intermediagéo
com marketplaces sao reconhecidas em um momento especifico no tempo. Esse reconhecimento leva em
consideracao fatores que dependem de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna para
suportar o volume de transacdes, que incluem a captura do pedido do cliente, o recebimento antecipado ou
emissao de fatura, o processamento e liquidagao das faturas. Dessa forma, existe o risco de que uma
receita seja reconhecida fora do seu periodo de competéncia.

Considerando o risco inerente, o volume significativo de transagdes e a magnitude dos valores envolvidos,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos a adequagao das politicas
contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas, efetuamos testes amostrais visando
a confirmar a adequacgao dos valores reconhecidos perante o total do servigo e o tempo de duragdo do
servigo que foi contratado, bem como, confirmamos o correto momento em que essa receita foi
reconhecida. Também avaliamos a adequacao das divulga¢des sobre o tema incluidas pela administragéo
na nota explicativa n® 18.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas,
que esta consistente com a avaliagdo da administracao, consideramos que os critérios utilizados pela
administracao sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Combinacao de negdcios

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 3 e 9.2 as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia adquiriu em 02 de margo de 2018, a Ananke Participagdes S.A.. A aplicagéo
do método de aquisigao requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor justo da
contraprestacao transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragéo do
agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operagao. Tais
procedimentos envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas
estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do
negocio adquirido e que estao sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que
possiveis alteragdes nas premissas poderiam trazer as demonstragdes financeiras, a subjetividade e
julgamento na identificagdo e mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e do
valor do agio auferido nessa aquisigao.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram
a operacao, como contratos e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliagao de
projecdes para nos auxiliar na validacao das premissas e metodologias utilizadas para determinacéo e
mensuragao do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos. Também avaliamos a
razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando, quando disponivel, com
informagdes de mercado. Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes incluidas nas demonstragoes
financeiras pela administragdo nas notas explicativas n° 3 € 9.2.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo
da administragéo, consideramos que os critérios e premissas utilizados pela administragéo na
contabilizagdo da combinagao de negdcios, que envolvem o processo de identificagdo e mensuragéo do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, sao aceitaveis, no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da Companhia, e
apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de

auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
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financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relagéo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
intemacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela govemanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opinigo, se as divulga¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 4 de dezembro de 2019.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

P i
e

)LW\/L“

élaas Johnsen
Contador CRC-1SP267150/0-0
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Em observancia as disposicoes constantes da Instrugdo CVM n°480/09, a Diretoria declara que

discutiu, revisou e concordou com as demonstragées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Sao Pau!o%ﬁ: dezembro de 2019.

Fernando Biancardi Cirne
Diretor Presidente

Ratden c{%m

Diretor Financeiro e DRI
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposigbes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, revisou e concordou com a opinido expressa no relatério do auditor independente, Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

S&o Paulo, 04 de dezembro de 2019,

Fernando Biancardi Cirne
Diretor-Presidente

Rafa;eéweérr\aas m’

Diretor Financeiro e DRI
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Relatoério da Administracao
A Companhia

A Locaweb iniciou suas operagdes em 1992 e sua histdria se mistura com a da prdpria
internet no Brasil. Oferecemos solugdes Business to Business (B2B) para transformacao digital
de negdcios. Nosso portfélio variado oferece solucdes integradas, com o propdsito de ajudar
0s negdcios de nossos clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

Sendo a primeira empresa de hospedagem de sites do Pais, ao longo dos anos, a
Locaweb ndo parou de crescer, diversificar seus negdcios e evoluir. A Companhia conta hoje
com 1.500 funciondrios, mais de 350 mil clientes, 19 mil desenvolvedores parceiros e
faturamento de R$ 370,3 milhdes em 2018. Presente com 9 marcas e um amplo portfélio de
servicos digitais, a empresa é referéncia nos mercados em que atua.

Atuamos em duas frentes de negdcios: a primeira € dividida em dois segmentos, Be
Online e Software as a Service (SaaS) & Solutions ("Be Online/SaaS"); e a segunda é focada
no segmento Commerce. Essas frentes de negdcios sao extremamente complementares,
geram grandes sinergias operacionais para nds e nossos clientes e juntas formam um
ecossistema que permite a forte realizacao de cross-selling e up-selling dentro da nossa
extensa e diversificada base de clientes provenientes dos mais variados segmentos da
economia.

De forma presente em nosso DNA desde o inicio de nossas operacdes, continuamente
focamos em inovacao buscando antecipar as demandas do mercado e de nossos clientes,
situacdo que cria inUmeros incentivos para que nos aprimoremos e reinventemos via o
desenvolvimento de novos produtos e servicos tecnoldgicos, quer internamente ou por meio
de aquisicoes. Com relagdo as aquisicoes, buscamos selecionar empresas com ofertas de
produtos e servicos estabelecidos, base sélida de clientes e/ou que ja tenham desenvolvido
uma tecnologia capaz de ampliar ou complementar nosso portfélio de produtos e servicos,
acelerando nossa estratégia de crescimento. Desde partir de 2012, realizamos seis aquisicoes
gue se integraram perfeitamente em nossa cultura operacional e organizacional. Todas as
empresas que adquirimos estdao tendo seus crescimentos impulsionados por meio das
sinergias geradas em nosso ecossistema e muitos de seus fundadores permanecem em nosso
grupo como colaboradores ou executivos até esta data, alguns até como acionistas da
Companhia.

Nosso modelo de negdcios é quase todo baseado em assinaturas com renovagao
automatica que podem ser realizadas em periodicidade mensal, trimestral, anual ou trienal.
Essas assinaturas geram uma importante receita recorrente em ambos os segmentos que
atuamos, Be Online/SaaS e Commerce o que garante também grande previsibilidade ao nosso
business. Ja nossa operacao de pagamento tem sua receita gerada sobre um percentual do
faturamento de nossos clientes. O churnmensal de nossas operagoes de hospedagem de sites
(Hosting), segundo medigdes internas, € o menor dentre as empresas que atuam no mercado
brasileiro (média entre abril, maio e junho de 2019). Como reflexo da alta taxa de recorréncia
em assinaturas, baixo indice de churn, forca das nossas marcas, que se traduz em capacidade
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de captar clientes a um baixo custo e por fim, qualidade do atendimento prestado aos nossos
clientes, nosso LTV/CAC (Life Time Valuel Customer Acquisition Cost) é de 13.6x no segmento
Be Online/Saas e de 24.3x no segmento Commerce.

Nossos Valores

¢ Paixao: Somos apaixonados pelo que fazemos

« Realizagao: Transformamos ideias em realidade

« Trabalho em equipe: Confiamos uns nos outros e comemoramos juntos

o Criatividade: Fazemos mais com menos e de maneira inusitada

« Diversao e descontracao: Os resultados sao melhores em um ambiente alegre
« Persisténcia: Nao desistimos do que acreditamos

« Honestidade: E um pilar que vivemos e defendemos

o Curiosidade: Somos curiosos para buscar 0 novo e aprender com nossos erros

« O sucesso do outro é o meu sucesso: Temos orgulho de ajudar uns aos outros

¢ Qualidade: O desejo de fazer bem feito e superar expectativas

Uma Breve Retrospectiva

Em 1998, surgiu a Locaweb, uma solugdo simples e direta para quem buscava a
presenca digital: “Vocé quer ter um site? Inscreva-se aqui”. Com essa estratégia em poucos
meses, a companhia atinge seus primeiros 1.000 clientes.

No ano 2000, a Locaweb passou ilesa pela ‘bolha da Internet” conquistando, naquele
ano seus 10.000 clientes e, em 2003 apresentou ao mercado, solugdes robustas para o
mercado corporativo, utilizando-se nos anos seguintes de estrutura propria para prestacdo de
Seus Servigos.

Em 2003 a Locaweb da inicio a sua atuacao no mercado de Saas (Software as a
Service), lancando no mercado sua solucao de e-mail.

Ja em 2008 a Locaweb sai na frente com a plataforma de cloud computing
(computacao em nuvem), na qual virtualiza toda a estrutura de servidores que ficam em
maquina fisica.

Em 2012, é realizada a aquisicdo da Tray, que dando inicio a sua atuacao no
segmento Commerce, de forma que ao longo dos anos seguintes, realiza mais cinco
aquisicdes de empresas, todas muito bem-sucedidas: Allin (2013), Fbits (2016) e Cluster2Go
(2018).

As aquisicdes mais recentes, realizadas em 2019, foram da KingHost, uma empresa
que oferece servicos de hospedagem de sites, revenda de hospedagem, e-mail corporativo,
registro de dominios, dentre outros servicos que complementam nosso portfélio e da Delivery
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Direto, empresa que oferece um aplicativo white /abel (personalizado para cada cliente) para
entregas de restaurantes.

Visao do Futuro

No Brasil, o mercado de tecnologia tem um potencial de crescimento significativo e
promissor e acreditamos estar bem posicionados para acompanhar com sucesso esse
crescimento em virtude de nossa marca forte "Locaweb", nossa lideranga consolidada no
mercado de Hosting, nosso amplo portfélio de produtos e servicos com alto potencial de cross-
selling e up-selling e nossa sdlida, fiel e diversificada base de clientes.

Temos alguns objetivos a curto prazo como uma maior exploracao de nossa base que
conta com cerca de 350,5 mil clientes ativos, onde a companhia tem a oportunidade de cross-
selling e up-selling, de forma a impulsionar a venda de produtos e servigos de nosso portfdlio.

Como oportunidade de fortalecimento de nosso negécio, podemos destacar também a
ampliacao de oferta dentro do segmento de Commerce. Entendemos que este segmento
cobrira, em breve, necessidades basicas para que qualquer negdcio de varejo tenha sucesso
no mundo digital com o melhor custo beneficio.

Considerando também nossa importante, concreta e consistente estratégia de
aquisigdes, temos como ambigcao, manter a busca por empresas em nosso setor de atuagao
que compartilhem nossos valores, estratégia de portfdlio, além de sinergia de custos, retencao
de talentos existentes. Como exemplos de futuras possibilidades de aquisicOes, além de
aquisicdes para expandir nossos produtos e servicos atuais, podemos destacar os seguintes
mercados de nosso interesse, sem a eles nos limitar: ferramentas ERP integradas a Commerce
para SMB, ampliacdo de servicos de pagamento online e ferramentas de CRM e captacao de
clientes para SMB.
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Desempenho Operacional e Financeiro

(em R$ milhdes)

Receita bruta, liquida de abatimentos 355,4 326,8 308,0 8,7% 28,6 6,1% 18,8
BeOnline + SaaS 293,9 280,4 275,6 4,8% 13,5 1,7% 4,8
Commerce 61,5 46,5 32,5 32,4% 15,1 43,1% 14,0

Receita operacional liquida 315,0 293,2 275,8 7,4% 21,8 6,3% 17,4
BeOnline + SaaS 260,3 251,8 246,9 3,4% 8,5 2,0% 4,9
Commerce 54,7 41,4 28,9 32,3% 13,3 43,2% 12,5

Lucro bruto 140,5 128,7 114,8 9,2% 11,8 12,1% 13,9
BeOnline + SaaS 104,3 104,6 99,8 -0,3% (0,3) 4,9% 4,9
Commerce 36,2 24,1 15,1 50,1% 12,1 59,9% 9,0

Margem bruta (%) 44,6% 43,9% 41,6% 0,7p.p. 2,3p.p.

BeOnline + SaaS 40,1% 41,5% 40,4% -1,5p.p. 1,1p.p.
Commerce 66,1% 58,3% 52,2% 7,9p.p. 6,1p.p.

Despesas operacionais (104,1) (98,4) (98,7) 5,9% (5,8) -0,3% 0,3
BeOnline + SaaS (87,0) (84,5) (89,2) 3,1% (2,6) -5,3% 47
Commerce (17,1) (13,9) (9,5) 23,0% (3,2) 46,8% (4,4)

Despesas operacionais / Receita Liquida (%) -33,1% -33,6% -35,8% 0,5p.p. 2,2p.p.

BeOnline + SaaS -33,4% -33,5% -36,1% 0,1p.p. 2,6p.p.
Commerce -31,3% -33,6% -32,8% 2,3p.p. -0,8p.p.

EBITDA Ajustado 79,0 72,3 57,9 9,3% 6,8 24,9% 14,4
BeOnline + SaaS 57,3 59,4 50,3 -3,5% (2,1) 18,2% 9,1
Commerce 21,7 12,9 7,6 68,6% 8,8 68,9% 52

Margem EBITDA Ajustada (%) 25,1% 24, 7% 21,0% 0,4p.p. 3,7p.p.

BeOnline + SaaS 22,0% 23,6% 20,4% -1,6p.p. 3,2p.p.
Commerce 39,7% 31,1% 26,4% 8,5p.p. 4,7p.p.

Lucro Liquido 10,9 10,1 (5,0) 8,1% 0,8 n/a 15,0

Lucro Liquido (%) 3,5% 3,4% -1,8% 0,1p.p. 5,2p.p.

Cash Earnings 20,3 16,2 (1,3) 25:1% 41 n/a 17,5

a) Receita bruta, liquida de abatimentos

A receita bruta, liquida de abatimentos no exercicio de 2017 foi de R$ 326,8 milhdes, representando
um aumento de R$ 18,8 milhGes e 6,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2016, impulsionado pelo
crescimento do segmento Commerce que, no periodo analisado, cresceu 43,1%, representando um

aumento de R$ 14,0 milhdes. O segmento BeOnline + SaaS cresceu 1,7% (+ R$ 4,8 milhGes).

No periodo de 2017 para 2018 o crescimento foi ampliado para R$ 28,6 milhdes, que em termos
percentuais representa um crescimento de 8,7%. O crescimento préximo ao duplo digito foi resultado
do importante aumento de 32,4% de Commerce no periodo, enquanto o segmento BeOnline + Saas,

cresceu 4,8%, crescimento acima da inflacdo acumulada em 2018, que foi de 3,75%.

Em 2018, 82,7% da Receita Bruta liquida de abatimentos veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto

o restante, 17,3%, veio do segmento de Commerce.
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b) Receita liquida

A receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
foi de R$ 293,2 milhdes, enquanto no ano anterior (2016) foi de R$
275,8 milhdes, representando um aumento de R$ 17,4 milhdes ou
6,3%. Os crescimentos da Receita Liquida dos dois segmentos
(Commerce e BeOnline + SaaS) no periodo analisado foram muito
parecidos com o crescimento da receita bruta liquida de abatimentos.
Ja em 2018, a receita liquida obtida avangou 7,4% em comparacao
com o exercicio anterior (2017), um adicional de R$ 21,8 milhdes.
BeOnline + SaaS ampliou seu crescimento ano contra ano em 1,4p.p.,
de 2,0% para 3,4%, enquanto Commerce aumentou sua
representatividade na companhia em 3,3p.p., de 14,1% em 2017
para 17,4% em 2018.

Em 2018, 82,6% da Receita Liquida consolidada veio do segmento

275,8

Receita Liguida

293,2

= Receita Liquida

315,0

BeOnline + SaaS, enquanto o restante, 17,4%, veio do segmento de Commerce.

c) Lucro Bruto

140,5

1287
1148

| yora Bruto Margem Bruta

O lucro bruto em 2017 foi de R$ 128,7 milhdes, 12,1% superior
ao valor obtido no ano de 2016, quando o lucro bruto foi de R$
114,8 milhdes. Com isso, a margem bruta da Companhia
aumentou 2,3 p.p., passando de 41,6% em 2016 para para
43,9% em 2017. Esse resultado se deve ao importante
crescimento das operagdes da Companhia, com destaque para
Commerce com 59,9% de aumento no lucro bruto. O segmento
BeOnline + SaaS cresceu préximo a 5% no periodo.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro
bruto foi de R$ 140,5 milhdes, com margem bruta de 44,6%,
superior em 0,7 p.p. ante o resultado apresentado em 2017.
Esse resultado representa uma melhora de R$ 11,8 milhdes ou

9,2% na comparacgao ano contra ano. Novamente a operacao de Commerce se destacou, apresentando
aumento de 50,1% frente ao mesmo periodo de 2017.

Em 2018, 74,2% do Lucro Bruto da Locaweb veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto o restante,
25,8%, veio do segmento de Commerce.

d) Despesas operacionais

As despesas operacionais da Locaweb somaram R$ 98,4 milhdes em 2017 ante R$ 98,7 milhdes em
2016, uma reducdo de R$ 0,3 milhdes ou -0,3%. Em relagdo a receita liquida, houve reducdo de 2,2
pontos percentuais, concentrados principalmente na operacao BeOnline + SaaS. Em 2018, R$ 104,1
milhdes foram despendidos, representando um crescimento de 5,9% contra o ano anterior.
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e) EBITDA Ajustado
O EBITDA Ajustado em 2017 foi de R$ 72,3 milhdes, 24,9% EBITDA Ajustadc
maior em relagdo ao mesmo periodo de 2016, representando
uma margem EBITDA Ajustada de 24,7%. Este aumento se deve
principalmente a Operagao BeOnline+SaaS, cujos resultados
cresceram R$ 14,4 milhdes no periodo. Os ajustes no EBITDA
contemplam as despesas de M&A, itens ndo recorrentes e
programa de stock option.
Em 2018, houve R$ 6,8 milhdes de crescimento no EBITDA
ajustado comparativamente a 2017 (+ 6,8%), totalizando R$
79,0 milhdes com 25,1% de margem EBITDA ajustada. Esse
resultado foi impactado positivamente pelo crescimento da
operacao de Commerce, com aumento de 8,5 pontos
percentuais em relacdo ao mesmo periodo de 2017 e margem EBITDA ajustada de 39,7%.
Em 2018, 72,5% do EBITDA Ajustado da Locaweb veio do segmento BeOnline + SaaS, enquanto o
restante, 27,5%, veio do segmento de Commerce.

79,0

m— EB(TDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

Abaixo a Companhia apresenta a reconciliacdo do EBITDA Ajustado para os anos de 2016, 2017 e 2018:

(em R$ milhdes, exceto porcentagens) 2018 2017 2016
Lucro (prejuizo) liquido 10,9 10,0 (5,0)
(+) Resultado financeiro liquido 16,2 13,6 18,4
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 9,2 6,7 2,7
(+) Depreciacao e amortizagdo 36,8 38,8 38,1
EBITDA O 73,1 69,1 54,2
(+) Plano de opgao de compra de agles 1,5 2,9 3,4
(+) Despesas de fusdes e aquisicdes @ 0,8 0,2 0,3
(+) Despesas de bonus ndo recorrentes ) 1,1 - -
(+) Hedge operacional 1,3 - -
(+) Desinvestimento © 1,3 - -
EBITDA Ajustado 79,0 72,3 57,9
Receita operacional liquida 315,0 293,2 275,8
Margem EBITDA ¥ 23,2% 23,6% 19,7%
Margem EBITDA Ajustada” 251% 24,7% 21,0%

(M Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operacdes de Arrendamento
Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacdes contabeis de 30 de setembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016 nao foram ajustadas para refletir a adocdo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sao
comparaveis com as informagdes contabeis de 30 de setembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adoc¢do desta norma,
com um aumento das despesas com depreciacdo do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela atualizagdo do
passivo de arrendamento, bem como redugao das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 contempla o impacto da adogdo do IFRS 16
/CPC 06(R2) no montante de R$5,3 milhdes, referente a despesa de depreciacdo do direito de uso (arrendamento mercantil) e
de R$4,1 milhGes referente aos juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento. Os pagamentos dos contratos de
arrendamento, que foram escopo da adogao do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de R$7,5 milhdes no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

@ Despesas de fusdes e aquisi¢des estdo relacionadas, principalmente, as despesas com advogados e consultores em conexdo
com os processos de fusdes e aquisi¢des.

® Despesas que nao fazem parte do curso normal dos negdcios da Companhia. No exercicio de 2018, bem como nos periodos
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, tais despesas referiram-se prioritariamente ao pagamento de bénus
de performance a fundadores de empresa adquirida que continuam a frente da operacdo. Esses pagamentos sao tratados como
despesa ndo recorrente por se encerrarem no 1° trimestre de 2020.

@ Ajustes relacionados a protecdo cambial dos passivos operacionais que a Companhia possui em ddlares como, por exemplo,
contas a pagar relativa a licenca de software.

® Baixa contabil decorrente da alienacdo do investimento da controlada Eventials.

© Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

) Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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f) Lucro liquido
Em 2017 o Lucro liquido atingiu a marca de R$ 10,1 milhdes, o que representou uma melhora de R$
15,0 milhGes em relagdo a 2016, que apresentou prejuizo de R$ 5 milhdes. Em comparagdo ao mesmo
periodo de 2017, a margem liquida foi de 3,4% para 3,5% com R$10,9 milhdes em 2018.

g) Cash earnings
A linha de Cash Earnings em 2017 totalizou R$ 16,2 milhdes, apresentando crescimento de R$17,5
milhdes quando comparado ao exercicio de 2016. Em 2018, a companhia atingiu R$ 20,3 milhGes em
Cash Earnings, um incremento de R$ 4,1 milhdes em relagao ao mesmo periodo de 2017.

Nossos Talentos

A Locaweb acredita que a paixao por desenvolver vai muito além da tecnologia, por isso temos
0 compromisso de desenvolver os melhores profissionais e valorizar nossos talentos internos.
Historicamente, preenchemos nossas vagas de lideranca com 78% de talentos provenientes
do nosso pool de funcionarios, formados através de nosso programa de lideres, focado em
desenvolver e aprimorar competéncias e habilidades importantes para lideranca.

Para garantir que nossa estratégia de meritocracia e remuneracdo orientada a resultados
esteja presente em nosso plano de sucessao, realizamos o mapeamento dos talentos da
companhia, identificando os potenciais sucessores, com o objetivo de apoia-los no
desenvolvimento e garantir que tenham oportunidades internas e crescimento de carreira.
Na Locaweb, adotamos o0 modelo de carreira em Y e oferecemos liberdade para que nossos
profissionais planejem a carreira e escolham a trilha que melhor atenda seus anseios e
necessidades. Com isso, aproveitamos os talentos individuais e valorizamos diferentes perfis,
com equivaléncia de status e remuneragdo. Com nosso recrutamento interno, preenchemos
20% das vagas em aberto na companhia.

Preparamos nossos profissionais internos para desafios e oportunidades internas pelo nosso
Programa Quero ser P.O., com treinamentos baseados em pilares fundamentais para nosso
negdcio, com o objetivo de desenvolver e acelerar carreira de nossos talentos internos e gerar
pipeline de Product Owners.

Para contribuir com o planejamento de carreira de nossos talentos, oferecemos uma
plataforma de treinamento online, com cursos em diversas areas do conhecimento, além de
subsidio de estudos para que nossos funcionarios possam impulsionar o desenvolvimento e
garantir que estejam capacitados para desafios internos e externos do mercado de trabalho.
Além disso, trabalhamos com programas especificos para ampliar a formagao de novos
talentos. Nosso Programa de Trainee capacita talentos recém-formados e os prepara para
lidar com situacbes complexas, trazendo sempre oxigenacao e solucdes inovadoras,
garantindo a perpetuidade dos nossos negécios. O programa Quero Ser Dev capacita talentos
iniciantes em programagao, que participam de um processo seletivo que oferece aos finalistas
um treinamento intensivo e pratico em linguagens e metodologias de programacao. Ao final
do programa, sao convidados a fazer parte do time Locaweb. Ambos programas sao portas
de entrada importantes para futuros lideres da nossa companhia.

Nosso planejamento estratégico de meritocracia para os talentos internos ainda inclui o PPR,
em que compartilhamos os resultados obtidos anualmente com nossos colaboradores como
forma de agradecimento pelo desempenho e contribuicdo ao longo do ano. O bo6nus é
calculado de acordo com os resultados do EBITDA da companhia, receita e metas
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departamentais; e o Stock Option, uma opgdo de compra de acdes da Locaweb, oferecido
para cargos de diretoria, geréncia, especialistas e potenciais recursos, como uma forma de
retengao dos nossos talentos.

Além disso, estamos caminhando para tornar a Locaweb um ambiente ainda mais diverso e
inclusivo, por meio de um comité dedicado e com foco em género, orientagdo sexual, cultura
e origem, mulheres e geragoes.

Estamos em constante crescimento e aumentando o nosso numero de funcionarios,
encerramos 0 ano de 2017 com 1125 e 2018 com 1229. Atualmente temos 1537 e estamos
presentes nas seguintes localidades:

e Belo Horizonte: 3 funcionarios
e Curitiba: 47 funcionarios

e Marilia: 247 funcionarios

e Pernambuco: 1 funcionario

e S3do Paulo: 1026 funcionarios
e Porto Alegre: 213 funcionarios

Prémios e Reconhecimentos

e 150 Melhores empresas para vocé trabalhar — Guia Vocé S/A -2012, 2014, 2015, 2016,
2017 e 2018;

e Melhores empresas para trabalhar — IT Midia — 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018;

o Melhores empresas para trabalhar — Epoca - 2014 e 2017;

e 50 empresas mais amadas no Brasil — Love Mondays - 2017;

e Anuario informatica hoje 2018- Férum Editorial — 2017,2018;

e As melhores empresas do Brasil — Epoca Negdcios 360°. — 2013, 2017, 2018

Relacionamento com auditores independentes

A auditoria das demonstragbes financeiras da Companhia e suas subsidiarias relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e a revisao das informacdes trimestrais para os
trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2019 foram efetuados
pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY).

A nossa politica de atuacdo, incluindo empresas controladas e controladora, na contratacao
de servicos ndo relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, se
fundamenta na regulamentagdo aplicdvel e nos principios internacionalmente aceitos que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor nao deve
auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente,
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, ndao foram contratados, junto aos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servigos nao relacionados a auditoria externa superiores a 5% do total dos
honorarios relativos aos servigos de auditoria externa.
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Locaweb Servigos de Internet S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 e 01 de janeiro de 2016
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Ativo Nota  31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 01/01/2016
Reapr d Reapr p! Reap! d Reap! d Reap! d Reapresentado Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 12.381 28.526 17.942 7.410 17.782 37.686 31.006 11.477
Aplicagéo financeira restrita 5.2 4.584 - - - 4.584 - - -
Contas a receber 6 17.389 6.373 5.446 2.934 61.261 40.666 29.146 22.814
Impostos a recuperar 7 3.525 6.101 5.320 5.083 6.368 7.562 8.228 11.226
Instrumentos financeiros derivativos 23 5.513 290 - 492 5513 290 - 492
Outros ativos 5.452 3.250 1.369 5.286 6.485 4.343 2.602 7.205
Total do ativo circulante 48.844 44.540 30.077 21.205 101.993 90.547 70.982 53.214
Nao circulante
Aplicagéo financeira restrita 5.2 3.125 3.363 - - 3.125 3.363 - -
Depdsitos judiciais 14 1.067 157 11.168 11.242 1.125 575 11.519 11.563
Outros ativos 934 - - - 934 - - -
Partes relacionadas 8 593 11.711 27.193 15.441 - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21 2.705 1.124 2.371 2.146 3.835 8.249 9.571 9.931
Investimentos 9 41.009 23.365 29.942 27.824 - - - 1.260
Imobilizado 10 73.415 59.825 63.834 68.184 77.318 76.546 81.684 83.988
Intangivel 11 56.010 51.936 36.469 34.943 88.006 62.214 62.905 53.967
Total do ativo néo circulante 178.858 151.481 170.977 159.780 174.343 150.947 165.679 160.709
Total do ativo 227.702 196.021 201.054 180.985 276.336 241.494 236.661 213.923
17
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Outros tributos a recolher

Servigos a prestar

Recebimentos a repassar

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
Obrigagéo com aquisi¢ao de investimentos
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para demandas judiciais
Obrigagéo com aquisi¢do de investimentos
Provisdo para perda com investimento
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2018 __ 31/12/2017 ___ 31/12/2016 __ 01/01/2016 __ 31/12/2018___ 31/12/2017 __ 31/12/12016__01/01/2016
Reapr Reapr 3] p! Reap d p p!

10.780 4.656 8.129 4.007 12.265 7.184 11.822 7.045
12 43.504 22.670 29.200 10.574 43714 22.809 29.254 10.604
13 20.221 14.607 10.667 6.366 24.285 25538 20.801 21.503
2.885 2.835 2.469 2.543 4.753 4.740 4.911 4.401
6.2 30.339 24.933 21.600 16.768 30415 28.372 25.560 22.355
6.3 - - - - 30.117 20.688 13.153 9.473
15.c 2.637 5.097 2.223 2.223 2.637 5.097 2.223 2.223
9 - 22.764 - - 5.529 22.764 - 1.282
8 - 40 2.827 3.817 - - - -
23 - - 2,017 - - - 2.017 -
- - - 765 2.063 276 39 837
110.456 97.602 79.132 47.063 155.778 137.468 109.780 79.723
12 38.787 45.279 56.500 73.099 38.787 45279 56.638 73.099
14 1.254 571 973 962 1.329 1.353 1.838 1.248
9 13.724 - 20.607 17.647 13.724 4.890 24.860 17.647
9 540 585 842 684 - - 330 665
1.854 1.062 1.374 637 5.631 1.914 1.894 637
56.159 47.497 80.296 93.029 59.471 53.436 85.560 93.296
15.a 53.521 49.360 47.216 44.920 53,521 49.360 47.216 44.920
15.a 3.303 2.736 (150) (3.558) 3.303 2.736 (150) (3.558)
15.b 4.263 - - - 4.263 - - -
15.b - (1.174) (5.440) (469) - (1.174) (5.440) (469)
61.087 50.922 41.626 40.893 61.087 50.922 41.626 40.893
- - - - - (332) (305) 11
61.087 50.922 41.626 40.893 61.087 50.590 41.321 40.904
227.702 196.021 201.054 180.985 276.336 241.494 236.661 213.923

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Demonstracgdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Receita operacional liquida 18 182.027 158.490 155.844 314983 293.168 275.779
Custo dos senvigos prestados 19 (114.304) (93611) (93.773) (174.489) (164.454) (160.949)
Lucro bruto 67.723 64.879 62.071 140.494 128.714 114.830

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 19 (34.751) (26.969) (30.860) (62.322) (59.632) (59.145)
Despesas gerais e administrativas 19 (20.414) (24.921) (22.094) (41.309) (40.540) (40.764)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (929) 861 920 (511) 1.812 1.240
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 9.033 7.702 606 - - -
(47.061) (43.327) (51.428) (104.142) (98.360) (98.669)

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigao social 20.662 21552 10.643 36.352 30.354 16.161
Receitas financeiras 20 8.309 6573 2716 8.885 8.427 3925
Despesas financeiras 20 (18.670) (16.812) (18.555) (25.133) (22.072) (22.295)
(10.361) (10.239) (15.839) (16.248) (13.645) (18.370)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 10.301 11313 (5.196) 20.104 16.709 (2.209)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 21 - - - (4.804) (5.348) (2.386)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 21 585 (1.247) 225 (4.414) (1.322) (360)

585 (1.247) 225 (9.218) (6.670) (2.746)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Atribuiveis a:

Acionistas controladores 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.066 (4.971)
Acionistas n&o controladores

R R R - (27) 16
Lucro (prejuizo) por agédo atribuivel aos acionistas da Companhia
(expresso em R$ por acéo)
Lucro (prejuizo) basico por agédo 17 0,12 0,11 (0,06)
Lucro (prejuizo) diluido por agéo 17 0,11 0,11 (0,06)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 € 2016

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)

Outros resultados abrangentes - - - - - -

Resultado abrangente do exercicio 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)
Atribuiveis a:

Acionistas controladores 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.066 (4.971)

Acionistas ndo controladores - (27) 16

10.886 10.039 (4.955)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

20

332



¥4

‘seJl@oueUl Segdensuowsp sep sjueibajul sped oes seAleol|dxe sejou sy

£80'T9 - £80'T9 - LLLE 98Y T0Z'0€ (vveze) (606) (Sv9°€) - T2S'€ES
- - - (LLL°€) LLLE - - - - - - -
(6vv's) - (6vv°s) (6vt°S) - - - - - - - -

- - - (981) - 98 - - - - - -

[433 433 - - - - - - - - - -

(606) - (606) - - - - - (606) - - -

UY'T - VA - - - 9LY'T - - - - -

9T'Y - 911 - - - - - - - - 9T'%
988°0T - 988°0T 988°0T - - - - - - - -
06505 (zeg) 22605 (rLT'T) - - S2L'8T (vrveze) - (sv9°€) - 09€'6¥
(o0g's) - (008°3) (008s) - - - - - - - -

- - - 06¢ - (062) - - - - - -

- - - (062) - 062 - - - - - -

988'C - 988'C - - - 988'C - - - - -

i4%4 - 1454 - - - - - - - - 1454
6€00T  (L2) 990°0T 990°0T - - - - - - - -
1Z€Ty  (S0€) 929'TY (ovv's) - - 6€8'ST (rveze) - (sv9°€) - 9TT' LY
[(233] (zee) - - - - - - - - - -

807'€ - 80v'€ - - - 807'€ - - - - -

967'T - 96T'C - - - - - - - €9¢ €€6'T
(556'%) 91 (1L6'Y) (TL6'%) - - - - - - - -
06’0y  TT €68°0¥ (691) - - TEV'TT (vveze) - (sv9°€) (€9¢€) €8T'SY

sagde
salope|osyuod  opinby| soson| ap esdwod |lexdes sagle
etoL oowined sope|nwnoe ap ogsuaIos |e83| ap oesdo ap oeSesuen eleInosal ap ogssiwa Jezijes8ajul  opezijes3aqul
sozjnfaid eAIas?y w? saody ejende) |epos jeyde)
op |ejoL ’ ap ensasay ap oueld woa o183y wod sojsen
op ensasay

$012Nn7 9p SeAlIasay

|exde) ap sensasay

|e1os |ende)

(opejuasaideay) 8T0Z ap 0IqWIazap ap TE Wa sop|es
50.0N| 9p 0B5US)aJ 9P BAIISAY
sopinquasip oudoud [eaideds auqos soung
|eS9| eatasay
:040n| op oe3eunsag
ele1a100s oededioned ap oedisinbe
Bp 9)UDJJ0J3P S2J0PE|0J4IU0I OBU 3p ogSeddied
BLIBINOSI) WD S35y
sap3e ap esdwod ap oeddo ap oueld
|eaided ap ojuswny
012]049X3 Op opinby| 01oN7
(opejuasaideay) £T0Z dp 0IqWiazap ap TE Wa sopjes
sopinquasip oldoud [eaideds auqos sounf
sope[nwnoe sozinfaud ap ogdesuadwo)
|eSs| entasay
:040n| op oe3eunsag
sag3e ap esdwod ap oeddo ap oueld
|eyided ap ojuswny
01212493 op opinbj| 0Jon7
(opejuasaideay) 9T0Z ap 0IqWIazap ap TE Wa sopjes
ele1a100s oededidned ap oedisinbe
Bp 91U314029p SIIOPE|0JIU0D OBU 3P oededdilied
sap3e ap eadwod ap oeddo ap oueld
|eaided ap ojuawny
019]049X? 0p 0zInfaid
(opejuasaideay) 910z ap oJ1duel ap T wa sopjes

(sieas ap saley|iw w3)

910¢C @ £10Z ‘8L0C ©p 0iquiazep 8p L¢ Wa Sopulj SOI0joI1eX]
opinbj| olugwied op segdeinw sep sagdelisuowsq

"V'S 19Uldju| ap SOSIAIDG omeo0]

333



Locaweb Servigcos de Internet S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuigdo social com o fluxo de caixa liquido das atividades

operacionais:
Depreciagdo e amortizacdo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Juros, derivativos e variagdes cambiais e monetarias
Marcagdo a mercado - Derivativos
Plano de opg¢édo de compra de agdes
Provisdes e outros ajustes
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depésitos judiciais
Transacgdes com relacionadas, liquidas
Fornecedores
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Outros tributos a recolher
Servigos a prestar
Recebimentos a repassar
Outros passivos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicédo de bens para o imobilizado
Contas a pagar por aquisi¢do de participagéo societaria
Caixa proveniente de empresas incorporadas
Venda de participagdo societaria
Aquisigao de controladas, liquidas do caixa adquirido
Aquisigao e desenwolvimento de ativo intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagédo de capital
Captagéo de empréstimos e financiamentos
Aplicacéo Financeira Restrita
Empréstimos e financiamentos pagos
Juros e variagcdo cambial pagos e recebidos
Derivativos pagos e recebidos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Fiancas bancarias pagas

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Controladora

Consolidado

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Reapreser d presentado Reapr presentad presentado
10.301 11.313 (5.196) 20.104 16.709 (2.209)
25.868 24.0418 25.409 36.775 38.793 38.053
(9.033) (7.702,2) (606) - - -
7507 8.065,4 11.168 9.245 8.277 11.317
977 (65,5) 66 977 (65) 66
1476 2.886,0 3.408 1476 2.886 3408
1472 (881,6) (303) 6.463 196 1.189
1.007 (927,1) (2.512) (19.964) (11.520) (5.662)
3.757 2.250,6 578 3.148 4.198 5654
(3.918) (22,0) 3.008 (5.372) (1.741) 3.268
0 11.010,0 (135) (550) 10.944 (164)
609 9.869,0 (12.743) - - -
2.561 (3.903,6) 4171 2190 (3.404) 4.750
(3.042) 3.940,0 4.301 (1.656) 4.737 (1.997)
(840) 1.192,0 1.101 (58) 191 593
2.045 3.333,0 4.832 2.059 2.812 3.205
- - - 9.457 7.535 3.680
(966) 27832 413 1.665 236 (1.476)
(793) (826,0) (1.489) (7.358) (5.710) (4.012)
38.988 66.356 35.471 58.601 75.074 59.663
(23.033) (16.315) (14.460) (29.583) (27.285) (26.567)
(23.910) - - (23.910) - -
5.905 - - - - -
500 - - 411 - -
- - (566) (3.847) - (1.857)
(6.564) (6.380) (6.661) (12.022) (7.903) (8.073)
(47.102) (22.695) (21.687) (68.951) (35.188) (36.498)
4.161 2.144 2.296 4.161 2.144 2296
28.820 10.000 13.469 28.820 10.000 13.469
(4.000) (3.300) - (4.000) (3.300) -
(22.194) (30.249) (10.402) (23.542) (30.352) (10.684)
(4.490) (3.129) (4.810) (4.658) (3.153) (4.910)
(1.161) (3.783) (2.066) (1.161) (3.783) (2.064)
(7.909) (2.926) - (7.909) (2.926) -
(1.258) (1.834) (1.739) (1.265) (1.836) (1.743)
(8.031) (33.077) (3.252) (9.554) (33.206) (3.636)
(16.145) 10.584 10.532 (19.904) 6.680 19.529
28.526 17.942 7410 37.686 31.006 11477
12.381 28.526 17.942 17.782 37.686 31.006
(16.145) 10.584 10.532 (19.904) 6.680 19.529
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Locaweb Servigos de Internet S.A.

Demonstragéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Receitas 206.288 176.338 172.833 356.373 327.915 308.350
Receita de prestagéo de servigo 218.811 186.328 184.528 370.328 340.023 321.771
Descontos e abatimentos (12.909) (11.180) (12.423) (14.928) (13.174) (13.724)
Outras receitas operacionais 386 1.190 728 973 1.066 303
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e Cofins) (80.956) (70.843) (76.995) (116.046)  (103.137)  (107.872)
Custos dos servigos prestados (47.063) (41.221) (40.158) (63.190) (54.261) (51.992)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (33.893) (29.622) (36.837) (52.856) (48.876) (55.880)
Valor adicionado bruto 125.332 105.495 95.838 240.327 224.778 200.478
Retengdes (25.868) (24.042) (25.409) (36.775) (38.793) (38.053)
Depreciagao e amortizagdo (25.868) (24.042) (25.409) (36.775) (38.793) (38.053)
Valor adicionado liquido produzido 99.464 81.453 70.429 203.552 185.985 162.425
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.342 14.275 3.322 8.885 8.427 3.925
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.033 7.702 606 - - -
Receitas financeiras 8.309 6.573 2.716 8.885 8.427 3.925
Valor adicionado total a distribuir 116.806 95.728 73.751 212.437 194.412 166.350
Distribuigdo do valor adicionado 116.806 95.728 73.751 212.437 194.412 166.350
Pessoal e encargos 51.295 42.647 38.704 105.410 104.902 98.089
Remuneracao direta 40.992 34.933 32.475 85.075 86.007 80.238
Beneficios 6.797 5.310 4111 13.058 12.211 11.720
F.G.T.S. 3.507 2.405 2.119 7.277 6.684 6.131
Impostos e taxas e contribuicdes 30.641 22113 18.340 61.473 48.151 42.323
Federais 24.402 21.344 17.685 50.395 42.455 36.952
Estaduais - - - 261 348 356
Municipais 6.239 769 655 10.817 5.348 5.015
Juros e aluguéis 23.984 20.902 21.678 34.668 31.320 30.893
Remuneracéao de capitais proprios 10.886 10.066 (4.971) 10.886 10.039 (4.955)
Juros sobre capital proprio e dividendos distribuidos 5.449 5.800 - 5.449 5.800 -
Participacdo dos acionistas néo controladores - - - - (27) 16
Lucros / (Prejuizos) Retidos 5.437 4.266 (4.971) 5.437 4.266 (4.971)
23
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Locaweb Servigos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Locaweb Servigos de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”), sediada na
Rua Itapaiuna, 2.434 - Sao Paulo/SP, com operagdes iniciadas em 1998, é uma das empresas pioneiras
em solugbes Business to Business (B2B) para transformacado digital de negdcios no Brasil. A
Companhia oferece um portfélio variado de solugdes integradas, com o propoésito de ajudar os negdcios
de seus clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

A Companhia possui dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS) &
Solutions ("Be Online & SaaS"), os quais sédo oferecidos aos seus clientes por meio das marcas:
Locaweb, Locaweb Corp, Allin e Cluster2Go; e Kinghost e Delivery Direto a partir de 2019; e (ii)
Commerce, oferecido aos seus clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Esses
segmentos de negdcios sdo extremamente complementares, geram grandes sinergias operacionais
para a Companhia e seus clientes e juntos formam um ecossistema que permite a forte realizagdo de
cross-selling e up-selling dentro da sua extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente,
350,5 mil clientes ativos, provenientes dos mais variados setores da economia, com maior
concentracao em empresas de pequeno € médio portes.

Os acionistas controladores da Companhia sdo as familias Gora e Mautner. Em 16 de setembro de
2010, a Companhia recebeu um aporte do Silver Lake Fundo de Investimento em Participagdes (“Silver
Lake”), que passou a deter uma posi¢ao minoritaria de 20% no capital votante da Companhia por meio
de acdes preferenciais.

2. Base de elaboracgao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As praticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes
aspectos das demonstragdes financeiras, estdo apresentadas nesta segéo.

Praticas contabeis de transagbes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragbes
financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com o0s exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e
controladas, sendo que, quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao
ajustadas para atender este critério.

Declaracdo de conformidade e base de preparacio

As informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e correspondem
as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.
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Locaweb Servigos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacao societaria, previstas na
Lei n° 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”); e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e
pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informacgdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracédo em 04 de dezembro de 2019.

3. Base de consolidacao das demonstragoes financeiras

As demonstragées financeiras consolidadas incluem as demonstracgdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. A administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas,
controla as empresas controladas descritas abaixo e, portanto, realiza a consolidagao integral dessas
controladas.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos nas
demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicéo até a data da efetiva
alienagao, conforme aplicavel.

Os resultados das subsidiarias adquiridas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 estédo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data da sua aquisi¢éo.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da
controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas. Todos os saldos e transagbes entre as empresas foram eliminados na consolidagao. As
transacdes entre a Controladora e as empresas controladas sao realizadas em condicbes e pregos
estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condi¢des de mercado.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:
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Locaweb Servigos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

% de participacao

Controladas Participacao 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Locaweb IDC Direta (a) - 100% 100%
Locaweb Telecom Direta 100% 100% 100%
Tray S.A. Direta (d) - - 100%
Yapay Direta 100% 100% -
Tray Tecnologia Direta 100% 100% -
Superpay Direta 100% 100% -
Eventials Direta (c) - 51% 51%
Fbits Indireta 100% 100% 100%
Ananke Participacoes Direta (b) 100% - -
Ananke Tecnologia Indireta (b) 100% - -
Primehost Indireta (b) 100% - -
lon Indireta (b) 100% - -
Novaion Indireta (b) 100% - -

(@) Controlada incorporada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(b) Empresas adquiridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(c) Participagdo societédria alienada durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
(d) Empresa incorporada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Locaweb IDC Ltda (“Locaweb IDC”)

Locaweb IDC é uma prestadora de servigos de locagao de bens moveis para clientes corporativos,
compreendendo equipamentos de informatica conectados a Internet. A controlada tornou-se subsidiaria
integral da Companhia em 28 de setembro de 2007 e foi incorporada pela Locaweb S.A. em 30 de
setembro de 2018.

Locaweb Telecom Telecomunicacoes Ltda (“Locaweb Telecom”)

Locaweb Telecom é uma prestadora de servigos de transmissdo de dados, voz, imagens e sons via
protocolo Internet, devidamente autorizada pela Anatel para atuar como operadora SCM (Servigo de
Comunicacdo Multimidia) e STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado). A controlada tornou-se
subsidiaria integral da Companhia em 28 de setembro de 2007.

Tray S.A. (“Tray”)

Em 26 de novembro de 2012, a Companhia adquiriu 51% (2.710 a¢bes) da Tray, situada em Marilia,
estado de Sao Paulo, que detém o controle da Tray Services (atual Yapay), cujo objeto social é a
intermediacao e agenciamento em pagamentos digitais, da E-Commerce (atual Tray Tecnologia), cujo
objeto social é a elaboragéo, planejamento e manutengdo de provedor de sites, da Superpay, cujo
objeto social é o aluguel e a prestacao de servigos externos na area de sistemas e desenvolvimento de
software.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporagao da Tray, passando assim a ser controladora direta da Tray Services. A Tray

Services teve sua razdo social alterada para Yapay Pagamentos Online Ltda. em 10 de novembro de
2017.
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Locaweb Servigos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Yapay Pagamentos OnLine Ltda. (“Yapay”)

Empresa situada em Marilia, adquirida em 26 de novembro de 2012, quando a Companhia adquiriu
51% do capital social da Tray. Por meio da Yapay, oferecemos os servigos de: (i) Gateway de
pagamentos eletronicos (sistema independente de comércio eletronico que permite a contratagédo e a
integracao de diversos meios de pagamentos em qualquer tipo de loja virtual); e (ii) Sub Acquirer que
fornece solugdes para receber pagamentos online para pequenas e grandes empresas, contando
com solucdes para e-commerce, startups, empresas de SaaS entre outros setores.

Eventials Servicos Online (“Eventials™)

Em 05 de novembro de 2012, a Locaweb adquiriu 35% da Eventials. Em 30 de junho de 2016, a
Locaweb exerceu a opgao de compra de 16% da participagéo na Eventials, passando a deter 51% das
acOes ordinarias e, consequentemente, o controle sobre a Eventials.

Em 30 de abril de 2018, a Locaweb, baseada na definicao estratégica de priorizagdo de segmentos de
mercado e ativos foco de seus negdcios, alienou sua participacdo de 51% das ac¢des ordinarias na
Eventials pelo valor de R$500, e teve uma perda de R$1.314.

Fbits Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”)

Em 01 de setembro de 2016, a E-Commerce adquiriu 100% das ag¢des da empresa Fbits
Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”). Fundada em 1999 e com sede na cidade de Curitiba/PR,
a Fbits tem como atividade principal a oferta de solugbes baseadas no modelo SaaS (Software como
Servigo) para lojas virtuais. Dentre as principais funcionalidades da plataforma de solugdes oferecida,
podemos destacar: Layout personalizado, B2C, B2B, moédulo marketplace, busca inteligente, layout
responsivo, e-mail, gateway e relatérios.

Ananke Participacoes S.A. (“Cluster2GQO”)

Em 02 de margo de 2018, a Locaweb adquiriu 100% das agbes da empresa Ananke Participagbes S.A.
(“Cluster2G0O”) e de suas controladas Ananke Tecnologia Ltda (“Ananke Tecnologia”), Primehost do
Brasil Servigos de Internet Ltda (“Primehost”), lon Tecnologia da Informagao Ltda (“lon”) e Novaion
Tecnologia Ltda (“Novaion”). Fundada em 2000 e com sede na cidade de Sdo Paulo, a Cluster2GO
tem como atividade principal a oferta de solugdes de data center focado em alta disponibilidade e
servicos gerenciados.

Dentre as principais funcionalidades da plataforma de solugdes oferecida, podemos destacar:
outsourcing personalizado para gestao técnica dentro e fora do data center com monitoragao pro-ativa,
backup, seguranga da informacéo, gestdo de ativos de rede como firewall, roteadores e suporte
intensivo nos niveis 1, 2 e 3. A aquisicao fortalece a presenca do Grupo Locaweb no mercado de
gerenciamento de servigos multicloud.
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4. Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao descritas nas respectivas notas
explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de
transacdes imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

4.1 Alteragoes de Normas Contabeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigéncia as novas normas contabeis:
IFRS 15/CPC 47 - Receitas de Contrato com Cliente e IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia passara a aplicar a IFRS 16 — Leases, correlacionada
ao CPC 06(R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil, e a IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre o
Tratamento do Imposto de Renda.

a) IFRS 15/CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente

A IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas
decorrentes de contratos com clientes — substituindo todos os requisitos existentes nas normas
anteriores. A Companhia analisou suas politicas contabeis de reconhecimento de receita a luz da
referida norma. Para isso todas as espécies de receitas de contratos com clientes foram examinadas
a partir do modelo de cinco etapas, tendo sido identificados: (i) o contrato com o cliente, (ii) a obrigacao
de desempenho, (iii) o prego da transagéo, (iv) alocagédo do prego as obrigagdes de desempenho, (iv)
momento de reconhecimento da receita. A partir dessa analise, ndo foi identificado qualquer efeito
material na adog¢ao do pronunciamento, além de divulga¢des adicionais apresentadas na Nota 20.

b) IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A IFRS 9/CPC 48 introduziu novas exigéncias sobre classificagdo e mensuragao, perda por redugao
ao valor recuperavel e contabilizacdo de operagdes de hedge.

A Companhia adotou a nova norma no que tange a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) a
partir de 2018 e ndo fez reapresentagao de informacdes comparativas, conforme permitido pela referida
norma. A Companhia nao identificou qualquer efeito material na adogédo do pronunciamento, uma vez
que suas praticas contabeis estdo em conformidade com a nova norma.

Acerca da classificagdo e mensuracao dos instrumentos financeiros, os valores contabeis dos ativos e
passivos financeiros em 1° de janeiro de 2018 nao se alteraram com a adogao do CPC 48. Os ativos
financeiros anteriormente classificados na categoria “empréstimos e recebiveis” foram classificados
como “custo amortizado”. Os demais instrumentos financeiros ativos permaneceram mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Finalmente, no que tange a perda por valor recuperavel de ativos financeiros, a aplicagdo do critério
das perdas esperadas néao teve efeito nas demonstragdes financeiros da companhia.
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c) IFRS 16/CPC 06(R2) — Operagdes de arrendamento mercantil

A IFRS 16/CPC 06(R2) introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa
o0 seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigagao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des estdo disponiveis para arrendamentos
itens de baixo valor. A Companhia ndo considerou na aplicagdo inicial a isengédo para contratos de
aluguéis de imdveis com prazo até 12 meses. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a
norma atual, isto &, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. A IFRS 16/CPC 06 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
/ 1AS 17 Operacbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

(i) Arrendamentos em que a Companhia é um arrendatario

A Companhia reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais do prédio
administrativo da Companhia e alguns equipamentos administrativos. A natureza das despesas
relacionadas aqueles arrendamentos mudara porque a Companhia reconhecera um custo de
depreciagao de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento. A
Companhia reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do
arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenga temporal entre
os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas. A Companhia divulgou
informacdes conhecidas ou razoavelmente estimaveis relevantes para avaliar o possivel impacto que
a aplicagdo do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 tera em suas demonstragdes financeiras no periodo da aplicagéo
inicial que estavam disponiveis quando as demonstragées financeiras foram preparadas. A Companhia
incluira nas obrigacdes do arrendamento os pagamentos devidos nos termos do arrendamento.

A adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 nao afete sua capacidade de cumprir com os acordos contratuais
(covenants), uma vez que ndo possuem clausulas restritivas.

(ii) Arrendamentos em que a Companhia é um arrendador
A Companhia atualmente ndo possui arrendamentos na figura como arrendador, sendo assim, esse

item é nao aplicavel e ndo se espera nenhum impacto significativo para outros arrendamentos em que
a Companhia é um arrendador.
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(iii) Transig&o

A Companhia pretende aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogéo do CPC 06(R2) / IFRS
16 sera reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de
2019, sem atualizagdo das informagbes comparativas. A Companhia planeja aplicar o expediente
pratico com relagao a definicdo de contrato de arrendamento na transicao. Isso significa que aplicara o
CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/1AS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4.z

A Companhia adotara a norma, a partir do exercicio de 2009, para contratos que foram anteriormente
identificados como arrendamentos que utilizam o CPC 06(R1) e o ICPC 03 - Aspectos Complementares
das Operacgdes de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia ndo aplicou a norma a contratos
que nao tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos
termos do CPC 06(R1) e o ICPC 03. Também foram adotadas as isen¢des presentes na norma no que
tange aos contratos de baixo valor e de curto prazo.

A adogéo tera a constituigdo de um ativo referente ao direito de uso dos imdveis no valor de R$ 71.158
na Controladora R$ 73.366 no Consolidado e de um passivo de arrendamento de R$ 71.158 na
Controladora e R$ 73.366 no Consolidado em 1° de janeiro de 2019.

d) IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro

A IFRIC 23/ICPC 22 trata da contabilizagao dos tributos sobre o lucro — no Brasil, o Imposto de Renda
sobre o Lucro Liquido (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) — nos casos em que
os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (CPC 32). Em linhas
gerais, a norma prevé que a companhia considere o impacto de tratamentos tributarios incertos nos
calculos dos tributos sobre o lucro (IR/CS). De acordo com os estudos ja realizados pela Companhia
nao sao esperados quaisquer impactos materiais em decorréncia da adogao desta Interpretacao no
ano de 2019.

e) Melhorias Anuais realizadas nas normas contabeis - Ciclo 2015-2017

O IASB conduziu algumas alteragbes pontuais nas normas contabeis no ciclo de Melhorias Anuais
2015-2017. Por consequéncia, os seguintes Pronunciamentos Técnicos do CPC foram revisados: CPC
15(R1) — Combinagbes de negdcios; CPC 19(R2) — Negdcios em conjunto, CPC 32 — Tributos sobre o
lucro e CPC 20(R1) — Custos de empréstimos. Essas pequenas melhorias realizadas nas normas séo
aplicaveis a partir do exercicio de 2019. A Companhia ja analisou as referidas alteragées das normas
e nao espera qualquer impacto material na adocéao inicial. Adicionalmente ndo existem normas ja
aprovadas pelo IASB que tragam impacto material para as demonstragdes financeiras da companhia.
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4.2 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a companhia e suas controladas fazem estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serédo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Teste de reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administragcéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda estimada para desvalorizagao
(perda por impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como
sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A administragdo considera cada um dos
seus segmentos como sendo uma unidade geradora de caixa (UGC).

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme e, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.

i) Teste de recuperabilidade de ativos imobilizados e ativos intangiveis com vida util definida

Os ativos imobilizados e ativos intangiveis com vida util definida sao testados sempre que identificados
indicios de desvalorizagao.

ii) Teste de recuperabilidade de agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por redugéo ao valor recuperavel de agio € feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

iii) Teste de recuperabilidade de ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados com relagdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por

desvalorizagdo do valor contabil. O teste é realizado de forma individual ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso.
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b) Provisdao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sédo partes em diversos processos judiciais e administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis, sendo as provisdes para demandas judiciais constituidas para todos
0s processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa andlise de probabilidade é realizada pela
companhia com auxilio dos assessores legais externos e devidamente corroborada pelo Departamento
Juridico. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia
juridica, o historico de ocorréncia e os valores envolvidos.

c) Transac6es com pagamentos baseados em acées

A Companhia mensura o custo de transacgdes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagcdo mais adequado para a concessao
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessdo. Isso requer
também a determinagao de determinadas variaveis como a vida esperada da opg¢ao, volatilidade da
acao, rendimento de dividendos, dentre outras.

d) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

e) Mensuracao de valor justo de contraprestacdes contingentes

A contraprestagao contingente, proveniente de uma combinagéo de negdécios, € mensurada ao valor
justo na data de aquisicdo como parte da combinagdo de negocios. A contraprestagéo contingente
reconhecida como um ativo ou passivo que seja um instrumento financeiro no contexto do CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo € mensurada ao seu valor justo com
mudancas no valor justo reconhecidas no resultado de acordo com o CPC 38. Se a contraprestacao
contingente for classificada como um derivativo, e, portanto, um passivo financeiro, deve ser
subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balango. O valor justo é baseado no fluxo
de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o
fator de desconto.

32

344



Locaweb Servigos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

f) Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo a compensar no valor de R$5.658 em 31 de dezembro
de 2018 (R$2.219 em 2017 e R$1.951 em 2016) na Controladora e R$6.909 em 31 de dezembro de
2018 (R$7.808 em 2017 e R$8.966 em 2016) no Consolidado. Esses prejuizos ndo prescrevem e a
compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado
em determinado exercicio fiscal.

4.3 Reapresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram reapresentadas, em conexdo com o
pedido de registro de companhia aberta na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, para apresentar a
demonstracdo de valor adicionado, resultado por acdo, informagcbes de segmentos e para o
aprimoramento de certas divulgagdes nas notas explicativas, relativas, principalmente, analise de
sensibilidade dos ativos e passivos financeiros na nota de instrumentos financeiros e riscos de
mercado.

Adicionalmente, apds a emissao das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, a administragéo identificou ajustes e reclassificagbes que afetam os balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e 1° de janeiro de 2016 (balango de abertura),
bem como as demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016. Consequentemente, a Companhia esta reapresentando as demonstragdes financeiras
desses exercicios.

As demonstragbes do resultado abrangente e das mutagbes do patrimdnio liquido foram
reapresentadas em decorréncia dos ajustes no lucro (prejuizo) dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Os ajustes nas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos nas demonstragées dos

fluxos de caixa foram decorrentes dos ajustes descritos abaixo, e reclassificagbes para melhor
apresentacao das demonstragbes dos fluxos de caixa.
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a) Demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2018 Controladora Consolidado
Originalmente . Valores Originalmente . Valores
Ativo Referéncia Ap?esentado Alustes Reapresentados Ap?esentado Me4 Ajustes Reapresentados
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa A 12.329 52 12.381 17.911 (180) 51 17.782
Aplicagéo financeira restrita A 4.636 (52) 4.584 4.636 - (52) 4,584
Contas a receber B 21.889 (4.500) 17.389 66.481 - (5.220) 61.261
Impostos a recuperar C 3.465 60 3.525 5.328 230 810 6.368
Instrumentos financeiros derivativos 5.513 - 5.513 5.513 - - 5.513
Outros ativos 5.452 - 5.452 6.485 - - 6.485
Total do ativo circulante 53.284 (4.440) 48.844 106.354 50 (4.411) 101.993
Néo circulante
Aplicagao financeira restrita A 3.125 - 3.125 3.125 - - 3.125
Depdsitos judiciais 1.067 - 1.067 1.125 - - 1.125
Outros ativos 934 - 934 934 - - 934
Partes relacionadas 593 - 593 - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social diferido D 4.176 (1.471) 2.705 5.708 - (1.873) 3.835
Investimentos E 43.349 (2.340) 41.009 - - - -
Imobilizado 73.415 - 73.415 92.459 (15.141) - 77.318
Intangivel F 62.862 (6.852) 56.010 96.964 - (8.958) 88.006
Total do ativo néo circulante 189.521 (10.663) 178.858 200.315 (15.141) (10.831) 174.343
Total do ativo 242.805 (15.103) 227.702 306.669 (15.091) (15.242) 276.336
31 de dezembro de 2018 Controladora Consolidado
Originalmente . Valores Originalmente . Valores

Passivo Apgesentado Ajustes Reapresentados Apgesentado me4 Ajustes Reapresentados
Circulante
Fornecedores 10.780 - 10.780 12.265 - - 12.265
Empréstimos e financiamentos 43.594 - 43.594 45.416 (1.702) - 43.714
Pessoal, encargos e beneficios sociais H 19.910 311 20.221 24.041 (5) 249 24.285
Outros tributos a recolher 2.885 - 2.885 4.779 (26) - 4.753
Servicos a prestar B 31.839 (1.500) 30.339 31.915 - (1.500) 30.415
Recebimentos a repassar - - - 30.117 - - 30.117
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 2.637 - 2.637 2.637 - - 2.637
Obrigagao com aquisi¢do de investimentos | - - - 5.529 - - 5.529
Outros passivos - - - 2.091 (27) 1) 2.063
Total do passivo circulante 111.645 (1.189) 110.456 158.790 (1.760) (1.252) 155.778
Empréstimos e financiamentos 38.787 - 38.787 39.355 (568) - 38.787
Provisdo para demandas judiciais 1.254 - 1.254 1.329 - - 1.329
Obrigagao com aquisi¢do de investimentos | 13.724 - 13.724 13.724 - - 13.724
Provisdo para perda com investimento E 464 76 540 - - - -
Outros passivos 1.855 (1) 1.854 5.632 - (1) 5.631
Total do passivo n